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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

 
 

 
INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  MUSIO TOMMASO MARCO 

Indirizzo  73100 LECCE (LE) 

Telefono  // 

Fax  // 

E-mail  TOMMASOMARCO.MUSIOT@ADM.GOV.IT 

 

Nazionalità  ITALIANA   

 

Luogo e Data di nascita  LA SPEZIA (SP) 10.02.1961 

 

Titolo di studio  Laurea magistrale in Giurisprudenza conseguita presso l’ Università degli Studi di Pavia  

 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 

Tipo di azienda o settore 

Tipo di impiego 

 

 AGENZIA DELLE ACCISE DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI  (EX DIPARTIMENTO DELLE 
DOGANE E II.II.) - Ufficio delle Dogane di Bari, C.so De Tullio, 3 Bari 

 

Ente pubblico non economico 

A tempo indeterminato 
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ESPERIENZA LAVORATIVA 

Incarichi e Principali mansioni di 
responsabilità 

 

 

 

 

 INCARICO ATTUALE: 

Direttore dell’Ufficio dei Monopoli per la Puglia, il Molise e la Basilicata dal 08.11.2021 

 

ALTRI INCARICHI 

Titolare di Posizione Organizzativa di Elevata Responsabilità (POER) – Sezione Antifrode 
e controlli dell’Ufficio delle Dogane di Bari dal 28.06.2019 al 07.11.2021 

 

INCARICHI DIRIGENZIALI espletati per conto Agenzia delle Dogane 

Direttore reggente Ufficio delle Dogane di Bari – dal 28.03.2011 al 26.03.2015 

Direttore reggente Area Aff. Giuridici e contenzioso c/o Direzione Regionale Puglia e 

Basilicata – dal 18.05.2009 AL 31.12.2010 

Direttore reggente Ufficio delle Dogane di Taranto – dal 28.06.2006 al 17.05.2009 

Direttore reggente Circoscrizione Doganale Taranto – dal 18.02.2003 al 27 giugno 2006 

 

INCARICHI NON DIRIGENZIALI espletati per conto Agenzia delle Dogane 

 

Titolare di Posizione Organizzativa Temporanea dell’Ufficio delle Dogane di Brindisi, su 

delega del Direttore ad Interim (Dr. Vito De Benedictis)  – con delega di firma degli atti, 

incarico prot. n° 2018-1610/RU del 23.05.2018 e proroga a tutto il 30 aprile 2019 con atto prot. 

n° 2019-UNO del 2 gennaio 2019 

Titolare di Posizione Organizzativa Temporanea dell’Ufficio delle Dogane di Brindisi, su 

proroga del Direttore ad Interim (Dr. G. Brusco) fino a tutto il 30 giugno 2018 – Atto di 

delega prot. n° 2017 - 16476 / RU del 12 settembre 2017 

Titolare di Posizione Organizzativa Temporanea dell’Ufficio delle Dogane di Brindisi, su 

delega del Direttore ad Interim (Dr. G. Brusco) – ANNO 2017 - Atto di delega prot. n° 2017 - 

87/ RI del 12 gennaio 2017 

Titolare di Posizione Organizzativa Temporanea dell’Ufficio delle Dogane di Brindisi, su 

delega del Direttore ad Interim (Dr. G.M. Ferente) – ANNO 2016- - Atto di delega prot. n° 

2016-2351/ RI del 29 gennaio 2017 

Componente della “Task Force presidio Hard Brexit”, provvedimento del Direttore Interreg. 

Per la Puglia, il Molise e la Basilicata – prot. n° 768/RU dell’11 gennaio 2019 

Delegato del Datore di Lavoro di Struttura P.A., con delega per gli adempimenti nella 

procedura on-line per la denuncia degli infortuni all’INAIL in caso di assenza del Direttore 

dell’Ufficio, prot. n° 1691/R.I. del 30.05.2018 

Funzionario delegato dal Direttore Direttore dell’U.D. di Brindisi, con delega di firma degli 

atti, incarico prot. n° 2018/-7767/RU del 02.05.2018  

Componente titolare del “Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la 
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni” dell’Agenzia delle 

Dogane e dei Monopoli, per i quadriennio 2017/2021 – Determina del Direttore Generale 

prot. n° 18286/RI del 26 settembre 2017 

Auditor con delega di sostituzione, in caso di assenza, del Direttore dell’Ufficio, presso 
l’U.D. di Brindisi,  dal 01.06.2015 

Coordinatore, in assenza del Direttore, dell’Ufficio delle Dogane di Bari – dal 27.03.2015 al 
30.06.2015 

Coordinatore  Area Antifrode c/o Direzione Interregionale Puglia, Molise e Basilicata – dal 

01.01.2011 al 27.03.2011 

Coordinatore  per la gestione del cambiamento c/o Direzione Interregionale Puglia, Molise 

e Basilicata – dal 01.01.2011 al 27.03.2011 

Direttore Sostituto Circoscrizione Doganale Brindisi – dal 31.07.2001 al 17.02.2003 

Membro del gruppo di lavoro sul “INFOIL” – Nomina Decreto Direttore Regionale Puglia e 

Basilicata prot. n° 2006-41730 del 12.12.2006 

Membro del gruppo di lavoro sul “Sistema direzionale – Roma 15/16 luglio e 27 settembre 

2004, Lecce 25/26 luglio 2005 

Membro della “Cabina di regia” sull’ Internazionalizzazione delle imprese – istituita presso 

la Confindustria di Taranto  nel corso dell’ anno 2007 
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  Membro del gruppo di lavoro sulla “Messa in qualità dei porti” – Nomina Decreto Direttore 

Regionale Puglia e Basilicata prot. n° 2005-38237 del 28.11.2005 

Membro del gruppo di lavoro sulla “Revisione griglia delle attività” – Lecce 25/26 2005 

Membro del gruppo di lavoro sulla “Agevolazioni in tema di forniture di combustibili per 
riscaldamento in particolari zone geografiche e di oli minerali impiegati nei lavori 

agricoli” – Nomina Decreto Direttore Regionale Puglia e Basilicata prot. n° 5/Ris del 04.01.2006 

Nomina docente nell’ ambito del progetto “interpello 2002” della Direzione Regionale 
Dogane Bari 

Coordinatore unità di crisi per le misure di vigilanza per la prevenzione di azioni 

terroristiche c/o Circoscrizione Doganale Brindisi del 14.01.2002 

Cassiere e funzionario addetto ai vari servizi (visite, scritture, verifica, ecc) c/o la Sezione 
Doganale “MM.GG. Viscontei” di Vigevano (PV) 

Funzionario addetto alle relazioni con l’ utenza in materia di informazioni nel settore 

Intrastat presso la Circoscrizione Doganale di Milano 1^ anno 1993 

Funzionario addetto alle verifiche esterne e ai controlli doganali (presso l’ Ufficio P.S.) 

presso la Circoscrizione Doganale di Milano 1^  anno 1993 

Ricevitore Sostituto Dogana di Brindisi dal 23.06.1997 al 24.11.1999 

Capo Ufficio Segreteria Circoscrizione Doganale Brindisi – dal 25.11.1999 al 25.01.2000 

Capo Ufficio AA.GG.P. Circoscrizione Doganale Brindisi – dal 26.01.2000 al 30.07.2001 

Ufficiale Rogante c/o Circoscrizione Doganale Brindisi 

Capo Sezione Doganale “MM.GG. Viscontei” di Vigevano (PV) dal 03.09.1993 al 23.07.1995 

Vice Capo Sezione Doganale “MM.GG. Viscontei” di Vigevano (PV) 

Relatore nell’ ambito dell’ incontro tematico di approfondimento sulla “contraffazione” 
Bari c/o Assindustria, 22 giugno 2006 

Relatore nell’ ambito del Seminario ICE sul: “La proprietà intellettuale nell’ arredamento: 
opportunità e vantaggi per le imprese pugliesi” Bari Fiera del Levante, 11 settembre 2007 

Relatore nell’ ambito del Convegno: “Nuove piraterie e ordinamenti giuridici interni e 
internazionali” Università degli Studi di Bari II^ Facoltà di Giurisprudenza – Sede di 
Taranto, 16 giugno 2009 

Delegato alla vigilanza del divieto del fumo c/o Direzione Regionale delle Dogane per la 
Puglia e la Basilicata, decorrenza 17 febbraio 2010. 

Relatore nell’ ambito del Seminario promosso dalla CCIAA di Bari: “Progetto Anti-
Counterfeiting Tool-Kit” Bari, 30 maggio, 3-4 giugno 2013 

Relatore nell’ ambito del Seminario promosso dalla CCIAA di Matera e dal Distretto del 
mobile imbottito di Matera: “Legislazione e tecnica doganale alla luce delle recenti 
modifiche legislative” Matera, 15/16 dicembre 2016 

Membro del Gruppo di lavoro “Risk assesment” costituito presso la Direzione 

Interregionale delle Dogane per la Puglia, il Molise e la Basilicata, con determina del 

Direttore Interregionale, prot. n° 4682 del 18 novembre 2016  
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Docenze  DOCENZE ESPLETATE PER CONTO AGENZIA DOGANE/ADM 

 

Docente nel “Corso di riqualificazione del personale del Dipartimento delle Dogane e II.II.” 

– Bari, 15/17 febbraio 2000 

Docente nel “Seminario specialistico: I procedimenti autorizzatori per i regimi doganali 

economici di perfezionamento attivo e trasformazione” –Bari 2/4 ottobre 2002 

Docente nel “Seminario di aggiornamento sulle materie tecnico-doganali” –Bari 9/12 

settembre 2002 

Docente nel “Corso sulla Tariffa doganale TARIC” – Bari, 19/20 maggio 2003 

Docente nel “Seminario specialistico su I procedimenti autorizzatori per i regimi doganale 

economici di perfezionamento e trasformazione” – Bari, 2/4 ottobre 2003 

Docente nel “Corso di formazione su la Tariffa doganale integrata” – Bari, 11/12 ottobre 

2004 

Docente nel “Corso di formazione per neoinseriti” – Bari, 14/17 giugno 2005 

Docente nel “Corso di formazione per  Uffici delle Dogane” – Brindisi, 7/9 novembre 2005 

Docente nel “Corso di formazione per  Uffici delle Dogane” – Brindisi, 14/16 novembre 2005 

Docente nel “Corso sulle verifiche intra e altre verifiche ex post” – Bari, 19/21 dicembre 

2005 

Docente nel Corso di formazione “Nuovi Uffici delle Dogane – Ufficio delle Dogane di 

Bari” – Bari, 27/30 novembre 2006 

Docente nel Corso di formazione “Nuovi Uffici delle Dogane – Ufficio delle Dogane di 

Taranto” – Taranto, 12/15 dicembre 2006 

Docente nel Corso di formazione “Nuovi Uffici delle Dogane – Ufficio delle Dogane di 

Bari” – Bari, 27/30 novembre 2006 

Docente nel Corso di formazione “Nuovi Uffici delle Dogane – Ufficio delle Dogane di 

Bari” – Bari, 18/21 dicembre 2006 

Docente nel Corso di formazione per “Neoinseriti” – Direzione Regionale delle Dogane - 

Bari, 31 marzo/3 aprile 2009 

Docente nel “Corso di formazione per il personale assunto con C.F.L.” - Direzione 

Regionale delle Dogane - Bari, 11-22 maggio 2009 

Docente nel “Corso di formazione Regimi doganali e relative autorizzazioni” - Direzione 

Regionale delle Dogane - Bari, 09-12 novembre 2009 

Docente nel “Corso di formazione “Tariffa doganale” – Bari, 13/14 dicembre 2010 

Docente nel “Corso di formazione sui Regimi doganali” - Direzione Interregionale delle 

Dogane - Bari, 28-29-30 maggio 2013 

Docente nel Corso di formazione "La gestione del rischio di corruzione nell'Agenzia delle 

Dogane e dei Monopoli" - DID Bari, 27 settembre 2017. 
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  DOCENZE ESPLETATE PER CONTO ENTI/SOCIETA’  

 

Docente nel “Corso di formazione internazionalizzazione 2005” – Bari c/o Assindustria, 8 

aprile 2005 

Docente nel Master di “Esperto nella gestione dei processi di internazionalizzazione” – 

C.I.O.F.S. FP/Puglia – Ente di formazione con sede a Taranto,  31 gennaio/6 giugno 2007 

Docente nel  corso “Esperto nella gestione dei processi di internazionalizzazione nel 

settore agroalimentare”  - AIM 2001 Associazione senza scopo di lucro operante nel settore 

della formazione professionale con sede a Bari, anno 2007 

Docente nel  corso “Esperto nella gestione dei processi di internazionalizzazione nel 

settore manifatturiero leggero”  - AIM 2001 Associazione senza scopo di lucro operante nel 

settore della formazione professionale con sede a Bari, anno 2007 

Docente nel  “Programma Operativo Nazionale “Sicurezza per il Mezzogiorno d’Italia” 

2000-2006 – Misura 1.5”. Progetto “Lotta alla contraffazione e tutela della salute, della sicurezza  

e della libertà” – Corso per quadri intermedi. Lecce, 28 gennaio e Taranto 4 febbraio 2008. 

Docente nel  corso “Progetto di ricerca finanziato dalla Regione Puglia e dal Fondo 

Sociale Europeo - POR PUGLIA 2000/2006 Misura 6.4 Azione b”  - AIM 2001 Associazione 

senza scopo di lucro operante nel settore della formazione professionale con sede a Bari, anno 

2008 

Docente nel  corso “Esperta mercati esteri”- POR PUGLIA 2007/2013”  - AIM 2001 

Associazione senza scopo di lucro operante nel settore della formazione professionale con sede 

a Bari, anno 2010 

Docente nel  corso “Manager Import-export”- POR PUGLIA 2007/2013”  - AIM 2001 

Associazione senza scopo di lucro operante nel settore della formazione professionale con sede 

a Bari, anno 2010 

Docente nel  corso “Esperta di marketing internazionale agroalimentare”- POR PUGLIA 

2007/2013”  - AIM 2001 Associazione senza scopo di lucro operante nel settore della 

formazione professionale con sede a Bari, anno 2010 

Docente nel  corso “Imprenditore nel Settore Agroalimentare agroalimentare”- POR 

PUGLIA 2007/2013”  - AIM 2001 Associazione senza scopo di lucro operante nel settore della 

formazione professionale con sede a Bari, anno 2011 

Docente in materia di “Diritto e tecnica doganale”, presso United Nations Global Service 

Centre di Brindisi. Brindisi, 22 settembre 2016 
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  DOCENZE ESPLETATE PER CONTO UNIVERSITA’ 

 

Docente nel Corso di “Diritto e Contenzioso tributario” – Università degli studi di Taranto – 

Facoltà di Giurisprudenza – Taranto,  1/2 dicembre 2006 

Docente nel Master post-laurea in “Internazionalizzazione dei sistemi produttivi. 

Economia e gestione dell’ export” – Università degli studi di Bari – Facoltà di Economia, Bari 

anno 2007 

Componente di Commissione di Esame di Laurea presso l’ Università degli Studi di Bari – 

II^ Facoltà di Economia –Sede di Taranto - “Seduta di Laurea per l’ A.A. 2006/2007 – 

Sessione straordinaria del 28 marzo 2008”. 

Docente in materia nel Master di 1° livello in “Diritto e tecnica doganale nel commercio 

internazionale” –  Università di Bari, Sede di Economia Taranto – Taranto A.A. 2012/2013 e 

2013/2014  

Docente in materia nel Master di 1° livello in “Diritto e tecnica doganale nel commercio 

internazionale” –  Università di Bari, Sede di Economia di Taranto – Taranto A.A. 2015/ 2016 

Docente nell’ambito del Master “Diritto e tecnica doganale e del commercio 

internazionale”  - Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” Dipartimento Jonico – A.A. 

2016/2017 

Docente nell’ambito del Master “Diritto e tecnica doganale e del commercio 

internazionale”  - Università degli Studi di Bari “Aldo Moro” Dipartimento Jonico – A.A. 

2018/2019 

 

DOCENZE ESPLETATE PER CONTO SCUOLA ALLIEVI GDIF DI BARI 

 

Docente aggiunto in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 27 novembre 2006 – 

26 maggio 2007 

Docente aggiunto in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 21 gennaio – 20 luglio 

2008 

Docente aggiunto in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 26 gennaio – 25 luglio 

2009 

Docente aggiunto in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 1 febbraio 2010 – 31 

luglio 2010 

Docente aggiunto in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 7 febbraio 2011 – 06 

agosto 2011 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale” – Scuola allievi finanzieri del 

Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – 1° ciclo addestrativo, Bari 16 gennaio 2012 –15 

luglio 2012 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale” – 16° Corso allievi 

vicebrigadieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari 11 settembre 2013 –

22 novembre 2013 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale” –  14° Corso per allievi 

finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari 26 novembre 2014 – 

maggio 2015 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale” –  15° Corso per allievi 

finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari novembre 2015 – 

maggio 2016 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale” –  16° Corso per allievi 

finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari novembre 2016 – 

maggio 2017 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale, accise e monopoli” –  17° 

Corso per allievi finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari anno 

2018 – 2019 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale, accise e monopoli” –  18° 

Corso per allievi finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari anno 

2019 – 2020 

Docente Titolare in materia di “Elementi di diritto doganale, accise e monopoli” –  19° 

Corso per allievi finanzieri presso il Comando Legione Allievi della G. di F. di Bari – Bari anno 

2020 – 2021 
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Aggiornamenti professionali  Frequenza a vari corsi di formazione professionale gestiti dall’ Amministrazione di 

appartenenza: 

CORSI: 

Corso di formazione IVA Intracomunitaria e controlli demandati, nel settore,                      

all’ Amministrazione Doganale, Milano 11/15.01.1993 

Corso di formazione per formatori in materia di regimi doganali economici e zone 

franche, Roma, 05.05/04.06-1997 

Corso su il Codice doganale comunitario, Bari 04/06.12.1997 

Corso di formazione per formatori sul sistema sanzionatorio in materia di tributi doganali 

e di imposte sulla produzione e sui consumi, Roma 26.04/14.05-1999 

Corso su contrattazione decentrata, R. Calabria (SSPA) 27/29.09.2000 – 10/12.10.2000 

Corso adeguamento EURO per formatori e verificatori IVA, Roma 27.06.2001 

Corso di formazione sull’ IVA intracomunitaria, Bari 12/17.02.2001 

Corso di formazione in materia di antifrode, Bari 24/28.09.2001 

Corso di formazione sul VIES, Bari 17/18.12.2001 

Corso di addestramento tecnico all’ utilizzo delle applicazioni Oracle/OFA, Napoli 

19/20.06.2002 

Corso sulla qualità del servizio, Napoli 16/17.12.2002 

Corso di formazione per Tutor e-learning – Progetto AIDA, Bari 20/24.01.2003 

Corso per dirigenti sulla gestione del tempo, Roma 01/02.12.2003 

Corso per dirigenti sullo sviluppo delle capacità di ruolo, Roma 27/28.11.2003 – 

03/04.12.2003 – 08/09.01.2004 – 02/03.02.2004 

Corso per dirigenti sulla valutazione dei collaboratori, Roma 26/27.02.2004 

Corso per dirigenti sulla gestione delle riunioni, Roma 18/19.05.2004 

Corso per dirigenti sulla motivazione e lo sviluppo dei collaboratori, Roma 27/28.05.2004 

Corso su tecniche di formazione anche finalizzate all’ utilizzo della modalità e-learning, 

Roma 20/23.09.2004 

Corso di formazione per riqualificazione, Bari 24.11/14/17.12-2004 

Corso di formazione per Uffici delle Dogane (accertamento doganale e attività di verifica), 

Brindisi 07/09.11-2005 

Corso di formazione per Uffici delle Dogane (accertamento doganale e attività di verifica), 

Brindisi 14/16.11-2005 

Corso: Spazi di azione, Roma 10, 11, 12 luglio 2006 

Corso specialistico: Il nuovo rapporto di lavoro e le relazioni sindacali, Roma 26, 27 

settembre 2006 

Corso e-learning: Firma digitale, Bari dicembre 2006 

Corso: Firma digitale nell’ Agenzia delle Dogane, Bari, 7 dicembre 2006 

Corso tecnico-specialistico: “Nuovo sistema di budgeting tecnico fisico”, Bari 19 aprile 

2007 

Corso per dirigenti “Lo sviluppo organizzativo negli Uffici locali”, Roma 28/29.11.2007 

Corso per dirigenti “Pari opportunità e azioni positive a norma del D. Lgs 11 aprile 2006 

n° 198 e alla luce della Direttiva 23.05. 2007”, Roma 14/16.07.2008 – Scuola superiore dell’ 

economia e delle finanze “E. Vanoni” 

Corso di formazione: Diritto processuale comunitario, Roma, 22/23 giugno 2009 

Corso di formazione: La difesa delle pubbliche amministrazioni nel giudizio 

amministrativo, Roma, 24/25 giugno 2009 

Corso di formazione per i datori di lavoro: D. Lgs n° 81/2008, Bari, 30/31 luglio 2009 

Corso di formazione “Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro: rischi 

connessi all’uso dei videoterminali” (Artt. 174-177 del D. Lgs. del 9 aprile 2008, n. 81), 

Bari, 10 febbraio 2010 

Corso: “La resp. Erariale ed il risarcimento del danno”, S.S.E.F. Bari, 10/11 marzo 2010 

Corso di formazione: “Audit nella P.A.”, Roma, 1/4 marzo 2010 

Corso di formazione “Estensione della metodologia di Internal Auditing alle Direzioni 

Regionali”. Bari, 26-29 ottobre 2010. 

Corso: “Sistema di valutazione del personale dell’Agenzia delle Dogane”,Roma, 22 

novembre 2010 



Pagina 8 - Curriculum vitae di 

MUSIO TOMMASO MARCO 

  

  

 

  Corso: “Operatori della sicurezza e tutela sui luoghi di lavoro”, Bari, 15/16 dicembre 2010 

Corso: “Etica nella P.A.”, Bari – S.S.E.F., 6/8 settembre 2011 

Corso: “Valutazione delle performance individuale dei dirigenti e del personale 

responsabile di strutture dirigenziali, per il personale Agenzia Dogane”,Roma, 15 

novembre 2011 

Corso di formazione “Compiti e responsabilità di dirigenti e titolari di posizioni 

dirigenziali”. Roma - SSEF, 15 dicembre 2011 

Corso di formazione “SI.CO.GE - Sistema per la gestione integrata della contabilità 

economica e finanziaria”. Bari – DID, 17 – 18 aprile 2012 

Corso di formazione “Le verifiche di cassa”. Bari – DID, 4 – 5 giugno 2012, Brindisi, 6 – 7 – 8 

giugno 2012 

Corso di formazione “La gestione delle contabilità nel settore delle accise”. Bari – DID, 3 -

4 – 5 luglio 2012 

Corso di formazione “La nuova legge anticorruzione e il decreto trasparenza”. Roma - 

S.S.E.F., 1^ edizione, 25 - 27 settembre 2013 

Corso di formazione “Le indagini finanziarie e l'attività di accertamento”. Bari – DID, 8 

ottobre 2013 

Corso di formazione “Il nuovo sistema delle relazioni sindacali a seguito della riforma di 

cui al D. Lgs n° 150 del 2009” - Roma SSEF 5 - 6 novembre 2013 

Corso di formazione  in modalità e-learning “Le nuove funzionalità del protocollo ASP” – 

Bari, 17 marzo al 16 maggio 2014 

Corso di formazione “La valutazione del personale non dirigenziale” – Roma, 11 dicembre 

2014 

Corso di formazione in modalità e-learning “La legge 190/2012 e il piano nazionale 

anticorruzione” – Bari, 17 dicembre 2014 

Corso di formazione in modalità e-learning “Codice di comportamento dei dipendenti 
dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli” - Periodo di erogazione: dal 28/09/2015 al 
06/11/2015 

Corso di formazione “Il procedimento disciplinare: aspetti teorici e casistica”, U.D. 

Brindisi, 16 dicembre 2015 

Corso di formazione “Il Codice Doganale dell’Unione – Le principali novità” I^ EDIZIONE: 

Roma 11 – 12 – 13 - 14 ottobre 2016 

Corso di formazione “La partecipazione allo sviluppo dei processi UE” 

Roma, 18 e 19 gennaio 2017 

Corso di formazione, per formatori “Nuove disposizioni in materia di origine  introdotte 
dal Codice Doganale dell’Unione” Roma -  Struttura centrale  6/7 giugno 2017 

Corso di formazione “La gestione del rischio di corruzione nell’Agenzia delle dogane e 

dei monopoli” - Bari, 27 settembre 2017 

Corso di formazione in modalità videoconferenza“Nuovi adempimenti in materia di 

sicurezza informatica” – DID Bari, 13 dicembre 2017 

Corso per dirigenti e datori di lavoro (ai sensi del D. Lgs 81/08)” - Napoli, 10 e 11 aprile 

2018 

Corso di formazione “Sicurezza e sociologia del rischio – Rischio stress lavoro correlato” 

- DID Bari, 10 ottobre 2018 

Corso di formazione “Incontri doganali – Brexit e semplificazioni all’export” - Roma, via 

Mario Carucci n. 71 – Sala Europa – 7 marzo 2019. 

Corso di formazione “Il nuovo sportello unico marittimo – impatto e opportunità per la 

dogana” - DID Bari, 30 maggio 2019 

 

MASTER: 

Master in “IC3 – Internet Computing Core Certification”, Lecce settembre 2007/maggio 2008 

con:  

Certificazione P.E.K.I.T. Expert - P.E.K.I.T. Project (Permanent Education Knowledge 

Information Technology Project), Lecce 5 giugno 2008 
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  SEMINARI: 

Seminario sul macroprogetto formativo – legge 212/2000 - interpello, Bari 07.06.2001 

Seminario sul macroprogetto formativo ed organizzativo sull’ interpello, Bari (SSEF) 

12.09.2001 

Seminario di addestramento ai sistemi VIES e MERCE, Bari 08/09.11.2001 

Seminario sulle relazioni sindacali, Roma (S.S.E.F.) 03.12.2002 

Seminario “Il potere disciplinare”, Agenzia dogane Roma 06.08.2009 

Seminario "La valutazione dei rischi da stress lavoro-correlato", Bari 11.03.2011 

TITOLI   ONORIFICI 

  Insignito del: 

• “Certificato di merito” da parte dell’Organizzazione mondiale delle dogane (OMD), 
negli anni 2003  

• “Certificato di merito” da parte dell’Organizzazione mondiale delle dogane (OMD), 
negli anni  2011 

• “Cavaliere dell’Ordine al Merito della Repubblica italiana”, con D.P.R. del 27.12.2013, 
su proposta dell’Agenzia delle Dogane 

• “Premio San Matteo” per l’anno 2020 

                                                                

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

 

 

ALTRE LINGUE  FRANCESE 

• Capacità di lettura  BUONA 

• Capacità di scrittura  BUONA 

• Capacità di espressione orale 

 

 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 

 BUONA  

 

INGLESE 

ELEMENTARE 

ELEMENTARE 

ELEMENTARE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre persone, 

in ambiente multiculturale, 

occupando posti in cui la 

comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale 

lavorare in squadra (ad es. cultura e 

sport), ecc. 

 BUONA CAPACITÀ RELAZIONALE ACQUISITA IN AMBIENTE SCOLASTICO E LAVORATIVO. 

In entrambi gli ambienti ha svolto funzioni di rappresentanza (studentesca e sindacale) 
che hanno agevolato lo sviluppo delle capacità ad intrattenere rapporti interpersonali. 

Dette capacità risultano oggettivamente riconosciute dall’ Amministrazione di 
appartenenza, all’ interno del SI.VA.D. (Sistema di Valutazione dei Dirigenti), 
relativamente ai periodi di reggenza: della Circoscrizione Doganale di Taranto; dell’Ufficio 
delle Dogane di Taranto; dell’Area Legale presso la D.I.D. per la Puglia, il Molise e la 
Basilicata; dell’Ufficio delle Dogane di Bari, oltre che dai punteggi ricevuti  in sede di 
valutazione annuale per gli incarichi di POT e POER 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 

amministrazione di persone, progetti, 

bilanci; sul posto di lavoro, in attività 

di volontariato (ad es. cultura e 

sport), a casa, ecc. 

 BUONE CAPACITÀ ORGANIZZATIVE DERIVANTI DALLE FUNZIONI DI RESPONSABILITÀ SVOLTE A VARIO 

LIVELLO. 

Dette capacità risultano oggettivamente riconosciute dall’ Amministrazione di 
appartenenza, all’ interno del SI.VA.D. (Sistema di Valutazione dei Dirigenti), 
relativamente ai periodi di reggenza della Circoscrizione Doganale di Taranto; dell’Ufficio 
delle Dogane di Taranto; dell’Area Legale presso la D.I.D. per la Puglia, il Molise e la 
Basilicata; dell’Ufficio delle Dogane di Bari, oltre che dai punteggi ricevuti  in sede di 
valutazione annuale per gli incarichi di POT e POER 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

Con computer, attrezzature 

specifiche, macchinari, ecc. 

 BUONA CAPACITÀ DI UTILIZZO DELLE APPARECCHIATURE E DELLE PROCEDURE INFORMATICHE. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Totale assenza, all’ interno del fascicolo personale, di alcun provvedimento disciplinare. 
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“Consapevole della sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate 

dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiaro che quanto sopra corrisponde a verità. Ai sensi D.Lgs. n. 196 del 30/06/2003 

dichiaro, altresì, di essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati anche con strumenti informatici, 

esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa e che al riguardo competono al 

sottoscritto tutti i diritti previsti all’art. 7 della medesima legge” 

Bari, 5 novembre 2021 
  Tommaso Marco Musio 


