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Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita - anno 2010

1.

Revisione della costituzione e integrazione dell’ipotesi di accordo del 30 dicembre 2010

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Costituzione provvisoria del Fondo 2010

Il Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttivita relativo all’anno
2010, come rivisto dall’Agenzia in considerazione dei rilievi avanzati dagli Organi di
controllo, & alimentato dalle risorse aventi carattere di certezza e continuita di seguito
riepilogate, i cui importi sono esposti al netto degli oneri riflessi.

Risorse aventi carattere di certezza e continuita

1.

00143 Roma, via Mario Carucci, 71 — Telefono +39 0650246617 - Fax +39 0650245182 -

Gli stanziamenti ai sensi dell’art. 31, comma 1, alinea primo, nono e
decimo, del CCNL del Comparto dei Ministeri, sottoscritto il 16
febbraio 1999, come integrato dall’art. 6, comma 1, ultimo alinea, del
CCNL del 21 febbraio 2001, definitivamente transitati nel bilancio
dell'Agenzia delle dogane per un importo pari a:

. Gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL del comparto dei

Ministeri pari a € 8,26 pro capite mensili per dodici mensilita con
decorrenza dal 1°gennaio 2001 e gli incrementi previsti dal CCNL
del comparto delle Agenzie fiscali per il quadriennio 2002/2005,
biennio economico 2002/2003, pari a € 12,45 pro capite mensili per
tredici mensilita con decorrenza dal 1° gennaio 2003, per un importo
pari a:

Gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL del comparto delle
Agenzie fiscali per il quadriennio 2002/2005, biennio economico
2004/2005, con decorrenza dal 1° gennaio 2006 pari a € 11,43 pro
capite mensili per tredici mensilita, per un importo pari a:

Gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL del comparto delle
Agenzie fiscali per il quadriennio 2006/2009, biennio economico
2006-2007, pari a € 11,91 pro capite mensili per tredici mensilita, per
un importo pari a:

Le risorse pari all’importo dei risparmi sulla retribuzione individuale
di anzianita (RIA) in godimento al personale all’atto della cessazione
dal servizio, per gli anni dal 2000 al 2009 (il riepilogo € gia presente
nella relazione all’accordo 30 dicembre 2010), per un importo pari a:

Le risorse di cui all’art. 84, comma 4, del CCNL del comparto
Agenzie fiscali per il quadriennio 2002-2005, connesse agli importi
relativi all’indennita di amministrazione del personale cessato dal
servizio non riutilizzati in conseguenza di nuove assunzioni,
registrati dal 2004 al 2009 (Tavola 1), pari a:

per un importo totale di

DIREZIONE CENTRALE PERSONALE E ORGANIZZAZIONE
UFFICIO ORGANIZZAZIONE E RELAZIONI SINDACALI

h

28.113.180,00

€  2.513.663,00

€ 1.408.485,00

€ 1.467.634,00

€ 5.013.514,11

€ 7.774.824,93
€ 46.291.301,04

e-mail: dogane.personale.sindacali@agenziadogane.it



Ulteriori risorse

Confluiscono nel Fondo 2010 ulteriori risorse che, ai sensi dell’art. 84 del vigente CCNL,
I’Agenzia delle dogane rende disponibili per garantire la necessaria continuita ed efficacia
nelle azioni di presidio e controllo fiscale che richiedono un prolungamento dell’orario di
servizio in coerenza con quanto previsto dalla normativa comunitaria in ordine all’orario di
servizio degli Uffici doganali. Tali risorse sono destinate a finanziare i seguenti istituti:

1. il lavoro straordinario, per un importo pari a € 16.200.000,00

2. Iistituto della turnazione, per un importo pari a € 4.166.681,00
per un importo totale pari a € 20.366.681,00

Il totale delle somme che, a vario titolo, affluiscono al Fondo per le politiche di sviluppo delle
risorse umane e per la produttivita nell’anno 2010 ammonta a € 66.657.982,04. L’importo
provvisoriamente determinato, anche al lordo delle somme neutralizzabili (incrementi
contrattuali e R.I1.LA.), risulta ampiamente entro la soglia del Fondo 2004 ridotto del 10%
(€ 87.081.116,36), soglia prevista dall’art. 1, comma 189, della legge 23 dicembre 2005, n.
266, come modificato dall’art. 67, comma 5, del decreto legge 25 giugno 2008, n. 112,
convertito con modificazioni dalla legge 8 agosto 2008, n. 133.

2. Utilizzazione del fondo 2010

Cosi revisionata la costituzione del Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e
per la produttivita dell’anno 2010, va a integrare I’ipotesi di accordo sottoscritta il 30
dicembre 2010 con le rappresentanze delle Organizzazioni sindacali nazionali del comparto
delle Agenzie fiscali.

All’articolo 2 del citato accordo € stata convenuta una clausola di salvaguardia che, preso atto
della non percorribilita delle progressioni economiche all’interno delle aree retroattive al 1°
gennaio 2009 nell’ambito del relativo Fondo, consente di destinare a quelle con decorrenza 1°
gennaio 2010, nell’ambito delle risorse disponibili nel Fondo 2010, anche un importo
corrispondente a quello non utilizzato per tale finalita nell’anno 2009, importo previsto pari a
6 milioni di euro.

Pertanto, alla luce di quanto convenuto con la medesima clausola di salvaguardia, I’utilizzo
per le progressioni economiche all’interno delle aree con decorrenza 1° gennaio 2010 viene
rideterminato in € 7.500.000,00.



Con riguardo poi al rilievo inerente alla assenza del criterio della verifica dei risultati
conseguiti dal dipendente (art. 52, comma 1-bis, del D.Lgs. n. 165/2001) tra i criteri selettivi
individuati nelle procedure in parola, si segnala I’integrazione con apposite schede di
valutazione illustrate e riportate nella relazione illustrativa.

Tenuto conto della capienza delle risorse disponibili, I’Agenzia, oltre a revisionare la
costituzione del Fondo e aggiornare I’utilizzo per le progressioni economiche all’interno delle
aree come sopra specificato, ha convenuto con le Organizzazioni sindacali di integrare
I’accordo gia sottoscritto il 30 dicembre 2010. In particolare, con I’accordo del 23 giugno
2011 (All. 1), e stata integralmente definita I’utilizzazione dell’ordinamento professionale e
parzialmente convenuta I’utilizzazione delle indennita a carico del budget d’ufficio.

Nell’ambito del budget relativo all’ordinamento professionale, si riepilogano di seguito gli
istituti previsti.

v' Al comma 1, ¢ finanziata la “stabilizzazione” della quota parte dell’indennita di Agenzia
di cui all’art. 87, secondo comma, lett. c) dello stesso CCNL per un importo costante pari
a € 7.820.000,00.

v' Al comma 2, I’utilizzo riguarda le qualifiche super del precedente sistema classificatorio e
gli sviluppi economici all’interno delle aree del nuovo ordinamento professionale del
personale dell’ Agenzia delle dogane, previsti agli articoli 82, 83 e 100 del vigente CCNL
del comparto Agenzie fiscali, per un importo complessivo, pari a € 29.653.650,00 (il
dettaglio e riepilogato alla pagina 7), che tiene conto delle cessazioni intervenute
nell’anno 2010 (si vedano i prospetti di pag. 6).

v' Al comma 3, sono finanziate le posizioni organizzative di cui agli artt. 26 e seguenti del
CCNL del comparto delle Agenzie fiscali e all’art. 21 del CCNI dell’Agenzia delle
dogane, attivate nel 2009 (due posizioni di Coordinatore di direzione presso le Direzioni
interregionali delle dogane per la Campania e la Calabria e per il Piemonte e la Valle
d’Aosta avviate il 1° novembre 2009 per la sperimentazione del nuovo modello
organizzativo definito anche in applicazione degli obiettivi di efficienza recati dall’art. 74
del D.L. 112/2008), per un importo complessivo a carico del Fondo pari a € 8.600,00.

v/ Al comma 4, viene stanziato I’importo di € 1.432.900,00 destinato a finanziare gli
incarichi di responsabilitd gia individuati in applicazione dell’art. 22 del CCNI
dell’ Agenzia delle dogane.

All’articolo 2, nell’ambito del budget d’ufficio, confluiscono le risorse destinate a finanziare
i seguenti istituti.

v'al comma 1, le indennita cosiddette previste per legge ovvero le indennita di confine (art.
16 del CCNI), di disagio (art. 17 del CCNI), di rischio (art. 18 del CCNI) e per
centralinisti non vedenti, per un importo pari a € 5.110.000,00.



v/ al comma 2, lo straordinario necessario a garantire I’orario di servizio degli Uffici
doganali previsto dalla normativa comunitaria per un importo complessivamente pari a
€ 16.200.000,00;

v' al comma 3, I'istituto della turnazione che, insieme allo straordinario, consente di
garantire la copertura dell’orario di servizio giornaliero presso gli Uffici operativi
dell’Agenzia e, in particolare, presso i varchi doganali (porti, aeroporti e dogane interne,
secondo quanto stabilito dalle disposizioni regolamentari comunitarie) in applicazione
dell’art. 34 del CCNL e dell’art. 20, lett. A) del CCNI. L’ importo complessivo stanziato €
pari a € 5.778.450,00.

Rispetto a una disponibilita provvisoria di € 66.657.982,04, e stato disposto un utilizzo pari a
€ 66.003.600,04.

L’utilizzo delle somme residue sara disposto a seguito del trasferimento delle ulteriori somme
di carattere variabile.

Il Direttore Centrale
Dott. Alessandro Aronica



Quantificazione delle risorse alimentanti il Fendo delle aree funzionali dal 2004 al 20083, ai sensi dell’articolo 84, comma 4 {Indennita di amministrazione) del CCNL Agenzie fiscali

2004 indennita risparmio 2005 indennita risparmio 2006 indennita risparmio

Assunzicni|Cessazioni| amministrazione |(cessaz. - assunz.| Assunzioni |Cessazioni|@amministrazione|cessaz. - assunz.)| Assunzioni | Cessazioni | amministrazione [{cessaz. - assunz.)
Totale TERZA AREA 94 164 160 172 125 170
TERZA AREA - FASCIAG 0 0| € 11.149,85 € - 0 0| € 11.149,85 € - 0 89| € 11.248,37 | € 1.001.104,93
TERZA AREA - FASCIAS 2 71| € 11.149,85 | € 769.339,65 5 30| € 11.149,85 | € 947.737,25 2 3| € 11.248,37 | € 11.248,37)
TERZA AREA - FASCIA 4 11 17| £ 11.149,85 | € 66.899,10 21 7 £ 11.149,85 [ € 156.097,90 16 53| £ 11.248,37 | €  416.189,69
TERZA AREA - FASCIA 3 33 51| € 9.632,85 | £ 173.391,30 45 45| € 9.632,85 | € 9.632,85 32 12| € 9.723,21 | -€ 154.464,20
TERZA AREA - FASCIA 2 4 20| € 8.309,15 | € 132.946,40 4 11| € 8.309,15 | € 58.164,05 4 3| € 8.395,55 | € 33.582,20
TERZA AREA - FASCIAL 44 € 8.309,15 | -€ 324.056,85 85 18| € 8.309,15 | -€  556.713,05 71l 5| € 8.395,55 | -€ 554.106,30
Totale SECONDA AREA 121 110 368 83 112 166
SECONDA AREA - FASCIA G 0 € 7.209,33 € - 0 0| £ 7.209,33 € - ] 0| € 7.289,97 € -
SECONDA AREA - FASCIAS 0 0] € 7.209,33 € - 0 0l € 7.209,33 € - 0 31 £ 7.289,97 | € 225.989,07]
SECONDA AREA - FASCIA S 5 44| £ 7.209,33 | £ 281.163,87] 3 18| € 7.209,33 | € 108.139,95 4 5| € 7.289,97 | € 7.289,97
SECONDA AREA - FASCIA 3 72 1l € 7.208,33 | -€ 511.362,43 161 7| £ 7.209,33 | -€ 1.110.236,82| 72 63| € 7.289,97 | -£ 51.029,79
SECONDA AREA - FASCIA 2 30 41| £ 6.438,94 | € 70.828,34] 97 42| £ 6.438,94 | -€  354.141.70 20 25| £ 6.502,18 | € 32.510,90
SECONDA AREA - FASCIA L 14 24| £ 5.879,17 | € 58.791,70 107 16| € 5.879,17 | -€  535.004,47 16 40| € 5.938,53 | € 142.478,72]
Totale PRIMA AREA B 17 26 27 > 1
PRIMA AREA - FASCIA 2 2 12 € 5.223,55 | £ 52.235,50 2 23| £ 5.223,55 | € 109.694,55 0 0l € 5.274,31 € -
PRIMA AREA - FASCIA L 4 5| € 5.223,55 | € 5.223,55 24 4| £ 5.223,55 | -€  104.471.00 5 1| £ 5.274,31 | -€ 21.097,24]

Totale generale 221 291 € 774.900,13 554 282 -€£ 1.583.296,29 242 337 € 1.049.694,32
Differenza Delta 70| Delta -272 Delta 95
Per gli anni 2007,/2008 I"importo dell'indennita di amministrazione & relativo alla fascia economica inferiore (sviluppi economici all'interno delle aree)
2007 indennita risparmio 2008 indennita risparmio 2009 indennita risparmio

Assunzicni|Cessazioni| amministrazione ((cessaz. - assunz.| Assunzicni |Cessazicni|amministrazione|(cessaz. - assunz.)| Assunzioni |Cessazioni| amministrazione |icessaz. - assunz.)
Totale TERZA AREA 248 243 57 166 5 196
TERZA AREA - FASCIAG 0 125| € 11.697,84 | € 1.462.230,00 0 69| £ 11.697,84 | € 807.150,96 0 77| £ 11.793,60 | € 908.107,20
TERZA AREA - FASCIAS 1 5| € 11.382,24 | € 45.528,96 2 8| € 11.382,24 | € 68.293,44 0 4] € 11.473,80 | € 45.895,20
TERZA AREA - FASCIA S 1 71| £ 9.841,20 | £ 088.884,00 2 47| £ 9.841,20 | € 442.854,00 1 71| £ 9.921,96 | € 694.5337,20
TERZA AREA - FASCIA 3 22 27| £ 8.787,12 | € 43.935,60 7 25| £ 8.787,12 | € 158.168,16 3 21| € 8.860,68 | €  159.492,24]
TERZA AREA - FASCIA 2 7 11| € 8.498,28 | £ 33.993,12] 2 10| € 5.498,28 | € G7.986,24 1 13] € 8.566,80 | € 102.801,60
TERZA AREA - FASCIA L 217 4] € 8.498,28 | -€£1.810.133,64 44 7 £ 8.498,28 | -€  314.436,36 684 10| € 8.566,80 | € 85.668,00
Totale SECONDA AREA 158 202 27 181 54 206
SECONDA AREA - FASCIA G 0 ol € 7.614,96 £ - 0 0| € 7.614,96 € - 0 0| € 7.678,92 £ -
SECONDA AREA - FASCIA S 0 35| € 7.588,20 | £ 265.587.00 0 25| £ 7.588,20 | € 189.705,00 0 40| € 7.651,56 | €  306.062,40
SECONDA AREA - FASCIA L 5 5| € 7.379,64 € - 9 15| € 7.373,64 | € 44,277,584 4 7| £ 7.440,36 | € 22.321,08
SECONDA AREA - FASCIA 3 127 93| £ 6.581,04 | -€£ 223.755,38 10 86| £ 6.581,04 | € 500.159,04 20 91| £ 6.634,32 | € 471.036,72
SECONDA AREA - FASCIA 2 13 21| € 6.008,04 | € 48.064,32 2 24| £ 6.008,04 | € 132.176,88 13 28| € 6.0568,04 | € 90.840,60
SECONDA AREA - FASCIA L 13 48| € 6.008,04 | € 210.281.40 ] 31| € 6.008,04 | € 150.201,00 17 40| € 6.056,04 | € 139.288,92]
Totale PRIMA AREA 1 0 4 0 11 0
PRIMA AREA - FASCIA 2 0 0| € 5.519,52 € - 1 0| € 5.519,52 | -€ 5.519,52 5 ol € 5.564,28 | € 27.821,40
PRIMA AREA - FASCIA L 1 0| € 5.337,72 | -€ 5.337,72 3 0] € 5.337,72 | £ 16.013,16 6 0] £ 5.380,08 | -€ 32.280,48

Totale generale 407 445 € 759.277,68 88 347 € 2.225.003,52 70 402 € 2.965.949,28

Differenza Delta 38| Delta 259 Delta 332

Nell'anno 2009 sono state effettuate assunzioni per 684
funzionari di Terza Area F1 con legge speciale e pertanto

interamente finanziate.

Riepilogo risorse recuperate art. 84, comma 4.

anno 2004
anno 2005
anno 2006
anno 2007
anno 2008
anno 2009

Totale

€

dhflth dh odh b

774.300.13

1.0459.6594,32
759.277.68
2.225.003,52

2.965.943,28

7.774.824,93

Totale risorse che
confluiscono nel
fondo 2010




SVILUPPO ECONONMICO NEL NUOVO SISTEMA CLASSIFICATORIO

Recupero risorse a seguito di cessazioni nell'anno 2010 del personale ex posizione super

Ef; Giorni Risparmi Risparmi
Posizioni super . . (al netto degli | (al lordo degli oneri

posiziont | recuperall | i riflessi) riflessi)

super

C3 Super - attuale 111" - F6 | € 1.712 46 15.029 € 70.511.13 € 9356827
C1 Super - attuale 11" - F3 € 790,69 3.655 €7917.73 € 10.506,83
B3 Super - attuale 1™ - F5 | € 1. 228 82 5.401 € 18.183.17 € 2412907
Al Super - atale II™ - F1 €61471 9716 € 16.363.07 € 2171380
Totale 33.801 €112.975.10 €149.917.96

2009

per le posizioni super

Importo, al lordo degli oneri riflessi indicato nel Fondo

€ 1.884.407.65

€ 2.500.608.95

Importo complessivo che si rende disponibile per il
Fondo 2010 a seguito delle cessazioni anno 2010

€112.975.10

€ 149917 .96

per

le posizioni super

Importo da imputare al Fondo 2010

€1.771.432,55

€ 2.350.690,99

degli sviluppi economici

Recupero risorse a seguito di cessazioni nell'anno 2010 del personale che ha nsufruito

Importo
Aree funzionali del muovo | o0 P Giorni Risparmi (al netto | Risparmi (al lordo
) ) . passaggio di . . .. . ..
sistema classificatorio fascia recuperati | degh oneri riflessi) | deghi oneri riflessi)
economica

da ITT* area F5 a IIT* F6 €2.13220 15.029 € 87.794.07 €116.302,72
da ITT" area F4 a IIT" F5 €2.10993 1.636 €9457.11 € 12.349.59
da ITT* area F3 a IIT" F4 €£4.017.66 16.901 € 186.034,17 € 246.867 34
da ITT* area F2 a IIT" F3 €2.395.30 3.655 € 2398581 €31.829.17
da IT1* area F1 a IIT" F2 €1.11253 3.408 € 10.387.068 £ 13.784.45
da IT" area F4 a 11" F3 €771.61 5.401 €11.417.71 €15.151.31
da IT" area F3 a IT" F4 €1.451.62 3418 €13.593,53 € 18.038.61
da IT" area F2 a 11" F3 € 2.084.69 11.15% €63.735.68 € 8437725
da IT" area F1 a 11" F2 €1.54752 8764 €£37.157.44 € 4930792
dal" area F2 a II" F1 € 755,%4 9.716 €20.122.50 € 26.702.56
dal"area Fl aIl" F1 €1.671.01 a01 € 3.667.07 € 4.866.20
Totale 79.888 € 467.352.76 €620.177,11

Importo indicato nel Fondo 2009 per gh sviluppi economici

anmi 2005-2006

€ 16.349.57021

€ 21.695.879.67

Importo complessivo che si rende disponibile per il
Fondo 2010 a seguito delle cessazioni anno 2010

€ 467.352.76

€ 620.177.11

econo

Importo daimputare al Fondo 2010 per gli sviluppi

mici anni 2005-2006

€15.882.217.45

€ 21.075.702,56




Riepilogo dlmpnrtn .'a!l rlnattl:u. Importo ql I.nrdl:u .degli

egli oneri riflessi oneri riflessi
SSS;?QPDEEESEEEEUS_UUFE]EUF}FWD 2009 al netto dei passagqi € 18.033.977 86 € 94 196 488 62
Recupero super e passagqi per cessazion anno 2010 € 580.327.86 € 770.095.07
Costo 2010 super e passaggi economici € 17.653.650.00 € 23.426.393,55
finanziamento passaggi anni 2007 e 2008 €4.500.000,00 €5.971.500.00
finanziamento passaggi anno 2010 € 7.500.000,00 £9.952 500,00
Totale ordinamento professionale Fondo 2010 £ 29.653.650,00 € 39.350.393,55




Costituzione Fondo 2010

Fonti alimentanti

(importi al netto

degli oneri riflessi)

(importi al lordo
degli oneri riflessi)

Risorse aventi carattere di continuita

Gli stanziamenti ai sensi dell'art. 31, comma 1, alinea primo, nono e
decimo, del CCNL del comparto Ministeri, sottoscritto il 16 febbraio
1999, come integrato dall'art. 6, comma 1, ultimo alinea, del CCHL del
21 febbraio 2001, definiivamente transitati nel bilancio dell'Agenzia
delle dogane

€

28.113.180,00

€ 37.306.189,86

Gli incrementi contrattuali previsti dal CCHL del comparto Ministeri pari
a € 8,26 pro capite mensili per dodici mensilita con decorrenza dal 1°
gennaio 2001 e gli incrementi previsti dal CCML del comparto Agenzie
fiscali per il quadriennio 2002/2005, biennio 2002/2003, pari a € 12 45
pro capite mensili per tredici mensilita con decorrenza dal 1° gennaio
2003

2.513.663,00

€ 3.335.630,80

Gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL del comparto Agenzie
fiscali per il quadriennio 2002/2005, biennio 2004/2005, con
decorrenza dal 1° gennaio 2006 pari a € 11,43 pro capite mensili per
tredici mensilita

1.408.485,00

€ 1.869.059 60

Gli incrementi contrattuali previsti dal CCNL del comparto Agenzie
fiscali per il quadriennio 2006/2009, biennio 2006-2007, paria € 11,91
pro capite mensili per tredici mensilita

1.467.634,00

€ 1.947.550,32

Le risorse pari allimporto dei risparmi sulla retribuzione individuale di
anzianita (RIA) in godimento al personale all'atto della cessazione dal
servizio, per gli anni dal 2000 al 2009

5.013.514, 11

€ 6.652.933,22

Le risorse di cui all'art. 84, comma 4, del CCHL del comparto Agenzie
fiscali per il quadriennio 2002-2005, connesse agli importi relativi
allindennita di amministrazione del personale cessato dal servizio non
ritilizzati in conseguenza di nuove assunzioni, registrati dal 2004 al
2009

€

7.774.824,93

€ 1031719268

per un importo fotale di

46.291.301.04

€ 61.428556.48

Ulteriori risorse

Le somme per lavoro straordinario previste dall'art. 30 del CCMNL del
comparto Ministeri 16 febbraio 1999 e dagli artt. 5 e 6 del successivo
CCNL del 21 febbraio 2001 definitivamente transitate a tale titolo nel
bilancio dell'Agenzia

16.200.000,00

€  21.497.400,00

Le somme per turnazioni previste dall'art. 30 del CCNL del comparto
Ministeri del 16 febbraio 1999 e dagli artt. 5§ e 6 del CCNL del 21
febbraio 2001 definitivamente transitate a tale titolo nel bilancio
dellAgenzia

4.166.681.00

€ 5.529.185,69

per un importo totale di

20.366.681.00

€ 27.026.585.69

Totale costituzione provvisoria

66.657.982.04

€ B88.455.14217




Utilizzazione Fondeo 2010

Budget

Utilizzi

(importi al netto
degli oneri riflessi)

(importi al lordo
deqli oneri riflessi)

Qrdinamento
professionale

Stabilizzazione indennita di Agenzia

7.620.000.00

10.377.140.00

Passaggi economici allinterno delle aree

28.653.650,00

39.350.393,55

Posizioni organizzative

8.600,00

11.412.20

Incarichi responsahilita

Totale budget A

38.915.150.00

51.640.404 05

Budget d'ufficio

Indennita di confine, centralinisti non vedenti, disagio e rischio

5.110.000,00

6.780.970,00

Totale budget C

£
€
€
£ 1.432.900.00
£
£
£

5.110.000.00

£
£
€
€ 1.901.458,30
£
€
€

6.780.970.00

Stracrdinario £ 16.200.000,00 | €  21.497.400,00
Turnazione £ R778.45000 | € 766800315
€ 2197845000 | € 29 165403 .15

TOTALE UTILIZZO

€ 66.003.600,00

€ B87.586.777.20




