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O rg a n i S o c ia li a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9

D IR E T T O R E D E L L ’A G E N Z IA E  P R E S ID E N T E  D E L  C O M IT A T O  D I G E S T IO N E

- G iu s e p p e P e le g g i D ire tto re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , n o m in a to  c o n  D P R d e l 1 4  

fe b b ra io  2 0 0 8  e p e r la  c a ric a , le g a le  ra p p re s e n ta n te .

C O M IT A T O  D I G E S T IO N E

- G iu s e p p e P e le g g i P re s id e n te  d e l C o m ita to d i G e s tio n e , in q u a lità  d i D ire tto re  

d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

M e m b ri e s te rn i a ll’A g e n z ia :

- M a rio  F io re n tin o M e m b ro d e l C o m ita to d i G e s tio n e , n o m in a to  c o n  D P C M  d e l 

1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 , a  d e c o rre re d a ll’ 1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 .

- M a rio  V itto rio  M a n c in i M e m b ro d e l C o m ita to d i G e s tio n e , n o m in a to  c o n  D P C M  d e l 

1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 , a  d e c o rre re d a ll’ 1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 .

M e m b ri s c e lti fra  i d irig e n ti d e i p rin c ip a li s e tto ri d e ll’A g e n z ia :

- W a lte r D e S a n tis M e m b ro d e l C o m ita to d i G e s tio n e , n o m in a to  c o n  D P C M  d e l 

1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 , a  d e c o rre re d a ll’ 1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 .

- A rtu ro T ib e ri M e m b ro d e l C o m ita to d i G e s tio n e , n o m in a to  c o n  D P C M  d e l 

1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 , a  d e c o rre re d a ll’ 1 1  s e tte m b re 2 0 0 8 .

C O L L E G IO  D E I R E V IS O R I D E I C O N T I 

- G iu s e p p e L u c ib e llo P re s id e n te , n o m in a to  c o n  D .M . d e l 2 5  lu g lio 2 0 0 7 .

- F ra n c e s c o S a v e rio  V e rg a M e m b ro e ffe ttiv o , n o m in a to  c o n  D .M . d e l 2 5  lu g lio 2 0 0 7 .

- V in c e n z o  D o n a to M e m b ro e ffe ttiv o , n o m in a to  c o n  D .M . d e l 2 lu g lio 2 0 0 4  –

c o n fe rm a to c o n  D .M . d e l 2 5  lu g lio 2 0 0 7 .

- G iu s e p p e C o s im o T o lo n e  M e m b ro s u p p le n te , n o m in a to  c o n  D .M . d e l 2 5  lu g lio 2 0 0 7 .

- P a o la  D i G iu lio M e m b ro s u p p le n te , n o m in a to  c o n  D .M . d e l 2 5  lu g lio 2 0 0 7 .
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P re m e s s a

N e lla p re s e n te  re la z io n e  è  illu s tra to l’a n d a m e n to  d e lla g e s tio n e  d e ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e  

e , in p a rtic o la re , le  p rin c ip a li a ttiv ità e d e v e n ti c h e  h a n n o c a ra tte riz z a to l’e s e rc iz io  2 0 0 9 , 

n o n c h é  i fa tti d i rilie v o in te rv e n u ti s u c c e s s iv a m e n te  a lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  s te s s o . 

In c o e re n z a  c o n  la  m is s io n e  a ffid a ta d a lla le g g e is titu tiv a (D .L .v o  3 0 0 /1 9 9 9 ), c o n  le  

d is p o s iz io n i re c a te  d a lla n o rm a tiv a d i rife rim e n to  e c o n  il c o n te s to o p e ra tiv o n a z io n a le , 

c o m u n ita rio  e d  in te rn a z io n a le  – l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  d e lin e a to  u n a  s tra te g ia d i a z io n e  

v o lta  a  c o n iu g a re  le  e s ig e n z e  d i: tu te la d e lla re g o la rità  d e l m e rc a to ; p ro te z io n e  d e lle fro n tie re  

e s te rn e  d e lla U n io n e  E u ro p e a ; s ic u re z z a d e lla c a te n a  lo g is tic a  d i a p p ro v v ig io n a m e n to ; 

v e lo c iz z a z io n e  d e i flu s s i d i tra ffic o  le c ito .

In p a rtic o la re , p e r l’a n n o 2 0 0 9 , g li o b ie ttiv i p rio rita ri d e ll’A g e n z ia s i s o n o  s v ilu p p a ti 

a ttra v e rs o  le  s e g u e n ti  lin e e  d i a z io n e :

 s v ilu p p o d e ll’a ttiv ità d i in te llig e n c e , d i a n a lis i e g e s tio n e  d e i ris c h i p e r p re v e n ire e  

c o n tra s ta re  le  fro d i e d i tra ffic i ille c iti;

 in c re m e n to  p ro g re s s iv o d e lle a z io n i d i d e te rre n z a , o n d e p ro m u o v e re  l’a d e m p im e n to  

s p o n ta n e o d e g li o b b lig h i trib u ta ri; 

 s v ilu p p o d i in iz ia tiv e v o lte  a  ra ffo rz a re  il p re s id io  d e lla le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a n e l 

c o m m e rc io in te rn a z io n a le  n o n c h é  a d a s s ic u ra re  la  c o rre tta a p p lic a z io n e  d e lle re g o le  d i 

m e rc a to ; 

 in te n s ific a z io n e  d e lla c o o p e ra z io n e , d e g li s c a m b i d i in fo rm a z io n i e  d e ll’in te ro p e ra b ilità  

c o n  le  a m m in is tra z io n i n a z io n a li e in te rn a z io n a li, n o n c h é  c o n  le  a ltre a m m in is tra z io n i 

d o g a n a li;

 p ro m o z io n e  d e l p a rte n a ria to c o n  g li o p e ra to ri e  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria ;

 p ro g re s s iv a te le m a tiz z a z io n e  e d ig ita liz z a z io n e d e lle p ro c e d u re  e  d e g li a d e m p im e n ti, 

p e r m ig lio ra re la q u a lità  d e lle p re s ta z io n i e  re a liz z a re c o n te s tu a lm e n te  u n a  m in o re  

o n e ro s ità  d e g li o b b lig h i fis c a li;

 q u a lific a z io n e  e  la  c re s c ita p ro fe s s io n a le  d e l p e rs o n a le  a  s o s te g n o  d e ll’in n o v a z io n e  e  

d e lla d iffu s io n e  d e lle c o m p e te n z e ;

 il c o n te n im e n to  e d  il m o n ito ra g g io  d e lla s p e s a . 

In p a rtic o la re , n e l 2 0 0 9  è s ta to  p o s to in e s s e re u n  p o te n z ia m e n to  d e i c o n tro lli te s o  a  

g a ra n tire  il ris p e tto d e lle p re s c riz io n i n o rm a tiv e c o n n e s s e a lla tra d iz io n a le  m is s io n e  d i n a tu ra  

trib u ta ria  e  fis c a le  e , in a m b ito e x tra trib u ta rio , a ll’in d iv id u a z io n e  d e i fe n o m e n i o g g e tto d i 

p o te n z ia le ris c h io  d i fro d e , c o n p a rtic o la re rig u a rd o a i s e tto ri a m b ie n ta le , a lim e n ta re  e  s a n ita rio . 
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S o n o  s ta te in o ltre u lte rio rm e n te  s v ilu p p a te le s p e c ia liz z a z io n i d e lle a ttiv ità d e i la b o ra to ri 

c h im ic i p e r in c re m e n ta re  l’e ffic a c ia  d e lle a z io n i d i c o n tra s to  a g li ille c iti trib u ta ri e d  e x tra - trib u ta ri.

L ’A g e n z ia h a  d a to  im p u ls o a lle in iz ia tiv e fin a liz z a te a lla rid u z io n e d e i te m p i c o n n e s s i 

a ll'a ttiv ità a m m in is tra tiv a , p ro m u o v e n d o  a ttiv a m e n te  la  s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  e  d e g li 

a d e m p im e n ti n o n c h é  il d iffu s o u tiliz z o d e lle in n o v a z io n i te c n o lo g ic h e , s ia  re la tiv a m e n te  a i 

s e rv iz i is titu z io n a li c h e  a lle a ttiv ità d i s u p p o rto a lla g e s tio n e .

N o te v o le im p u ls o  è s ta to  im p re s s o a lle a ttiv ità re la tiv e a ll’a u d it d i p ro c e s s o , p e r v e rific a re  

l’e ffic a c ia  o p e ra tiv a  d e g li u ffic i e  p e r m ig lio ra re la c a p a c ità d i g o v e rn o  d e lla s tru ttu ra , a l fin e  d i 

in d iv id u a re  le  o p p o rtu n ità d i m ig lio ra m e n to  d e lle p re s ta z io n i.

S p e c ific a  a tte n z io n e  è  s ta ta , in fin e , d e d ic a ta  a lla v a lo riz z a z io n e  e d a lla c re s c ita  

p ro fe s s io n a le  d e l p e rs o n a le , c h e  c o s titu is c e  u n a  ris o rs a p rim a ria p e r lo  s v o lg im e n to  d e lle  

a ttiv ità is titu z io n a li e la p rin c ip a le le v a d e l p ro c e s s o d i in n o v a z io n e .

L a  q u a lità  d e g li in te rv e n ti o rg a n iz z a tiv i e  te c n o lo g ic i, l’o ttim iz z a z io n e  d e i s e rv iz i g e s tio n a li e  

l’im p e g n o  e la q u a lific a z io n e  d e l p e rs o n a le  h a n n o c o n s e n tito a ll’A g e n z ia d i c o n s e g u ire , a n c h e  

n e l 2 0 0 9 , tu tti i ris u lta ti a tte s i e  d i fa re  fro n te  a lle c ritic ità  d e riv a n ti d a lla c a re n z a  d e g li o rg a n ic i.
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In fo rm a z io n i d i c a ra tte re g e n e ra le

E v o lu z io n e  a s s e tto o rg a n iz z a tiv o / fu n z io n a le

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  a v v ia to u n  p ro c e s s o d i rio rg a n iz z a z io n e  c h e  h a  c o m p o rta to la  

rid e te rm in a z io n e  d e lle d o ta z io n i o rg a n ic h e . 

N e l q u a d ro d e i v in c o li p re v is ti d a lla c ita ta n o rm a tiv a , l’A g e n z ia h a  d e lin e a to  u n  p ia n o  d i 

ria s s e tto p re v e d e n d o  u n a d im in u z io n e  d e l 1 5 % d e g li in c a ric h i d irig e n z ia li d i s e c o n d a  fa s c ia  e  

d e l 2 0 % d e g li in c a ric h i d irig e n z ia li d i v e rtic e  c h e  s i è tra d o tta n e lla s o p p re s s io n e  d i 5 p o s iz io n i 

d i v e rtic e  e  3 7  p o s iz io n i d irig e n z ia li d i s e c o n d a  fa s c ia . 

P e r q u a n to  a ttie n e  a lla c o n s is te n z a  o rg a n ic a  d i p e rs o n a le  n o n  d irig e n z ia le , il p ro c e s s o d i 

rio rg a n iz z a z io n e  h a  p re v is to  u n a  rid u z io n e  d e l 1 0 % ris p e tto a lla d o ta z io n e  a n te  rifo rm a .

Il 1 ° n o v e m b re  2 0 0 9  è s ta to  a ttiv a to il ria s s e tto d e lle S tru ttu re c e n tra li n e ll’a m b ito d e l 

q u a le  s o n o  s ta te is titu ite  d u e  n u o v e D ire z io n i: la D ire z io n e c e n tra le p e r l’a n a lis i m e rc e o lo g ic a  e  

lo s v ilu p p o d e i la b o ra to ri c h im ic i e  la  D ire z io n e  c e n tra le p e r la  s ic u re z z a s u l la v o ro e  a m b ie n te . 

T a le in n o v a z io n e  è  s ta ta re a liz z a ta p e r p re s id ia re  in  m o d o  p iù  p u n tu a le  d u e  s e tto ri d i a lta  

rile v a n z a  q u a li q u e llo d e llo s v ilu p p o d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i d e i la b o ra to ri c h im ic i e  q u e llo  

d e lla tu te la d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a n e i lu o g h i d i la v o ro . 

A  d e c o rre re d a lla s te s s a d a ta è  s ta ta a v v ia ta  la  s p e rim e n ta z io n e  p re s s o d u e  D ire z io n i 

in te rre g io n a li q u e lla d e l P ie m o n te  e  V a lle d ’A o s ta  e  q u e lla d e lla C a m p a n ia  e  C a la b ria  o n d e  

p o te r v a lu ta re l’im p a tto d e lla rifo rm a  s o tto il p ro filo g e s tio n a le  e d o p e ra tiv o e d a p p o rta re  

e v e n tu a li c o rre ttiv i p rim a  d i p ro c e d e re  a lla p ro g re s s iv a e s te n s io n e  a  tu tte le a ltre S tru ttu re  

re g io n a li.

L a  re a liz z a z io n e d i ta li m is u re  h a  ric h ie s to n o n  s o lo  im p e g n o  e c a p a c ità g e s tio n a le , m a  

a n c h e  in v e s tim e n ti s u lle s tru ttu re , s u i s is te m i e s u lle te c n o lo g ie .

S e d i s e c o n d a rie

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  p u r e s s e n d o  p re s e n te  s u l te rrito rio  c o n  le  D ire z io n i R e g io n a li e g li 

a ltri u ffic i p e rife ric i, n o n  h a s e d i s e c o n d a rie .
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In fo rm a z io n i d i c a ra tte re p a rtic o la re  

B .1 L e  ris o rs e u m a n e  d is p o n ib ili

L e  ris o rs e u m a n e  d e ll’A g e n z ia d is p o n ib ili a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  s o n o  p a ri a  9 .9 2 1  u n ità . 

N e lla T a v o la 1  c h e  s e g u e  è  rip o rta ta la d is trib u z io n e  d e l p e rs o n a le  p e r a re a  d i 

in q u a d ra m e n to .

Tav. 1 - Risorse umane per qualifica

Qualifiche
Dotazione 

organica

Risorse al 

31.12.2009

Risorse al 

31.12.2008

Diff % Diff %

(3 1 .1 2 .2 0 0 9  v s  
d o ta z io n e  
o rg a n ic a )

(3 1 .1 2 .2 0 0 9  v s
3 1 .1 2 .2 0 0 8 )

D irig e n ti 2 7 8 9 5 1 0 7 - 6 5 ,8 3 % - 1 1 ,2 1 %

A re a  T e rz a 5 7 2 0 5 0 4 1 4 .7 7 3 - 1 1 ,8 7 % 5 ,6 1 %

A re a  
S e c o n d a

5 2 4 0 4 .7 6 2 5 .1 1 2 - 9 ,1 2 % - 6 ,8 5 %

A re a  P rim a 8 0 2 3 1 2 - 7 1 ,2 5 % 9 1 ,6 7 %

Totale non 

Dirigenti
11.040 9.826 9.897 -11,00% -0,72%

Totale 11.318 9.921(*) 10.004 -12,34% -0,83%

(*) L e  ris o rs e u m a n e  a l 3 1 .1 2 .2 0 0 9  c o m p re n d o n o : n .9  u n ità a p p a rte n e n ti a d  a ltra a m m in is tra z io n e in p o s iz io n e  d i 
c o m a n d o  n o n c h é  n .1 4 2  u n ità a p p a rte n e n ti a ll’A g e n z ia c h e  p re s ta n o  s e rv iz io  p re s s o a ltre a m m in is tra z io n i.

A l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  il p e rs o n a le  ris u lta in fe rio re  d e l 1 2 ,3 4 % ris p e tto a lla p ia n ta  o rg a n ic a , 

c o n  u n a  rid u z io n e  d e llo 0 ,8 3 % ris p e tto a lle ris o rs e  d is p o n ib ili a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 8 .  

P e r c o n te n e re  g li e ffe tti d e lla s itu a z io n e  d e fic ita ria ris p e tto a lla d o ta z io n e  o rg a n ic a , 

l’A g e n z ia , n e l c o rs o  d e ll’a n n o , h a  p o s to u n  n o te v o le  im p e g n o  n e lla re a liz z a z io n e d i p o litic h e  

o rg a n iz z a tiv e v o lte  a  m ig lio ra re l’a llo c a z io n e  d e lle ris o rs e  d i p e rs o n a le  s u l te rrito rio .

L ’a z io n e  n e l s e tto re d e l re c lu ta m e n to  è s ta ta  p ia n ific a ta  e c o n d o tta in c o n s id e ra z io n e  

d e lla rio rg a n iz z a z io n e  e  d e lla rid u z io n e  d e lla d o ta z io n e  o rg a n ic a .

N e l c o rs o d e l 2 0 0 9  le  a s s u n z io n i d i p e rs o n a le  s o n o  s ta te p a ri a  2 9 4  u n ità p ro v e n ie n ti d a  

m o b ilità  in te rc o m p a rtim e n ta le , id o n e i d e lla g ra d u a to ria d e ll’A g e n z ia d e lle E n tra te e  c a te g o rie  

p ro te tte . In  p a rtic o la re , s o n o  s ta ti a s s u n ti: n .1  u n ità d irig e n z ia le , n .2 2 5  u n ità d i te rz a  a re a , n .5 7  

u n ità d i s e c o n d a  a re a  e  n .1 1  u n ità d i p rim a  a re a .  

In o ltre , a l fin e  d i o ffrire  u n o s v ilu p p o  c o e re n te  a lla c a rrie ra  d e l p e rs o n a le  d i s e c o n d a  a re a  e  

ra ffo rz a re  u lte rio rm e n te  la  te rz a a re a , s o n o  s ta ti p e rfe z io n a li n .2 2 4  s v ilu p p i p ro fe s s io n a li p re v is ti 

d a lla p ro c e d u ra  s e le ttiv a n a z io n a le  in te rn a , in d e tta c o n  D e te rm in a z io n e  d e l 2 0 0 1 .
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S i è  fa tto ric o rs o  a ltre s ì a lla m o b ilità  n a z io n a le  in te rn a  a llo s c o p o  d i fa r fro n te  a  p a rtic o la ri 

s itu a z io n i d i c ritic ità , v e rific a te s i in a lc u n i U ffic i d o g a n a li, p e r m ig lio ra rn e  la  fu n z io n a lità  

o p e ra tiv a . T a le  a ttiv ità h a  c o m p o rta to la m o v im e n ta z io n e  a  tito lo  p ro v v is o rio  d i n .6 9  n u o v i 

d is ta c c h i e  n . 1 6 9  p ro v v e d im e n ti d i p ro ro g h e  d i d is ta c c h i. 

R e la tiv a m e n te  a lle p o s iz io n i d irig e n z ia li, p e r le  q u a li a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  s i re g is tra u n a  

c a re n z a  d e l 6 5 ,8 3 % ris p e tto a lla d o ta z io n e  o rg a n ic a , l’A g e n z ia h a  p ro v v e d u to a d a s s e g n a re  

in c a ric h i d i fu n z io n i d irig e n z ia li a  fu n z io n a ri d ire ttiv i, m e d ia n te  p ro c e d u re  d i v a lu ta z io n e  s e le ttiv a  

(in te rp e llo ), n o n c h é a d a ttrib u ire  in c a ric h i “a d  in te rim ” , a l fin e  d i a s s ic u ra re  u n a  re g o la re  

c o n d u z io n e  d e lle s tru ttu re . A fin e  2 0 0 9 , i s u d d e tti in c a ric h i d i fu n z io n i d irig e n z ia li s o n o  1 4 9 .

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la 2  è rip o rta to l’im p ie g o , in te rm in i d i o re /u o m o , d e lle ris o rs e  

u m a n e  c o m p le s s iv a m e n te  d is p o n ib ili n e l 2 0 0 9 , d is trib u ite  p e r m is s io n e .

Tav. 2 - Risorse umane per missione (in ore/uomo)

Distribuzione risorse umane per servizio

Area
Consuntivo Consuntivo

Scostamento
al 31/12/2009 al 31/12/2008

Totale 1 5 .6 3 8 .6 0 6 1 5 .2 7 0 .3 4 9 2 ,4 1 %

Area Gestione tributi e 
Servizi

5 .7 9 8 .6 2 8 5 .5 9 1 .7 5 6 3 ,7 0 %

- G e s tio n e  T rib u ti 5 .0 3 3 .5 7 6 4 .8 7 7 .5 6 9 3 ,2 0 %

- S e rv iz i trib u ta ri a i c itta d in i, 
E n ti e d  a lle P P .A A . 6 0 8 .0 2 4 5 9 1 .7 2 3 2 ,7 5 %

- S e rv iz i d i m e rc a to 1 5 7 .0 2 8 1 2 2 .4 6 4 2 8 ,2 2 %

Area Prevenzione e 
Contrasto all'evasione ed 
alle frodi

5 .8 6 0 .9 9 9 5 .8 2 2 .4 5 2 0 ,6 6 %

- V ig ila n z a  e  c o n tro lli 4 .3 3 1 .0 7 8 4 .2 0 4 .0 4 1 3 ,0 2 %

- A n tifro d e 1 .2 2 7 .6 2 8 1 .2 6 1 .7 1 5 - 2 ,7 0 %

- C o n te n z io s o trib u ta rio 3 0 2 .2 9 3 3 5 6 .6 9 6 - 1 5 ,2 5 %

Area Governo 1 .2 8 6 .7 9 7 1 .1 4 6 .7 5 9 1 2 ,2 1 %

Area Supporto 2 .0 8 8 .2 2 5 2 .0 7 4 .0 7 9 0 ,6 8 %

Area Investimento 6 0 3 .9 5 7 6 3 5 .3 0 3 - 4 ,9 3 %

F o rm a z io n e 3 5 6 .1 1 2 4 1 7 .8 0 2 - 1 4 ,7 7 %

In n o v a z io n e 2 4 7 .8 4 5 2 1 7 .5 0 1 1 3 ,9 5 %
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S i re g is tra  u n  a u m e n to  d e lle o re  d e d ic a te  a lle a ttiv ità d i s e rv iz io a g li u te n ti, a  c o n fe rm a  

d e ll’a tte n z io n e  d e d ic a ta  d a ll’A g e n z ia a  ta le  s e tto re , e d  u n  in c re m e n to  d e lle o re  d e d ic a te  

a ll’a re a  d i g o v e rn o , te n u to  c o n to  d e ll’im p o rta n z a  d i a s s ic u ra re  l’u n ifo rm ità  d e lle p ro c e d u re  

o p e ra tiv e s u l te rrito rio  m e d ia n te  u n a  s is te m a tic a  a z io n e  d i in d iriz z o , c o o rd in a m e n to  e  

m o n ito ra g g io  d a  p a rte d e lle c o m p e te n ti s tru ttu re c e n tra li.

P e r q u a n to  rig u a rd a le a ttiv ità fo rm a tiv e , s i e v id e n z ia c h e  i p e rc o rs i d i a d d e s tra m e n to , 

c o m p re n s iv i d i a ttiv ità in  tra in in g  o n  th e  jo b , p e r il p e rs o n a le  d i n u o v a  a s s u n z io n e , s o n o  s ta ti 

c o n c lu s i n e l c o rs o  d e l 2 0 0 8 .

B .1 .1 C R E S C IT A  E D  A P P R E N D IM E N T O

Il P ia n o a n n u a le  d e lla fo rm a z io n e , e la b o ra to  a n c h e  in  lin e a  c o n  le  p rio rità  fis s a te d a ll’A tto  

d i in d iriz z o d e l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , h a  d e lin e a to  u n  s is te m a tic o  ra c c o rd o  tra  

le p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  le  s tra te g ie  o rg a n iz z a tiv e , fin a liz z a n d o  il p ro c e s s o  

fo rm a tiv o  n o n  s o lo  a ll’a c c re s c im e n to  d e lle c o n o s c e n z e  p ro fe s s io n a li m a  a n c h e  a ll’in c re m e n to  

d e ll’a s p e tto m o tiv a z io n a le  p e r il c o n s e g u im e n to  c o n d iv is o  d e g li o b ie ttiv i a tte s i. 

L e  a ttiv ità s o n o  s ta te p ro g ra m m a te s u lla b a s e d e lla rile v a z io n e  d e lle e s ig e n z e  fo rm a tiv e  

d e ll’A g e n z ia e  m o d u la te  a n c h e  in  fu n z io n e  d e l ria s s e tto o rg a n iz z a tiv o d a c o m p le ta rs i e n tro il 

2 0 1 0 . 

G li in te rv e n ti fo rm a tiv i s o n o  s ta ti s v ilu p p a ti p re s ta n d o  p a rtic o la re a tte n z io n e  

a ll’a g g io rn a m e n to  e d  a lla q u a lific a z io n e  d e l p e rs o n a le im p e g n a to  n e i s e tto ri d e lla p re v e n z io n e  e  

d e l c o n tra s to  d e lle fro d i e  d e g li ille c iti trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri n o n c h é  a l m ig lio ra m e n to  d e lle  

c o m p e te n z e  s u  in n o v a z io n i p ro c e d u ra li e te c n o lo g ic h e  a d o tta te d a ll’A g e n z ia . 

C o m p le s s iv a m e n te  la  fo rm a z io n e  s p e c ia lis tic a  h a  a s s o rb ito  c irc a  il 7 4 % d e lle o re  d i fo rm a z io n e  

to ta le e ro g a te n e l 2 0 0 9 .

Il P ia n o h a  in o ltre p re v is to u n a  p iù e q u ilib ra ta d is trib u z io n e  te m p o ra le  d e ll’a ttiv ità fo rm a tiv a  

n e l c o rs o  d e ll’a n n o e d il s u o  d e c e n tra m e n to  te rrito ria le  m a n te n e n d o  p re s s o la s e d e c e n tra le  

d e ll’A g e n z ia s o lo c o rs i d i fo rm a z io n e d e s tin a ti a l p e rs o n a le  in  c a ric o  a lle s tru ttu re c e n tra li e a i 

fo rm a to ri, n o n c h é  la  fo rm a z io n e m a n a g e ria le .

L a  p o litic a  d i fo rm a z io n e è  s ta ta in te g ra ta  a ttra v e rs o  la  p a rte c ip a z io n e a i P ro g ra m m i 

c o m u n ita ri “ D o g a n a  2 0 1 3 ” (p e r g li a s p e tti d o g a n a li) e  “ F is c a lis 2 0 1 3 ” (p e r g li a s p e tti re la tiv i a lle  

a c c is e e  a ll’IV A  in tra c o m u n ita ria ), fin a liz z a ti, tra l’a ltro , a fo rn ire  a i fu n z io n a ri d o g a n a li u n  liv e llo  

c o m u n e  d i c o n o s c e n z a  d e lla n o rm a tiv a c o m u n ita ria  in  m a te ria d o g a n a le  e  d i im p o s iz io n e  

in d ire tta n o n c h é  d e lla s u a  a p p lic a z io n e  n e g li S ta ti m e m b ri.
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B .2 Il S is te m a  In fo rm a tiv o D o g a n a le

In a c c o rd o  s ia c o n  le  lin e e  s tra te g ic h e  id e n tific a te  a  liv e llo p o litic o  s u l p ia n o  n a z io n a le , c h e  

c o n  q u e lle s ta b ilite   in  a m b ito c o m u n ita rio , s i e v id e n z ia , in  v ia p re lim in a re , c h e  n e llo s v ilu p p o  

d e l s is te m a  in fo rm a tiv o  a s s u m o n o  p a rtic o la re rilie v o le a z io n i p e r fa c ilita re  la  c o n v e rg e n z a  

d ig ita le e  ris p o n d e re a lle s fid e  le g a te  a lla s o c ie tà  d e ll'in fo rm a z io n e ; le in iz ia tiv e n a z io n a li s i 

c o llo c a n o  n e ll’a m b ito d e l q u a d ro c o m u n ita rio : a  ta l fin e  è  s ta to re a liz z a to  u n  ra c c o rd o  

fu n z io n a le  c o n  il M A S P  (M u lti A n n u a l S tra te g ic  P la n ) c h e  è  lo  s tru m e n to  d i p ia n ific a z io n e  d e lla  

C o m m is s io n e  e u ro p e a . 

L e  a ttiv ità d i s v ilu p p o  p iù  rile v a n ti p re v is te  e  re a liz z a te d a l M A S P  n e l 2 0 0 9  h a n n o  

rig u a rd a to : P ro g e tto A E S  (s v ilu p p o d e lla s e c o n d a  fa s e  d e l E x p o rt C o n tro l S y s te m ), P ro g e tto  

E O R I (s is te m a d i re g is tra z io n e  e  id e n tific a z io n e  o p e ra to ri e c o n o m ic i c o m u n ita ri e  e x tra U E ), 

P ro g e tto IC S  (s is te m a  d i c o n tro llo d e lla m e rc e  in  im p o rta z io n e ), P ro g e tto A E O (O p e ra to re  

e c o n o m ic o  a u to riz z a to ); P ro g e tto N C T S  (N e w  C o m p u te riz e d T ra n s it S y s te m ); P ro g e tto  

C A R G O .

L ’A g e n z ia h a  in o ltre c o n tin u a to , n e l 2 0 0 9 , lo s v ilu p p o  d e l p ro c e s s o d i te le m a tiz z a z io n e  

d e lle a c c is e , c o n l’o b ie ttiv o d i p e rv e n ire a lla c o m p le ta g e s tio n e  d e lle tra n s a z io n i tra o p e ra to ri 

e c o n o m ic i e a m m in is tra z io n e  d o g a n a le  p e r v ia  e le ttro n ic a . 

L e  in n o v a z io n i p ro c e d u ra li e te c n o lo g ic h e  in tro d o tte s o n o  fin a liz z a te a d a g e v o la re  

l’e s a z io n e  d e lle a c c is e ; a re n d e re  i c o n tro lli trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri p iù  te m p e s tiv i; a d  

in c e n tiv a re  la  c o n s e rv a z io n e  e le ttro n ic a  d e i re g is tri c o n ta b ili e d e lle d o c u m e n ta z io n i trib u ta rie , 

fa v o re n d o  le  a ttiv ità d i s u p p o rto a lle a z io n i d i c o n tro llo d e ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e  e  d e lle d iv e rs e  

a m m in is tra z io n i in te re s s a te .

V a p o i c o n s id e ra to  c h e  le  in fo rm a z io n i d e s u n te  n e ll’a m b ito  d e i n u o v i p ro c e s s i d i g e s tio n e  

h a n n o fo rn ito  u n  m o n ito ra g g io  p iù  te m p e s tiv o  d e i flu s s i d i s e tto re : il p ro g e tto d i 

te le m a tiz z a z io n e h a  c o n s e n tito  d i ra z io n a liz z a re i flu s s i in fo rm a tiv i n o n  s o lo  tra A g e n z ia e d  

u te n z a  e s te rn a  (o p e ra to ri e c o n o m ic i), m a  a n c h e  d a  e  v e rs o le a ltre a m m in is tra z io n i c e n tra li e  

lo c a li. 

S i e v id e n z ia , in o ltre , c h e  p e r la lo tta c o n tro l’e v a s io n e  e  l’e lu s io n e fis c a le  s o n o  s ta te  

a ttiv a te u n  c o m p le s s o d i a z io n i v o lte  a  fa v o rire  la  g e n e ra le  in te g ra z io n e  d e lle b a n c h e  d a ti e le  

c o n d iz io n i p e r la  lo ro  c o s ta n te  a lim e n ta z io n e  in  v ia te le m a tic a .

T u tte le s u in d ic a te  in iz ia tiv e  s i c o llo c a n o  n e ll’a m b ito d e llo s v ilu p p o d e l s is te m a A ID A , la  

c u i fru ib ilità  è  s u p p o rta ta d a u n  s e rv iz io  d i a s s is te n z a  o n - lin e  p e r g li u te n ti: il ta s s o d i 

d is p o n ib ilità  te c n ic a  d e i s e rv iz i te le m a tic i n e l 2 0 0 9 , è  s ta to p a ri a l 9 9 % . 
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L ’A g e n z ia , in  q u a lità  d i p ro je c t-m a n a g e r d e l p ro g e tto d e n o m in a to  IT @ M A C , a v v ia to  a  

s e g u ito d e ll’a g g iu d ic a z io n e  d e lla g a ra b a n d ita  d a lla R e p u b b lic a  d i M a c e d o n ia  h a , n e l c o rs o  

d e ll’a n n o d i rife rim e n to , a ttiv a to la p ro g re s s iv a re a liz z a z io n e  d e l s is te m a  d o g a n a le  m a c e d o n e  

c h e  p re v e d e a n c h e  l’e s p o rta z io n e  d e lla te c n o lo g ia  e  d e lla q u a lità  d i A ID A  n e l s is te m a  

in fo rm a tiv o  d e ll’a m m in is tra z io n e d o g a n a le  m a c e d o n e .

T ra  le  in iz ia tiv e  fin a liz z a te a d a ffe rm a re il ru o lo  s tra te g ic o d e lla d o g a n a  n e lla c a te n a  

lo g is tic a  d e lle m e rc i e c o m e  s o g g e tto is titu z io n a le  n e lle a ttiv ità d e i c o n tro lli trib u ta ri e d e x tra -

trib u ta ri, s i rile v a c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  a v v ia to  d a te m p o  u n  p ro c e s s o d i 

rin n o v a m e n to  o rg a n iz z a tiv o e  p ro c e d u ra le , c o in v o lg e n d o  n e lla fa s e d i a n a lis i e d i rid is e g n o  i 

p rin c ip a li a tto ri d e l p ro c e s s o d i s d o g a n a m e n to  d e lle m e rc i. 

In ta le c o n te s to s i in s e ris c e  il p ro g e tto " Il T R O V A T O R E "  q u a le  in iz ia tiv a  p e r il rila n c io  d e l 

s is te m a  p o rtu a le  e d a e ro p o rtu a le  n a z io n a le . O b ie ttiv o d e l p ro g e tto è  q u e llo d i d e fin ire u n  

m o d e llo p ro c e d u ra le , lo g is tic o , o rg a n iz z a tiv o e  te c n o lo g ic o in g ra d o  d i p o te r e s s e re a ttu a to  in  

o g n i a n a lo g a re a ltà , a n c h e  c o m u n ita ria , c o n  la  s e m p lic e  v a lo riz z a z io n e d e i p a ra m e tri in d iv id u a ti 

c o m e  le v e d e l m o d e llo m e d e s im o .

L a  c a ra tte ris tic a  p iù in n o v a tiv a d e l p ro g e tto è  l’a d o z io n e  d e lle te c n o lo g ie  a  ra d io  

fre q u e n z a  (R F ID ). L a  s o lu z io n e  te c n o lo g ic a  in d iv id u a ta  è  il ris u lta to d e lla c o lla b o ra z io n e  c o n  il 

C e n tro C o m u n e  d i R ic e rc a  d e lla C o m m is s io n e  E u ro p e a  e  l’U n iv e rs ità  “L a  S a p ie n z a ”. N e l 

p ro g e tto , la  c a ra tte ris tic a  d i v e rs a tilità  d e lla te c n o lo g ia  a  ra d io fre q u e n z a  c o n s e n te  a p p lic a z io n i 

s ia  n e lla v e rific a  d i in te g rità  d e i c o n ta in e r, a ttra v e rs o  l’a p p o s iz io n e  d i p a rtic o la ri s ig illi a n ti-

e ffra z io n e , s ia  n e lla tra c c ia b ilità  d e i c o n ta in e r, in  m o d o  d a fa v o rire la m o v im e n ta z io n e  d e g li 

s te s s i fra  p o rto e d in te rp o rto e  s u p e ra re  le  d iffic o ltà  o ro g ra fic h e  e  s tru ttu ra li d i q u a s i tu tti i p o rti 

n a z io n a li.

G ra z ie a l p ro g e tto d i c u i tra tta s i, a n c o ra u n a  v o lta l’A g e n z ia  s i è  a g g iu d ic a ta  il 

ric o n o s c im e n to  “ G o o d  P ra c tic e  P ro je c t”, n e ll’a m b ito d e lla c a te g o ria “e - G o v e rn m e n t p e r 

l’e ffic a c ia  e  l’e ffic ie n z a  a m m in is tra tiv a ”. Il p re m io s i in q u a d ra n e ll’a m b ito d e ll’in iz ia tiv a b ie n n a le  

“ E u ro p e a n  G o v e rn m e n t A w a rd s ”, c h e  s i s v o lg e  s o tto l’e g id a  d e lla C o m m is s io n e  E u ro p e a  e  

c h e  p re m ia  i m ig lio ri p ro g e tti d i e -g o v e rn m e n t d e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i n a z io n a li e lo c a li 

d e i P a e s i U .E ., d e i P a e s i C a n d id a ti e d e i P a e s i E F T A .

D a u ltim o , h a  a s s u n to  p a rtic o la re im p o rta n z a  la  d is p o n ib ilità  p e r l’a lto m a n a g e m e n t d i 

s tru m e n ti a u to m a tic i p e r re a liz z a re il p iù e ffic a c e  e  ra z io n a le  c o n tro llo d i g e s tio n e  v o lto  

a ll’o ttim iz z a z io n e  d e i c o s ti in te rn i e d e lle ris o rs e  u m a n e .
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B .3  A n d a m e n to  d e lla g e s tio n e

N e l c o rs o d e l 2 0 0 9  la  s tra te g ia  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta fin a liz z a ta a  p o rre  

p rim a ria a tte n z io n e  a l ru o lo  is titu z io n a le  in  c a m p o trib u ta rio  e d  e x tra trib u ta rio  

A  ta l fin e , l’A g e n z ia h a  re a liz z a to a z io n i m ira te a  p ro m u o v e re  l’o p e ra tiv ità d e g li u ffic i; a  

p ro te g g e re l’e c o n o m ia e  la  s o c ie tà  c o n tro le fro d i e d i tra ffic i ille c iti n o n c h é  a  p riv ile g ia re  la  

q u a lità  d e ll’a z io n e  s ia in te rm in i d i e ffic a c ia  c h e  d i e c o n o m ic ità . 

C o m e rip o rta to n e l P ia n o  d e ll’A g e n z ia 2 0 0 9 - 2 0 1 1 , c h e  c o s titu is c e  p a rte in te g ra n te  d e lla  

C o n v e n z io n e  c o n  il M in is tro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , le a ttiv ità s o n o  s ta te rie p ilo g a te in  

tre D ire ttric i S tra te g ic h e  d i In te rv e n to  (D S I):

- D S I 1  - P re v e n z io n e e  c o n tra s to  d e ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e  d e g li ille c iti 
e x tra trib u ta ri 

- D S I 2  - S e rv iz i a g li u te n ti

- D S I 3  - A ttiv ità d i g o v e rn o e  d i s u p p o rto

I d a ti d i c o n s u n tiv o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  e v id e n z ia n o  c h e l’A g e n z ia , in  a ttu a z io n e  d e g li 

im p e g n i a s s u n ti c o n la C o n v e n z io n e , h a  c o n s e g u ito tu tti i ris u lta ti a tte s i.

D i s e g u ito s i rip o rta , p e r c ia s c u n a  D S I, u n a  s in te s i d e lle p re m in e n ti a ttiv ità p o s te in e s s e re .

B .3 .1 P R E V E N Z IO N E E  C O N T R A S T O A L L 'E V A S IO N E  T R IB U T A R IA  E D E X T R A T R IB U T A R IA

P e r re n d e re  s e m p re  p iù in c is iv a l’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle v io la z io n i in  

m a te ria  trib u ta ria  e d e x tra trib u ta ria , la s tra te g ia  d e fin ita  è  fin a liz z a ta a  p riv ile g ia re  la  q u a lità  d e g li 

in te rv e n ti, a  p ro m u o v e re  la  c a p a c ità o p e ra tiv a d e g li u ffic i. 

L ’A g e n z ia è  s ta ta im p e g n a ta  a d a s s ic u ra re  il c o rre tto p a g a m e n to  d e i d a z i, d e ll’IV A  e d e lle  

a c c is e , p o n e n d o  in  e s s e re , tra  l’a ltro , in te rv e n ti v o lti a  c o n tra s ta re  i fe n o m e n i d e lla  

s o tto fa ttu ra z io n e  e  d e lla c o n tra ffa z io n e n o n c h é  a  g a ra n tire , a ttra v e rs o  u n a m ira ta a z io n e  d i 

v e rific a  e  c o n tro llo , la  tu te la  d e ll’a m b ie n te , d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a d e i c itta d in i. 

C o n tra s to  a lle fro d i e d  a i tra ffic i ille c iti

L ’a ttiv ità s v o lta  è  s ta ta c a ra tte riz z a ta d a l c o s ta n te  m a n te n im e n to  d e lla d in a m ic ità  d e i 

s e rv iz i d i c o n tro llo , in  c o n n e s s io n e  c o n  l’e v o lv e rs i d e i flu s s i c o m m e rc ia li e c o n  i c a m b ia m e n ti 

p ro v o c a ti d a  fa tto ri e s te rn i (n o rm a tiv i, e c o n o m ic i, e c c ). A ta l fin e , è  s ta to p ro g ra m m a to  u n  

ra n g e v a ria b ile d i c o n tro lli p e r i p rin c ip a li in d ic a to ri, in fu n z io n e  d e lla v a ria z io n e  d e i flu s s i d e i 

tra ffic i c h e , a  m o tiv o  d e lla c ris i e c o n o m ic a  in te rn a z io n a le , h a n n o s u b ito u n a  g e n e ra liz z a ta  

rid u z io n e . T a le  a p p ro c c io  h a c o n s e n tito  d i p riv ile g ia re  il fa tto re q u a lita tiv o  d e i c o n tro lli s te s s i, 

fe rm a  re s ta n d o  l’e s ig e n z a  d i p re s id io  e d e te rre n z a  n e i d iv e rs i s e tto ri d i in te rv e n to .
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È  p ro s e g u ita la c o o p e ra z io n e  c o n  i S e rv iz i c o m u n ita ri e  le  A m m in is tra z io n i d o g a n a li d e g li 

S ta ti m e m b ri d e ll’U n io n e  E u ro p e a  e  d e i P a e s i te rz i, p e r a s s ic u ra re  la  re g o la rità  e  la  s ic u re z z a  

d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le  e  la  s u a  c o n fo rm ità a lle d is p o s iz io n i c h e  n e  d is c ip lin a n o lo  

s v o lg im e n to .

In g e n e ra le , l’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia è  s ta ta im p o s ta ta e d a ttu a ta  m e d ia n te  l’o ttim iz z a z io n e  

d e lle ris o rs e  u m a n e , fin a n z ia rie  e  te c n o lo g ic h e  a  d is p o s iz io n e , p e r a s s ic u ra re  l’e ffic ie n z a  e  

l’e ffic a c ia  d e lla g e s tio n e , n e l ris p e tto d e i d iritti d e l c o n trib u e n te  e d in m a n ie ra  fis c a lm e n te  e q u a  

e  p ie n a m e n te  c o n fo rm e a i p rin c ip i d i d iritto .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  g li a s p e tti o p e ra tiv i, s i s e g n a la  q u a n to  s e g u e .

N e l 2 0 0 9 , il n u m e ro  d e i c o n tro lli re a liz z a ti è  s ta to p a ri a  2 .0 3 3 .4 2 8 . In p a rtic o la re , c o n  

rife rim e n to  a l p o te n z ia m e n to  d e ll’a ttiv ità d i c o n tro llo e d a n tifro d e , i c o n tro lli m e d ia n te  s c a n n e r 

s o n o  s ta ti n . 4 0 .3 2 8 ; il n u m e ro  d i c o n tro lli a i p a s s e g g e ri è  s ta to p a ri a  3 9 .4 8 8 , c o n  u n  ta s s o d i 

p o s itiv ità  d e l 3 6 % , m e n tre il n u m e ro  d i c o n tro lli e ffe ttu a ti s u i s e rv iz i p o s ta li e d i c o rrie re  

e s p re s s o è  s ta to p a ri a  5 3 3 .1 5 3 , c o n  u n  ta s s o d i p o s itiv ità  d e l 1 1 ,2 % .

S o n o  s ta te  re a liz z a te n u m e ro s e  a n a lis i e s tu d i n e ll’a m b ito d e ll’ a ttiv ità d i in te llig e n c e  e d è  

s ta ta  e ffe ttu a ta  a n c h e  l’a n a lis i d e i flu s s i d i tra ffic o  c o m m e rc ia le p ro c e d e n d o  a l lo ro ra ffro n to  

te m p o ra le , in re la z io n e a lle d e v ia z io n i e d a i c a m b ia m e n ti rile v a ti, p e r u n ’e ffic a c e  v a lu ta z io n e  e  

ta ra tu ra d e ll’a ttiv ità d i c o n tro llo .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  il m ig lio ra m e n to  d e ll’e ffic a c ia  d e ll’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  

a g li ille c iti e x tra trib u ta ri, a l fin e  d i im p ro n ta re  le  a ttiv ità a  c rite ri u n iv o c i e d a s s ic u ra re  o m o g e n e i 

s ta n d a rd  q u a lita tiv i s u  tu tto il te rrito rio  n a z io n a le , c o m e n e g li a n n i p re c e d e n ti s o n o  s ta te  

e la b o ra te  d e lle s p e c ific h e  “lin e e  g u id a ” c o n c e rn e n ti la p ia n ific a z io n e , la c o n d u z io n e  d e g li 

in te rv e n ti e l’in d iv id u a z io n e  d e lle p rio rità e  d e i s e tto ri s e n s ib ili.

In ta le a m b ito , s i rile v a c h e  il n u m e ro  d i irre g o la rità  ris c o n tra te n e l 2 0 0 9  a m m o n ta  a  

1 5 .3 9 3 .

C o m p le s s iv a m e n te , p e r tu tte le fro d i n e l s e tto re e x tra trib u ta rio  c o n s ta ta te n e l 2 0 0 9 , s o n o  

s ta ti s e q u e s tra ti p iù  d i 2 3  m ilio n i d i p e z z i (+ 5 0 ,9 % ris p e tto a l 2 0 0 8 ) c u i v a n n o a g g iu n te  8 .3 0 3  

to n n e lla te d i m e rc i (+ 6 2 ,2 % ris p e tto a l 2 0 0 8 ) p e r u n  v a lo re  a c c e rta to d i 1 2 2 .9 1 7 .7 4 6  e u ro  c u i 

o c c o rre a g g iu n g e re  u n  u lte rio re  im p o rto s tim a to  p a ri a  c irc a  1 0 4 .0 0 0  e u ro  c o n n e s s i a  

s e q u e s tri p e r i q u a li n o n  è  s ta to p o s s ib ile  p ro c e d e re  a ll’a c c e rta m e n to  p u n tu a le  d e l v a lo re . L a  

m a g g io r p a rte d e lla m e rc e  è  s ta ta s e q u e s tra ta p e r: c o n tra ffa z io n e (c irc a  1 3  m ilio n i d i p e z z i); 

p e r la  tu te la  d e l “ M a d e  in  Ita ly ”  e p e r v io la z io n i a ll’A c c o rd o  d i M a d rid  (c irc a  9 ,5  m ilio n i d i p e z z i). 
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In p a rtic o la re , p e r c o n tra s ta re  la  c o n tra ffa z io n e , s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti n . 3 8 .0 5 0  c o n tro lli 

c h e  h a n n o e v id e n z ia to u n  in c re m e n to  d e lla m e rc e  s e q u e s tra ta ris p e tto a ll’a n n u a lità  

p re c e d e n te  (c irc a  il 4 2 % ).

I s e tto ri m e rc e o lo g ic i m a g g io rm e n te  in te re s s a ti s o n o  s ta ti: a b b ig lia m e n to  e d  a c c e s s o ri, 

p ro fu m i e c o s m e tic i, a p p a re c c h ia tu re  e le ttric h e , a p p a re c c h ia tu re  in fo rm a tic h e , p ro d o tti 

a lim e n ta ri, a lc o lic i e d  a ltre b e v a n d e . U n fo rte in c re m e n to  d e lla m e rc e  s e q u e s tra ta n e l c o rs o  

d e ll’a n n o s i è  re g is tra to p e r m e d ic in a li, a p p a re c c h ia tu re  in fo rm a tic h e , g io c a tto li e g io c h i.

Tav. 3 - Risultati operativi dell'attività antifrode anno 2009 

S e q u e s tri d i m e rc i c o n tra ffa tte S e q u e s tri d i s o s ta n z e s tu p e fa c e n ti

T ip o lo g ia  d i m e rc e n ° a rtic o li T ip o lo g ia  d i m e rc e K g

P ro d o tti a lim e n ta ri, a lc o o lic i e  
b e v a n d e

7 9 2 E ro in a , c o c a in a , m a riju a n a , 
k a t, e tc .

3 .1 0 4

P ro fu m i e p ro d o tti c o s m e tic i 1 7 3 .8 6 4 S e q u e s tri d i v a lu ta
(to ta le  c o m p le s s iv o c o n v e rtito in e u ro  a l 

m o m e n to  d e l s e q u e s tro )A b b ig lia m e n to  e d  a c c e s s o ri 2 .7 5 2 .0 3 6

A p p a re c c h i e  m a te ria le  
e le ttric o 4 7 7 .9 3 2

T o ta le  v a lu ta  7 .1 2 2 .8 6 4
M a te ria le  in fo rm a tic o 2 2 7 .3 4 9  

C o m p a c t D is c (a u d io , g io c h i, 
e tc .)

4 6 .0 5 7 S e q u e s tri d i o p e re d ’a rte , a rm i e m u n iz io n i

O ro lo g i e  g io ie lli 8 3 .4 8 8 T ip o lo g ia  d i m e rc e n ° a rtic o li

G io c a tto li e  g io c h i 9 4 8 .1 4 7 R e p e rti a rc h e o lo g ic i, 
s c u ltu re , n u m is m a tic a , 
o ro lo g i, a rm i d a  ta g lio , 
p is to le , fu c ili, e s p lo s iv i, 
m u n iz io n i e tc .

1 1 2 .9 1 3T a b a c c h i (p a c c h e tti) 1 .6 8 7 .3 2 0

M e d ic in a li 9 2 .9 2 0

P ro d o tti v a ri (tra c u i c irc a  4  
m ilio n i d i fig u rin e  a d e s iv e  e tc .) 6 .2 6 9 .7 8 5

S e q u e s tri d i rifiu ti

T ip o lo g ia  d i m e rc e n ° a rtic o li

T o ta le 1 2 .7 5 9 .6 9 0
C a rta , p la s tic a  e  g o m m a , 
v e tro , m a te ria le e le ttric o , 
ro tta m i e c c .

7 .4 4 7 .4 6 5

S e q u e s tri d i e s e m p la ri d i s p e c ie  p ro te tte
C IT E S

T ip o lo g ia  m e rc e n ° a rtic o li

R e ttili, a n fib i, m a m m ife ri, u c c e lli, c o ra llo , m o llu s c h i, p ia n te , e tc . 4 .0 4 4



AGENZIA DELLE DOGANE

1 7 R e la z io n e s u lla G e s tio n e

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 
E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9

P e r q u a n to  c o n c e rn e  le  fro d i re la tiv e a l c o n tra b b a n d o  d i m e rc i, s o n o  s ta ti s e q u e s tra ti n e l 

c o rs o  d e ll’a n n o c irc a  1 6 9 .0 0 0  p e z z i, p e r u n  v a lo re  a c c e rta to d i e u ro  1 .2 4 0 .0 0 0  c irc a  e  s o n o  

s ta te  c o n s ta ta te 3 7 7  irre g o la rità . R e la tiv a m e n te  a i s e q u e s tri p e r c o n tra b b a n d o  p e n a le , i p e z z i 

s e q u e s tra ti ris u lta n o e s s e re o ltre 5 .3 0 0 .0 0 0 , p e r u n  v a lo re  a c c e rta to d i e u ro  6 .2 3 0 .0 0 0  c irc a ; 

s i s o n o  re g is tra ti 1 .7 0 2  c a s i d i irre g o la rità .

R e la tiv a m e n te  a l m ig lio ra m e n to  d e ll’e ffic a c ia  d e ll’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  

a ll’e v a s io n e  trib u ta ria , s i rile v a c h e , p e r e ffe tto d e lla p u n tu a le  a ttiv ità d i c o n tro llo s v o lta , i 

M a g g io ri D iritti A c c e rta ti s o n o  s ta ti p a ri a  € 1 .1 8 5 .4 8 7 .0 0 0 .  

In p a rtic o la re , in  ta le  a m b ito , s i s e g n a la  il v o lu m e  d i M a g g io ri D iritti A c c e rta ti p e r 

d e fin iz io n e d e i p ro c e s s i v e rb a li d i c o n s ta ta z io n e in m a te ria  d i IV A  in tra c o m u n ita ria  e  p la fo n d  

(c irc a  7 0 0  a d e s io n i), c h e , n e l p e rio d o  d i rife rim e n to , è  ris u lta to p a ri a  c irc a  a  € 7 .0 0 0 .0 0 0 .

R is u lta ti p a rim e n ti p o s itiv i s o n o  s ta ti c o n s e g u iti a n c h e  re la tiv a m e n te  a i M a g g io ri D iritti R is c o s s i 

D o g a n e  e  A c c is e , c h e  a m m o n ta n o a  c irc a  € 3 3 3 .7 7 7 .0 0 0 .

C o m p le s s iv a m e n te  p e r tu tte le fro d i c o n s ta ta te n e l s e tto re trib u ta rio  n e l 2 0 0 9  s o n o  s ta ti 

s e q u e s tra ti p iù  d i 1 7  m ilio n i d i p e z z i c u i v a n n o  a g g iu n te  1 .3 0 2  to n n e lla te d i m e rc i p e r u n  

v a lo re a c c e rta to d i 5 3 1 .8 9 7 .7 0 5  E u ro . 

L ’A g e n z ia , s e m p re  n e ll’o ttic a  d e l m ig lio ra m e n to  d e lla p e rfo rm a n c e  n e ll’a ttiv ità d i 

p re v e n z io n e  e  c o n tra s to , h a  p o s to s p e c ific a  a tte n z io n e  a n c h e  a lla g e s tio n e  d e l c o n te n z io s o  

trib u ta rio , g a ra n te n d o  la  s o s te n ib ilità  d e lla p re te s a  trib u ta ria  in  s e d e  g iu ris d iz io n a le  e d  

a s s ic u ra n d o  la  p u n tu a le  p a rte c ip a z io n e  a lle u d ie n z e  e  la  s is te m a tic a  c o s titu z io n e  in  g iu d iz io .

N e l p e rio d o in e s a m e , n e lle s e n te n z e  p a s s a te in g iu d ic a to  s i è re g is tra to u n  g ra d o  d i 

s o c c o m b e n z a  d a  p a rte d e ll’A g e n z ia p a ri a l:

 1 5 ,4 2 % p e r i g iu d iz i in n a n z i a lle C o m m is s io n i T rib u ta rie P ro v in c ia li;

 2 7 ,1 3 % p e r i g iu d iz i in n a n z i a lle C o m m is s io n i T rib u ta rie R e g io n a li.

P a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta p re s ta ta a l p e rd u ra n te  fe n o m e n o  d e lla s o tto fa ttu ra z io n e  

a ll’im p o rta z io n e ,  in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 5 , c o m m a 3 5 , d e l D .L . n . 2 2 3 /2 0 0 6 , c o n v e rtito in  

L e g g e n . 2 4 8 /2 0 0 6  e d e ll’a rt. 1 8 1  b is d e l R e g . C .E . 2 4 5 4 /1 9 9 3 . D u ra n te  l’a n n o  2 0 0 9  s o n o  

s ta ti e ffe ttu a ti  9 .7 7 6  c o n tro lli d e i q u a li c irc a  il 3 6 % h a n n o e v id e n z ia to irre g o la rità  (+ 3 3 %  

ris p e tto a ll’a n n o p re c e d e n te ). A s e g u ito d e lla p u n tu a le  a ttiv ità d i c o n tro llo , s i è re g is tra to u n  

in n a lz a m e n to  d e l liv e llo d i c o m p lia n c e c o m p ro v a to d a ll’a u m e n to  d e i v a lo ri d ic h ia ra ti 

a ll’im p o rta z io n e  in  ta lu n i s e tto ri m e rc e o lo g ic i (s p e c ia lm e n te  i te s s ili) n e i q u a li e ra s ta ta  a c c e rta ta  

u n a  fo rte s o tto fa ttu ra z io n e .
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L ’e ffic a c ia  d e lle a ttiv ità d i c o n tro llo re a liz z a te n e l p e rio d o  in  e s a m e  è  c o m p ro v a ta a n c h e  

d a i ris u lta ti c o n s e g u iti in a ltri s e tto ri: il ta s s o d i p o s itiv ità  m e d io d e lle v e rific h e  d o g a n a li c o n  

a c c e s s o è  s ta to p a ri a l 4 1 ,9 % ; la  re m u n e ra tiv ità  m e d ia d e lle v e rific h e  IV A (IN T R A e  P la fo n d ) è  

s ta ta  p a ri a  € 1 4 6 .9 5 6  e la re d d itiv ità d e ll’a ttiv ità d i c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  (M D A /o re  la v o ra te ), 

c h e  a m m o n ta  a  € 9 5 7 .

P e r q u a n to  rig u a rd a le a n a lis i c h im ic h e  e s e g u ite p e r fin a lità  d i c o n tro llo , a tte s o c h e  a lla  

d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 8  il n u m e ro  d i a n a lis i e ffe ttu a te  e ra  p a ri a 5 3 .4 9 4  e c h e  n e ll’a n n o  

2 0 0 9  s o n o  s ta te e s e g u ite  c irc a  5 7 .0 0 0  a n a lis i, il d a to  p e rc e n tu a le  a ffe re n te  l’a u m e n to  d e lle  

m e d e s im e è  p a ri a l 6 % .

P e r re n d e re  p iù p ro fic u e  le  a ttiv ità d i c o n tro llo a n a litic o  e ffe ttu a te , l’A g e n z ia h a  p ro v v e d u to  

a l p o te n z ia m e n to  d e lle s tru m e n ta z io n i in lin e a  c o n  le  s in g o le  s p e c ia liz z a z io n i. C iò h a  c o n s e n tito  

l’a p p lic a z io n e  d i m e to d i u ffic ia li e d i m e to d i in te rn i a n c h e  in  s e tto ri m e rc e o lo g ic i rile v a n ti p e r il 

m e rc a to  p riv a to . P a ra lle la m e n te , s i è  p ro v v e d u to a lla re v is io n e  d e lle s p e c ia liz z a z io n i a s s e g n a te  

a i L a b o ra to ri re g io n a li in  fu n z io n e  s ia d e lle ric h ie s te d e g li u te n ti, s ia  d e lla p ro d u ttiv ità d e i 

L a b o ra to ri m e d e s im i.

E ’ s ta ta , in fin e , in d iv id u a ta  la  s tru m e n ta z io n e  p iù a d a tta e  le  te c n ic h e  a n a litic h e  

d ’a v a n g u a rd ia  d a  a p p lic a re  a i n u o v i s e tto ri d i in te re s s e p u b b lic o  e  p riv a to , q u a li, tra g li a ltri, la  

lo tta a lla c o n tra ffa z io n e  e  le  a ttiv ità a n tifro d e .

N e ll’a m b ito d e ll’a ttiv ità d i s o rv e g lia n z a  e  c o n tro llo , l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta  

fo rte m e n te  im p e g n a ta  a n c h e  n e l s e tto re v a lu ta rio , n e l q u a le  - a  s e g u ito d e ll’e n tra ta in v ig o re  

d a l 1 ° g e n n a io  2 0 0 9  d e l D .lg s .1 9 5 /2 0 0 8 , in a p p lic a z io n e  d e l R e g . C E 1 8 8 9 /2 0 0 5 , in m a te ria  d i 

c o n tro lli s u l d e n a ro  c o n ta n te  in  e n tra ta n e lla C o m u n ità e  in  u s c ita d a lla s te s s a  - l’A g e n z ia è  

s ta ta  in d iv id u a ta  c o m e  P u n to  d i c o n ta tto n a z io n a le  p e r le a ttiv ità o p e ra tiv e  e  d i s c a m b io  d e lle  

in fo rm a z io n i, n o n c h é  p e r il c o o rd in a m e n to  c o n le a ltre  A u to rità  c o m p e te n ti.

S p e c ific a  a tte n z io n e  è  s ta ta , p o i, d e d ic a ta  a n c h e  a l ra ffo rz a m e n to  d e lla c o o p e ra z io n e  c o n  

a ltri o rg a n is m i n a z io n a li. 

In p a rtic o la re , a n c h e  p e r e ffe tto d e lle d is p o s iz io n i d i c u i a i c o m m i 5  e  6  d e ll’a rt. 8 3  d e lla  

L e g g e n . 1 3 3 /2 0 0 8  - c h e  h a n n o p re v is to l’in c re m e n to  d e lla c a p a c ità o p e ra tiv a d e lla G u a rd ia  d i 

F in a n z a , d e ll’A g e n z ia d e lle E n tra te e  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  - è  s ta to a ttu a to  u n  p ro fic u o  

s c a m b io  in fo rm a tiv o tra le m e n z io n a te  A u to rità . 

L a  s in e rg ia  tra le v a rie  c o m p o n e n ti is titu z io n a li n a z io n a li p re p o s te a  p re v e n ire e  c o n tra s ta re  

le fro d i in m a te ria  d i IV A  s i è re a liz z a ta a n c h e  a ttra v e rs o  l’a n a lis i d e i ris c h i c o n g iu n ta  e  m e d ia n te  
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l’e s e rc iz io  d i c o m p e te n z e  “ a  c a te n a ” in ra g io n e d e lle s p e c ific h e  c o n o s c e n z e  o p e ra tiv e d e i 

d iv e rs i p ro ta g o n is ti d e lle “filie re is p e ttiv e ”.

A  ta l fin e , è  s ta to d e fin ito u n  p e rc o rs o  c o n d iv is o  n e ll’a m b ito d e l q u a le  il ra c c o rd o  te c n ic o  

d e lle a ttiv ità è  a ffid a to a d u n a  “ c a b in a  d i re g ia ” , c o m p o s ta d a ra p p re s e n ta n ti d e lle tre  

A m m in is tra z io n i, in  c u i s i re a liz z a il ra c c o rd o  d e lla c o lla b o ra z io n e  re c ip ro c a .

N e ll’a m b ito d i ta le a ttiv ità d i c o lla b o ra z io n e  è s ta to  fo rn ito il p ro p rio c o n trib u to n e i 

s e g u e n ti s e tto ri: s o tto fa ttu ra z io n e , m is s in g tra d e r e  p la fo n d IV A , e la b o ra n d o  p ro fili d i ris c h io  

s o g g e ttiv i e d in d iv id u a n d o  s p e c ific i s tru m e n ti m e to d o lo g ic i.

I ris u lta ti o tte n u ti, p a ri a  c irc a  € 2 .4 0 0 .0 0 0  in  te rm in i d i m a g g io re  IV A a c c e rta ta , h a n n o  

e v id e n z ia to la v a lid ità  d e lle s e le z io n i e ffe ttu a te  n e ll’a m b ito d e lla “ C a b in a  d i R e g ia ” , n o n c h é  la  

p ro fic u ità s o tto il p ro filo m e to d o lo g ic o  d e l c o n tro llo c o n d iv is o .

P a rtic o la re rilie v o è  s ta to a ttrib u ito  a n c h e  a lla c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre A u to rità c h e , s ia  a  

liv e llo n a z io n a le  c h e  c o m u n ita rio  e d in te rn a z io n a le , s o n o  p re p o s te a ll’a p p lic a z io n e  d e lle  

s p e c ific h e  n o rm a tiv e  d i s e tto re p e r la  re g o la rità  d e i flu s s i c o m m e rc ia li.

A  ta le  p ro p o s ito  s i e v id e n z ia c h e , n e l 2 0 0 9 , l’A g e n z ia h a  s o tto s c ritto u n a  c o n v e n z io n e  c o n  

la P ro c u ra  N a z io n a le  A n tim a fia ; in  b a s e  a  d e tta  in te s a  v e rrà a ttiv a to u n o  s c a m b io  d i d a ti, d i 

in fo rm a z io n i e  d i a n a lis i v o lto a  m ig lio ra re l’e ffic a c ia  d e lle ris p e ttiv e a ttiv ità is titu z io n a li p e r la  

p re v e n z io n e  e  il c o n tra s to  a g li ille c iti e d a lle in filtra z io n i d e lla c rim in a lità  o rg a n iz z a ta n e l m o n d o  

d e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le . O b ie ttiv o c o m u n e  è  q u e llo d i re a liz z a re u n  s is te m a d i 

e la b o ra z io n e  a v a n z a ta  d e i flu s s i in fo rm a tiv i, a l s e rv iz io d i u n a  p o te n z ia ta a z io n e  d i c o n tra s to  

a lle v a rie  fo rm e d i c rim in a lità  tra n s n a z io n a le : i s e tto ri d i in te rv e n to  s in o ra  in d iv id u a ti c o m e  d i 

in te re s s e p rio rita rio  rig u a rd a n o  il c o n tra b b a n d o , la c o n tra ffa z io n e e d il tra ffic o  d i rifiu ti. L a  

c o n v e n z io n e  s i è g ià  c o n c re tiz z a ta n e lla p re d is p o s iz io n e  d i c o lle g a m e n ti te le m a tic i e n e lla  

e ffe ttu a z io n e  d i u n ’a n a lis i s u lle v io la z io n i a m m in is tra tiv o -v a lu ta rie , n o n c h é d i u n a  b o z z a d i 

a n a lis i s u i d e litti d i c o n tra b b a n d o .

D i s ig n ific a tiv a  im p o rta n z a  s o n o  s ta te , in o ltre , le  c o lla b o ra z io n i p re s ta te a  d iv e rs i C o rp i 

s p e c ia lis tic i d e lle fo rz e  d i p o liz ia n e l s e tto re in v e s tig a tiv o  d i p o liz ia g iu d iz ia ria . 

N e l c o n te s to d e ll’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e i tra ffic i ille c iti d i p ro d o tti c o n tra ffa tti 

è  a ltre s ì p ro s e g u ita la c o lla b o ra z io n e  c o n  le  P ro c u re  d e lla R e p u b b lic a  in te re s s a te . 
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A l fin e  d i p o te n z ia re le a ttiv ità d i in te llig e n c e  e  d i s tu d io d e i fe n o m e n i ille c iti e  d e i ris c h i 

c o rre la ti s o n o  s ta te p o s te in e s s e re n u m e ro s e  u lte rio ri in iz ia tiv e in d iv e rs i a m b iti c o n a ltre  

P u b b lic h e  A m m in is tra z io n i1 .

L ’A g e n z ia h a  p o s to p a rtic o la re  a tte n z io n e  a lla c o lla b o ra z io n e  c o n  i S e rv iz i d e ll’U n io n e  

E u ro p e a  e  c o n  le  A m m in is tra z io n i d o g a n a li d e g li a ltri S ta ti m e m b ri e d e i P a e s i te rz i.

In p a rtic o la re , n e ll’a m b ito d e l c o n s o lid a to  ra p p o rto d i c o lla b o ra z io n e  c o n  l’O L A F , l’A g e n z ia  

h a  p re d is p o s to u n  d o c u m e n to  s u lle a ttiv ità d i in te llig e n c e  c o n d o tte s u i d a ti re la tiv i a lle  

im p o rta z io n i d i d ie c i s e tto ri m e rc e o lo g ic i rite n u ti a ris c h io  p rio rita rio  d i c o n tra b b a n d o  a ttu a to  

c o n  s o tto fa ttu ra z io n e  d e i v a lo ri.

N e l p e rio d o  c o n s id e ra to  l’A g e n z ia h a  p o i u lte rio rm e n te  in te n s ific a to  l’a ttiv ità le g a ta  a lla  

re a liz z a z io n e d e l n u o v o  “s is te m a d i g e s tio n e  d e i ris c h i in m a te ria  d i s ic u re z z a (s e c u rity  a n d  

s a fe ty )”, e n tra to in v ig o re  il 1 °  lu g lio 2 0 0 9 . 

L ’A g e n z ia è  s ta ta , a ltre s ì, im p e g n a ta  n e lla p ia n ific a z io n e  e  n e lla p a rte c ip a z io n e  a  n u m e ro s e  

o p e ra z io n i d o g a n a li c o n g iu n te , o rg a n iz z a te  s ia  in  a m b ito c o m u n ita rio , s ia  in  a m b ito  

in te rn a z io n a le  fin a liz z a te :

- a l c o n tro llo ra ffo rz a to  s u l tra ffic o d i c o n ta in e r v ia  m a re  d a l C e n tro S u d  A m e ric a  e   

d a ll'A fric a  O rie n ta le  e d O c c id e n ta le ; 

- a lla lo tta a l tra ffic o ille c ito d i rifiu ti v ia m a re ;

- a lla lo tta  a lla p ro life ra z io n e  d i a rm i d i d is tru z io n e d i m a s s a (c o n tro lli m ira ti tra ffic o d u a l- u s e ); 

- a lla lo tta a lla c o n tra ffa z io n e  d i s ig a re tte e  m e rc i s e n s ib ili, v ia  m a re ;

- a i c o n tro lli v a lu ta ri d a  e  p e r g li U S A ;

- a lla lo tta a l tra ffic o d i m e rc i c o n tra ffa tte o  in  c o n tra b b a n d o  (s o p ra ttu tto a lc o o l e  s ig a re tte );

- a l c o n tra s to  d e l tra ffic o  ille c ito d i p re c u rs o ri d i d ro g a u tiliz z a b ili p e r l’ille c ita p ro d u z io n e  d i 

s tim o la n ti s in te tic i.

D i s ig n ific a tiv o  rilie v o p e r il re c u p e ro  d e i trib u ti e d il c o n tro llo d e lla re g o la rità  d e i tra ffic i 

in te rn a z io n a li e d e i m e rc a ti, s o n o  s ta te a n c h e  le  a ttiv ità re la tiv e a lla m u tu a  a s s is te n z a  

a m m in is tra tiv a p e r il ra ffo rz a m e n to  d e lla c o o p e ra z io n e  in  m a te ria d o g a n a le  a  liv e llo c o m u n ita rio  

e d in te rn a z io n a le , a i fin i d e l m ig lio ra m e n to  d e lla p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a e  d e ll’e ffic ie n z a  d e i 

s is te m i d o g a n a li. 

                                                     
1 M in is te ro  d e lla S a lu te , M in is te ro d e llo S v ilu p p o  E c o n o m ic o , M in is te ro  d e lla D ife s a , M in is te ro  d e lle P o litic h e  
A g ric o le e  F o re s ta li, M in is te ro  d e ll’A m b ie n te , M in is te ro  d e g li In te rn i, C o rp o  F o re s ta le d e llo S ta to , P o liz ia d i S ta to , 
IS T A T , Is titu to S u p e rio re  d i S a n ità , E N E A , O s s e rv a to rio d e lle A ttiv ità P ro d u ttiv e , O s s e rv a to rio S id e ru rg ic o , 
C o m m is s io n e  p e r g li Id ro c a rb u ri e  le  R is o rs e M in e ra rie , P o s te Ita lia n e  S .p .a ., e tc .
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N e l m e rito , s i e v id e n z ia c h e  il 6 m a rz o  2 0 0 9  è s ta to  firm a to a  Y e re v a n  (A rm e n ia ), l’A c c o rd o  

d i m u tu a  a s s is te n z a  a m m in is tra tiv a c o n  l’A rm e n ia  e  c h e  s o n o  p ro s e g u iti i c o n ta tti c o n  le  

a u to rità  d e lla B o liv ia e  d e ll’E c u a d o r in v is ta  d e lla p a ra fa tu ra d e ll’A c c o rd o  d i m u tu a  a s s is te n z a  

a m m in is tra tiv a in m a te ria  d o g a n a le .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  s tip u la d i u n  a c c o rd o  d e lla s p e c ie  c o n  il M e s s ic o , il M in is te ro d e g li 

A ffa ri E s te ri h a  rila s c ia to i p ie n i p o te ri p e r la firm a , c h e , c o n  o g n i p ro b a b ilità , a v v e rrà n e l c o rs o  

d e l 2 0 1 0 .

In o ltre , è s ta ta  in tra p re s a  la  n e g o z ia z io n e c o n  il R e g n o  d e l M a ro c c o , p e r riv is ita re il v ig e n te  

a c c o rd o , c h e  ris a le  a l 1 9 8 8 , s u lla b a s e d e ll’e v o lu z io n e  d e l c o n te s to in te rn a z io n a le  e  d e i n u o v i 

o rie n ta m e n ti d e ll’O M D . 

S o n o , a ltre s ì, p ro s e g u iti i c o n ta tti a d a lto liv e llo c o n  l’A m m in is tra z io n e d o g a n a le  c in e s e . 

In o ltre , l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to a i la v o ri p e r la  m o d ific a  d e ll’A c c o rd o  C E  - S a n  M a rin o  

m e d ia n te  la  c o s id d e tta “ D e c is io n e o m n ib u s ” , c h e  d is c ip lin a  le  a ttiv ità d i c o o p e ra z io n e  in  

c a m p o  d o g a n a le  tra Ita lia e  S a n  M a rin o .

D i n o te v o le  rilie v o è  s ta ta a n c h e  la  c o o p e ra z io n e  c o n  i P a e s i a s ia tic i n e l c o n te s to d e lle  

re la z io n i A S E M  (P a e s i M e m b ri d e ll’E u ro p a e  d e ll’A S IA ) e  g li s v ilu p p i, in  c o lla b o ra z io n e  c o n  il 

M in is te ro  d e g li A ffa ri E s te ri, d e l ta v o lo n e g o z ia le  d e ll’A C T A (A n tic o u n te rfe itin g  T ra d e  

A g re e m e n t). 

N e ll’a m b ito d e llo s v ilu p p o d e lle p o litic h e  d i v ic in a to  p ro m o s s e d a lla C o m m is s io n e  e u ro p e a , 

è  p o i p ro s e g u ita la p a rte c ip a z io n e a  d iv e rs e in iz ia tiv e d i c o o p e ra z io n e e  d i a s s is te n z a  te c n ic a . 

N e l 2 0 0 9  l’A g e n z ia è  s ta ta im p e g n a ta  n e lla g e s tio n e  d e l p ro g e tto d i g e m e lla g g io  c o n  la  T u rc h ia  

in m a te ria  d i IT M S  e N C T S , le c u i a ttiv ità h a n n o rig u a rd a to la p ia n ific a z io n e  e  l’o rg a n iz z a z io n e  

d e lle a z io n i d i a s s is te n z a , la re a liz z a z io n e  d e i s in g o li in te rv e n ti fo rm a tiv i e  la  p re d is p o s iz io n e  

d e lle s p e c ific h e  p ro c e d u re  a m m in is tra tiv e in te rn e  p e r l’e ffe ttu a z io n e  d e lle m is s io n i a ll’e s te ro  

d e g li e s p e rti d o g a n a li. 

In o ltre , n e l c o rs o d e ll’a n n o , l’A g e n z ia s i è  a g g iu d ic a ta u n  n u o v o  g e m e lla g g io  c o n  la  

T u rc h ia , in d e tto d a lla C o m m is s io n e e u ro p e a , in m a te ria  d i la b o ra to ri c h im ic i d o g a n a li. E ’ s ta ta  

p o i e la b o ra ta  u n a  p ro p o s ta , p re s e n ta ta  a lla C o m m is s io n e  e u ro p e a , p e r la  p a rte c ip a z io n e  a lla  

g a ra d i g e m e lla g g io  c o n  la  S e rb ia  c o n c e rn e n te  la  rio rg a n iz z a z io n e  d e lla “ D iv is io n e  d e i c o n tro lli 

d o g a n a li” a i fin i d e l lo ro a d e g u a m e n to  a g li s ta n d a rd  e u ro p e i, a ll’o rg a n iz z a z io n e e d a lle  

m e to d o lo g ie  d e lle c o rris p o n d e n ti u n ità c o m u n ita rie . 

N e l m e s e  d i lu g lio s i è  c o n c lu s o  il g e m e lla g g io  c o n  la  C ro a z ia , c o n  ris u lta ti e s tre m a m e n te  

s o d d is fa c e n ti p e r e n tra m b e  le  P a rti. 
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L ’A g e n z ia h a , p o i, a v v ia to  le  p ro c e d u re  p e r la p a rte c ip a z io n e , c o n  d u e  d iv e rs e p ro p o s te , 

a l P ro g ra m m a O p e ra tiv o  C o n g iu n to  “ B a c in o  d e l M e d ite rra n e o ” (M e d ite rra n e a n  S e a  B a s in  

P ro g ra m m e ). In p a rtic o la re , u n  g ru p p o d i la v o ro te c n ic o  h a  d a to  a v v io  a i la v o ri p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d e lle d u e  p ro p o s te te c n ic o - fin a n z ia rie  re la tiv e  a lle s e g u e n ti p rio rità  s tra te g ic h e  

d e l p ro g ra m m a : “ p ro m o z io n e  d e llo s v ilu p p o s o c io - e c o n o m ic o  e ra ffo rz a m e n to  d e i te rrito ri” 

(u n ita m e n te  a lle A m m in is tra z io n i d o g a n a li d i G re c ia , S p a g n a , T u n is ia , E g itto , L ib a n o , S iria  e  

G io rd a n ia ) e  “p ro m o z io n e  d i m ig lio ri c o n d iz io n i e  m o d a lità  p e r a s s ic u ra re  la  m o b ilità  d e lle  

p e rs o n e , d e i b e n i e  d e i c a p ita li” (u n ita m e n te  a lle A m m in is tra z io n i d o g a n a li d i L ib a n o , S iria e  

G io rd a n ia ). 

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la 4  s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li- q u a n tita tiv i c o n s e g u iti in  

m a te ria  d i c o n tra s to  a ll'e v a s io n e  trib u ta ria  e d a g li ille c iti e x tra trib u ta ri.

Tavola 4 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2009

D IR E T T R IC E  S T R A T E G IC A  D I IN T E R V E N T O 1
P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O  D E L L ’E V A S IO N E  T R IB U T A R IA  E D E G L I IL L E C IT I E X T R A T R IB U T A R I

Obiettivi e relativi 

Fattori Critici di 

Successo (FCS)

Indicatori
Consuntivo 

2009

Consuntivo 

2008

Scostamento 

percentuale

Obiettivo
C o n tra s to  a lle fro d i 
e d a i tra ffic i ille c iti

N u m e ro C o n tro lli 2 .0 3 3 .4 2 8  1 .7 5 9 .0 8 3 1 5 ,6 0 %

FCS
P o te n z ia m e n to  
d e ll’a ttiv ità d i 

c o n tro llo e  a n tifro d e

M e rc i c o n tra ffa tte
(N u m e ro  p e z z i s e q u e s tra ti)

1 2 .7 5 9 .6 9 0 9 .0 0 3 .1 2 8  4 1 ,7 3 %

Obiettivo

M ig lio ra re l’e ffic a c ia  
d e ll’a ttiv ità d i 
p re v e n z io n e e  

c o n tra s to  a ll’e v a s io n e  
trib u ta ria

M a g g io ri d iritti a c c e rta ti (€/0 0 0 ) € 1 .1 8 5 .4 8 7  € 1 .1 7 7 .8 8 4  0 ,6 5 %

M a g g io ri d iritti ris c o s s i d o g a n e  e  
a c c is e   (€/0 0 0 )

€  3 3 3 .7 7 7  €  3 5 0 .5 4 4  - 4 ,7 8 %

G ra d o  d i s o c c o m b e n z a  n e i g iu d iz i 
p a s s a ti in g iu d ic a to  in n a n z i a lle  
C o m m is s io n i trib u ta rie  p ro v in c ia li

1 5 ,4 % 1 6 ,8 % - 8 ,3 3 %

G ra d o  d i s o c c o m b e n z a  n e i g iu d iz i 
p a s s a ti in g iu d ic a to  in n a n z i a lle  
C o m m is s io n i trib u ta rie  re g io n a li 

2 7 ,1 % 3 7 ,3 % - 2 7 ,3 5 %

FCS

P o te n z ia re e  re n d e re  
p iù  p ro fic u e  le  a ttiv ità  

d i c o n tro llo

T a s s o d i p o s itiv ità  in te rv e n ti in  
m a te ria  d i s o tto fa ttu ra z io n e n e i 
s e tto ri a  ris c h io  e d a P a e s i a ris c h io

3 5 ,8 % 2 5 ,0 % 4 3 ,2 0 %

T a s s o d i p o s itiv ità  m e d io d e lle  
v e rific h e  d o g a n a li c o n  a c c e s s o

4 1 ,9 % 3 5 ,9 % 1 6 ,7 1 %

R e m u n e ra tiv ità  m e d ia v e rific h e  IV A  
(In tra e  P la fo n d )

€ 1 4 6 .9 5 6  € 1 2 6 .6 3 2  1 6 ,0 5 %

A n a lis i c h im ic h e  e s e g u ite p e r 
fin a lità  d i c o n tro llo (n u m e ro )

5 6 .8 4 8  5 3 .4 9 4  6 ,2 7 %
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Obiettivi e relativi 

Fattori Critici di 

Successo (FCS)

Indicatori
Consuntivo 

2009

Consuntivo 

2008

Scostamento 

percentuale

FCS
P o te n z ia re l’a z io n e  

d i c o n tra s to  
a ll’e v a s io n e  

trib u ta ria  n e l s e tto re  
d e lle a c c is e

In d ic e  d i p re s id io  d e l te rrito rio  3 9 ,7 % 2 9 ,7 % 3 3 ,6 7 %

T a s s o d i p o s itiv ità  m e d io d e lle  
v e rific h e  in  m a te ria d i a c c is e  

4 0 ,3 % 3 4 ,4 % 1 7 ,1 5 %

B .3 .2 S E R V IZ I A G L I U T E N T I

A l fin e  d i a s s ic u ra re  u n  liv e llo d i q u a lità  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a s e m p re p iù  ris p o n d e n te  

a lle a tte s e d e g li in te rlo c u to ri is titu z io n a li, d e g li o p e ra to ri e  d e lle im p re s e  n o n c h é  d i s e m p lific a re  

g li a d e m p im e n ti p o s ti a  c a ric o  d e g li u te n ti, l’A g e n z ia h a  p ro s e g u ito n e l p ro c e s s o d i 

ra z io n a liz z a z io n e  d e lle p ro c e d u re  e  d i d ig ita liz z a z io n e  d e i d o c u m e n ti, n e ll’in c re m e n to  d e i s e rv iz i 

e ro g a b ili p e r v ia  te le m a tic a  n o n c h é  n e llo s v ilu p p o  d e ll’in te ro p e ra b ilità  c o n  le  a ltre  

A m m in is tra z io n i. 

U n u s o  s e m p re  p iù in te n s o  d e lle in n o v a z io n i te c n o lo g ic h e  p e r s fru tta re tu tte le  

o p p o rtu n ità d i rid u z io n e  d e i te m p i c o n n e s s i a lle a ttiv ità a m m in is tra tiv e ; il m a s s im o  

c o o rd in a m e n to  tra tu tte le a m m in is tra z io n i c o in v o lte  n e lla fa s e d e llo s d o g a n a m e n to ; u n  d ia lo g o  

a p e rto e  c o s ta n te  c o n  g li o p e ra to ri e c o n o m ic i, c o n  le  a s s o c ia z io n i d i im p re n d ito ri n o n c h é  c o n  

a s s o c ia z io n i d i c o n s u m a to ri, s o n o  s o lo  a lc u n i d e g li in te rv e n ti p o s ti in e s s e re d a ll’A g e n z ia p e r 

a rric c h ire la c a p a c ità d i e la b o ra re  p ro p o s te in n o v a tiv e  s u lle m o d a lità  d i o p e ra re a l s e rv iz io  

d e ll’u te n z a  e s te rn a .

In re la z io n e a lle a ttiv ità p e r fa v o rire  la  d iffu s io n e  d e i s e rv iz i te le m a tic i, s i s e g n a la  c h e , p e r 

q u e l c h e  c o n c e rn e  i p ro c e s s i d i fro n t- o ffic e , il ta s s o d i d iffu s io n e d e lle rig h e d e tta g lio IN T R A  

tra s m e s s e c o n  m o d a lità  te le m a tic a  s u l to ta le  d i q u e lle p re s e n ta te  è  p a ri a l 4 7 ,2 % , m e n tre il 

ta s s o d i d iffu s io n e d e lle p ro c e d u re  d o m ic ilia te te le m a tic h e  s u l n u m e ro  c o m p le s s iv o d e lle  

d ic h ia ra z io n i d o g a n a li in p ro c e d u ra  d o m ic ilia ta a m m o n ta  a l 7 0 ,5 % .

S i s e g n a la , in fin e , c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , g ià  c o m p e te n te  a  ric e v e re  g li e le n c h i 

rie p ilo g a tiv i re la tiv i a g li a c q u is ti e d  a lle c e s s io n i in tra c o m u n ita rie  a i s e n s i d e ll’a rt. 5 0 , c o m m a 6 , 

D .L . n .3 3 1 /9 3  c o n v e rtito d a lla le g g e n .4 2 7 /9 3 , è  s ta ta in d iv id u a ta  q u a le  a m m in is tra z io n e  

c o m p e te n te  a  ric e v e re  in v ia  e s c lu s iv a m e n te  te le m a tic a  a n c h e  le  d ic h ia ra z io n i re la tiv e a lle  

p re s ta z io n i d i s e rv iz i in tra c o m u n ita ri, a m o tiv o d e lla g ià  s tru ttu ra ta o rg a n iz z a z io n e  d i ric e z io n e  e  

a s s is te n z a  a g li u te n ti, a ttiv a d a l 1 9 9 8 . T a le  s c e lta è  fin a liz z a ta a d o ttim iz z a re i s e rv iz i a i 

c o n trib u e n ti e d  a s fru tta re le p o s s ib ili s in e rg ie  in  te rm in i d i rid u z io n e  d e i c o s ti p e r 

l’a d e g u a m e n to  d e l s is te m a te le m a tic o  a ttu a lm e n te  u tiliz z a to d a g li o p e ra to ri.
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N e ll’a m b ito d e i s e rv iz i o n - lin e s i rile v a c h e  è  s ta ta rila s c ia ta u n ’a p p lic a z io n e  p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d e lle c re d e n z ia li d i a c c e s s o a l S e rv iz io T e le m a tic o  D o g a n a le  (in s e g u ito S T D ), 

in m o d o  c h e  a ll'a tto d e lla re g is tra z io n e s ia  rila s c ia ta u n a  lic e n z a  c h e , a i s e n s i d e lle n o rm e in  

v ig o re , o b b lig a  l'o p e ra to re a lla tra s m is s io n e te le m a tic a  d e lle d ic h ia ra z io n i. E ’ s ta to p ro d o tto  

u n o  s tu d io  p e r l’a n a lis i d e ll'im p a tto e  d e lle c o n s e g u e n ti s o lu z io n i d a re a liz z a re n e ll'a m b ito d e l 

S T D  p e r re c e p ire  la  g e s tio n e  d e l n u o v o  c o d ic e  id e n tific a tiv o  o p e ra to ri (E O R I).

P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  c o o p e ra z io n e  c o n  o p e ra to ri e d  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria s i 

e v id e n z ia n o  l’im p u ls o d a to a lla d iffu s io n e  d e lle p ro c e d u re  d o m ic ilia te , a lla p ro m o z io n e  e d a lla  

g e s tio n e  d e l p ro g ra m m a d i c e rtific a z io n e  A E O .  

P e r q u a n to  rig u a rd a il ris u lta to g e s tio n a le , s i rile v a c h e  la  p e rc e n tu a le  d e lle is ta n z e  

p re s e n ta te  p e r o tte n e re  lo  s ta tu s  d i A E O è  s ta ta p a ri a l 1 6 1 ,7 % (n . 2 0 7  is ta n z e  p re s e n ta te ) 

ris p e tto a  q u e lle p re s e n ta te  lo  s c o rs o  a n n o .

In o ltre , l’A g e n z ia , n e lla c o n v in z io n e c h e  il d ia lo g o  c o n  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria  

ra p p re s e n ti u n  p u n to  d i fo rz a  p e r la c re s c ita e  la  c o m p e titiv ità d e l s is te m a im p re n d ito ria le  

n a z io n a le , h a  a v v ia to  g ià  d a  te m p o  in iz ia tiv e  v o lte a lla s o tto s c riz io n e  d i a p p o s ite  in te s e , 

fin a liz z a te s ia  a lla d iffu s io n e  d e lle a g e v o la z io n i p re v is te d a lla n o rm a tiv a d o g a n a le  n a z io n a le  e  

c o m u n ita ria  in  m a te ria d i s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  c h e  a lla c e rtific a z io n e  d i q u a lità  e  

s ic u re z z a .

In p a rtic o la re , n e l p e rio d o  d i rife rm e n to  è  s ta to firm a to  u n  m e m o ra n d u m d i in te s a c o n  

l’A N V E  (A s s o c ia z io n e N a z io n a le  V iv a is ti E s p o rta to ri) a l fin e  d i ra ffo rz a re , n e ll’a m b ito d e lle  

ris p e ttiv e c o m p e te n z e , la re c ip ro c a  c o lla b o ra z io n e  p e r il c o n tra s to  d e l tra ffic o ille c ito d i p ro d o tti 

c h e  n o n  ris p e tta n o  le  n o rm e  d i s ic u re z z a e  la  s a lu te . 

A l fin e  d i in c e n tiv a re l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a lla c o n tra ffa z io n e  d e i fa rm a c i e d a i p ro d o tti c h e  

n o n  ris p e tta n o  la  n o rm a tiv a  in  m a te ria d i s a lu te , è s ta to  firm a to in d a ta 2  n o v e m b re  2 0 0 9 , tra  

A g e n z ia D o g a n e  e  F A R M IN D U S T R IA  - A s s o c ia z io n e  d e lle im p re s e  d e l fa rm a c o , u n  

M e m o ra n d u m fin a liz z a to a d u n a  m a g g io re  re c ip ro c a  c o o p e ra z io n e  e d e p u ta to a d a rric c h ire la  

b a n c a  d a ti m u ltim e d ia le  u tiliz z a ta n e lla lo tta a lla c o n tra ffa z io n e F A L S T A F F .

P e r c o n tra s ta re  la  d iffu s io n e  a lla rm a n te  d e lla p ira te ria  e  d e lla c o n tra ffa z io n e  n e l m e rc a to  

v id e o lu d ic o , l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  e  l’A s s o c ia z io n e  E d ito ri S o ftw a re V id e o lu d ic o  Ita lia n a  

(A E S V I) h a n n o s o tto s c ritto in d a ta 3  n o v e m b re  2 0 0 9  u n  P ro to c o llo d ’in te s a p e r ra ffo rz a re  la  

re c ip ro c a  c o o p e ra z io n e p e r p re v e n ire e  c o n tra s ta re  e ffic a c e m e n te  i tra ffic i ille c iti d i m e rc i 

c o n tra ffa tte (c o n  p a rtic o la re rife rim e n to  a i v id e o g io c h i e  a i d is p o s itiv i d i e lu s io n e  d e lle m is u re d i 

p ro te z io n e  te c n o lo g ic a  d e lle c o n s o lle ).
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N e l 2 0 0 9 , è  s ta ta , in o ltre , ra g g iu n ta  u n  in te s a  c o n  l’E n te  R is i p e r la d e fin iz io n e  d i p ro to c o lli 

d i a n a lis i d i la b o ra to rio  fin a liz z a te a l c o n tro llo d e lla q u a lità  d e l ris o a m m e s s o a l re g im e d i 

p e rfe z io n a m e n to . 

L ’A g e n z ia h a  p o i s ig la to  u n ’in te s a c o n  il C o n s o rz io  “ P o lie c o ”  d i R o m a , in m a te ria  d i 

p re v e n z io n e  e  re p re s s io n e  d e l tra ffic o  ille c ito d i p ro d o tti p la s tic i e  d i p o lie tile n e . G ra z ie a  d e tta  

in te s a il c ita to  C o n s o rz io  h a  fo rn ito a s s is te n z a  te c n ic a  a  d iv e rs i u ffic i d o g a n a li in o c c a s io n e  d i 

o p e ra z io n i d i e s p o rta z io n e  d i p o lie tile n e  v e rs o i P a e s i d e ll’e s tre m o O rie n te , n o n c h é  a s s is te n z a  

te c n ic o - le g a le  in  o c c a s io n e  d i u n ’o p e ra z io n e d o g a n a le  d i c o n tro llo . 

D i n o te v o le  im p o rta n z a  è  a n c h e  l’A c c o rd o  d i c o lla b o ra z io n e  p e r l’in te g ra z io n e  d e i p ro p ri 

s is te m i in fo rm a tic i s ig la to c o n  l’U IR N e t S .p .A .: l’in te s a  è  fin a liz z a ta a lla re a liz z a z io n e  d i u n  

s is te m a  c h e  c o n s e n tirà , in te m p o  re a le , la g e s tio n e  in te g ra ta d e l “m o n ito ra g g io  d o c u m e n ta le  e  

fis ic o d e lle m e rc i in m o v im e n to ” s u l te rrito rio  n a z io n a le .

N e l q u a d ro d e l n u o v o  s is te m a d i re la z io n i c h e  l’A g e n z ia h a  in s ta u ra to  c o n  il m o n d o  

im p re n d ito ria le e  c o n  le  a ltre is titu z io n i o p e ra n ti s u l te rrito rio , n e l p e rio d o  c o n s id e ra to  ris u lta n o  

s tip u la te  1 9  c o n v e n z io n i e  p ro to c o lli d ’in te s a   a ttra v e rs o  i q u a li v ie n e  ra ffo rz a ta  la  

c o lla b o ra z io n e  p e r le m a te rie  d i c o m u n e  in te re s s e , a llo s c o p o  d i g a ra n tire  l’e ro g a z io n e  d i u n  

s e rv iz io  p u b b lic o  m o d e rn o  e d  e ffic ie n te  in  u n  c o n te s to c a ra tte riz z a to d a u n  fo rte d in a m is m o  

e c o n o m ic o  e c o m m e rc ia le . L ’o b ie ttiv o è  q u e llo d i s v o lg e re  u n  ru o lo  s e m p re  p iù a ttiv o p e r 

a c c re s c e re  la  c o m p e titiv ità d e lle im p re s e , g a ra n te n d o  e tu te la n d o  il c o rre tto fu n z io n a m e n to  d e l 

m e rc a to  e d e lla c o n c o rre n z a .

C o n  rife rim e n to , p o i, a l s e tto re d e lla c o n s u le n z a  e  fo rn itu ra d i d a ti, è p ro s e g u ita la  

c o n v e n z io n e  s tip u la ta c o n  il C o n s o rz io  N a z io n a le  Im b a lla g g i (C O N A I), p e r la  fo rn itu ra d i d a ti 

re la tiv i a  s o g g e tti p ro d u tto ri e d  u tiliz z a to ri d i m a te ria li d a  im b a lla g g io . S o n o  s ta ti s tip u la ti a tti 

a g g iu n tiv i e d  in te g ra tiv i a lla C o n v e n z io n e  in  e s s e re c o n  A G E A  fin a liz z a ti a d e s te n d e re  i c o n tro lli 

e ffe ttu a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a d a lc u n e  la v o ra z io n i p ro p rie  d e l s e tto re v itiv in ic o lo (a  

s e g u ito d e ll’e m a n a z io n e  d i s p e c ific i D e c re ti m in is te ria li d i s e tto re ).

R e la tiv a m e n te  a lle a ttiv ità d i a s s is te n z a  a i c o n trib u e n ti, il n u m e ro  d i a c c e s s i a ll’a s s is te n z a  

o n - lin e  è  ris u lta to e s s e re p a ri a  1 .5 4 1 .9 6 9 . 

L a  q u a lità  d e l s e rv iz io re s o a g li u te n ti e s te rn i è  g a ra n tita  in  p a rtic o la re d a l c o n tin u o  

a g g io rn a m e n to  d e lla K n o w le d g e B a s e  – d is p o n ib ile n e lla s e z io n e  A s s is te n z a  o n - lin e  d i A ID A  e  

s u l s ito  d e ll'A g e n z ia (h ttp ://a s s is te n z a .a g e n z ia d o g a n e .it/a s s is te n z a /in d e x .a s p ). 
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N e ll’a m b ito d e ll’e ffic ie n ta m e n to  d e i s e rv iz i s i s e g n a la , in o ltre , c h e  il te m p o  m e d io d i 

e ffe ttu a z io n e  d e i c o n tro lli p e r il s e tto re d e lle a c c is e e  p e r i c o n tro lli d o g a n a li c o n  a c c e s s o (IV A  

in tra c o m u n ita ria  e  p la fo n d ) è s ta to  ris p e ttiv a m e n te  d i 1 2 ,4  o re  e  d i 2 6 ,2  o re . P e r q u a n to  

c o n c e rn e , in v e c e , l’e ro g a z io n e  d e lle re s titu z io n i a ll’e s p o rta z io n e  in  a m b ito P A C , n e l p e rio d o  in  

e s a m e  il te m p o m e d io  è ris u lta to  p a ri a  7 0  g io rn i ris p e tto a g li 8 0  p ro g ra m m a ti. 

S ig n ific a tiv i s v ilu p p i s o n o  s ta ti p o i re a liz z a ti n e ll’a m b ito d e i s is te m i c o n n e s s i 

a ll’a u to m a z io n e  e d a lla te le m a tiz z a z io n e d e i p ro c e s s i o p e ra tiv i d o g a n a li e d i q u e lli re la tiv i a lle  

a c c is e , p ro s e g u e n d o  n e ll’a z io n e  d i m ig lio ra m e n to  d e i s e rv iz i re s i a i c o n trib u e n ti, p e rfe z io n a n d o  

e d in c re m e n ta n d o  g li s tru m e n ti in fo rm a tic i m e s s i a  d is p o s iz io n e  d e g li o p e ra to ri, a l fin e  d i 

s e m p lific a re  le  m o d a lità  d i e s e c u z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e d i v e lo c iz z a re le o p e ra z io n i, c o n  

u n a  c o n s e g u e n te  rid u z io n e  d i o n e ri e c o s ti s o s te n u ti d a g li u te n ti.

In p a rtic o la re , re la tiv a m e n te  a l p ro c e s s o d i te le m a tiz z a z io n e  d e lle  a c c is e le in n o v a z io n i 

p ro c e d u ra li e te c n o lo g ic h e  in tro d o tte h a n n o a g e v o la to  l’e s a z io n e  d e ll’im p o s ta e  re s o  i c o n tro lli 

trib u ta ri e d e x tra trib u ta ri p iù  te m p e s tiv i; h a n n o in c e n tiv a to  la  c o n s e rv a z io n e  e le ttro n ic a  d e i 

re g is tri c o n ta b ili e d e lle d o c u m e n ta z io n i trib u ta rie ; h a n n o fa v o rito le a ttiv ità d i s u p p o rto a lle  

a z io n i d i c o n tro llo d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  e  d e lle d iv e rs e  A m m in is tra z io n i in te re s s a te .

N e ll’a m b ito d e lle a ttiv ità le g a te a ll’a ttu a z io n e  d e l p a ra d ig m a  “ S in g le  W in d o w s ”  s i s e g n a la  

c h e  p e r q u a n to  c o n c e rn e  l’in fo rm a tiz z a z io n e d e l rila s c io e  d e ll’u tiliz z o d e i tito li A G R IM /A G R E X  

d e i p ro d o tti a g ric o li, e m e s s i d a l M in is te ro d e llo S v ilu p p o  E c o n o m ic o -C o m m e rc io  

In te rn a z io n a le , a  p a rtire d a l m e s e  d i g iu g n o , il c ita to  M in is te ro , a v v a le n d o s i d e l p ro p rio  s is te m a  

d i in te ro p e ra b ilità , tra s m e tte in te m p o  re a le  a ll’A g e n z ia le in fo rm a z io n i re la tiv e a l rila s c io d i o g n i 

n u o v o  tito lo  n o n c h é le v a ria z io n i d i tito li g ià e m e s s i. A ttu a lm e n te  d e tto s is te m a  rig u a rd a s o lo  

l’u tiliz z a z io n e  d e i tito li c a rta c e i, m e n tre p e r i tito li e le ttro n ic i o c c o rre a n c o ra ric e v e re  il n u lla o s ta  

d e l c o m p e te n te  M in is te ro .

N e ll’a m b ito d e l p ro s ie g u o  d e ll’ite r n o rm a tiv o d e l D P C M  p re v is to  d a ll’a rt. 4 , c o m m a 5 8  e  

s e g u e n ti d e lla le g g e n . 3 5 0 /2 0 0 3 , c o n c e rn e n te  lo  “ S p o rte llo U n ic o  d o g a n a le ” , v o lto a  

c o o rd in a re , d i n o rm a p e r v ia te le m a tic a , i p ro c e d im e n ti a m m in is tra tiv i c h e  c o n c o rro n o  

a ll’e s p le ta m e n to  d e lle o p e ra z io n i d o g a n a li d i im p o rta z io n e  e d e s p o rta z io n e , l’A g e n z ia , p e r 

q u a n to  d i p ro p ria  c o m p e te n z a , h a  e s a m in a to  le  o s s e rv a z io n i fo rm u la te  d a  a ltre  

A m m in is tra z io n i s ta ta li e re g io n a li, p ro v v e d e n d o , d i c o n s e g u e n z a , a  m o d ific a re  lo  s c h e m a  d i 

a rtic o la to e  le  re la z io n i a  c o rre d o .

A n c h e  s u l p ia n o  o p e ra tiv o  è p ro s e g u ito lo s v ilu p p o d i ta le s tru m e n to , m e d ia n te  

l’e s te n s io n e  d e l c o n tro llo d i a m m is s ib ilità  a lle  c e rtific a z io n i e m e s s e d a o rg a n is m i n a z io n a li 
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tra m ite l’in te g ra z io n e  d e lla T A R IC  c o n  le  a p p o s ite  fu n z io n i g ià  d is p o n ib ili in A ID A . 

P e r v a lu ta re  il liv e llo d i p e rc e z io n e  d a  p a rte d e ll’u te n z a  d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i re s i n e l 

s e tto re d e lle re s titu z io n i a ll’e s p o rta z io n e  F E A G A  in  a m b ito P A C , l’A g e n z ia h a , in o ltre , c o n d o tto  

u n ’in d a g in e  d i c u s to m e r s a tis fa c tio n fin a liz z a ta a d in d iv id u a re  le  a re e  d i e c c e lle n z a  e  d i c ritic ità . 

L e  ris u lta n z e  d e ll’in d a g in e  s o n o  s ta te e s tre m a m e n te  s o d d is fa c e n ti in q u a n to  il g ra d o d i

s o d d is fa z io n e  è  s ta to e le v a tis s im o (m e d ia 4 ,2 2  s u  u n a  v a lu ta z io n e  m a s s im a d i 5 ) a n c h e  in  

re la z io n e  a lla s ig n ific a tiv ità  d e l c a m p io n e  u tiliz z a to (c irc a  2 0 0  o p e ra to ri s u 3 9 3  a ttiv i). I m a rg in i 

d i m ig lio ra m e n to  p o s s ib ili a ffe ris c o n o  a ll’o ra rio d i a p e rtu ra d e g li u ffic i e  la  c o m p le te z z a d e l s ito  

In te rn e t: a ta l fin e  s o n o  g ià  a llo s tu d io in iz ia tiv e d a a ttu a re  p e r g a ra n tire  u n  p iù a lto g ra d o  d i 

s o d d is fa z io n e  d e ll’u te n z a .

D i p a rtic o la re rilie v o s o n o  s ta ti l’im p e g n o  e l’a tte n z io n e  d e d ic a ti a ll’a ttiv ità d i 

c o m u n ic a z io n e  in te s a  c o m e v o la n o  s tru m e n ta le  a d u n a  m ig lio re a ttiv ità is titu z io n a le  

d e ll’A g e n z ia , tra d iz io n a lm e n te  in c e n tra ta s u i s e rv iz i in m a te ria  d i d o g a n e , a c c is e e  re la tiv i 

c o n tro lli. 

N e l p e rio d o  c o n s id e ra to , l’A g e n z ia h a  p o s to in e s s e re o g n i u tile in iz ia tiv a p e r la  

s e n s ib iliz z a z io n e  d e ll’u te n z a  n e i c o n fro n ti d e lle te m a tic h e  in  m a te ria d o g a n a le ; n e  è  p ro v a il 

fa tto c h e  il n u m e ro  d i is c ritti a lla n e w s le tte r ris u lta  e s s e re p a ri a  3 1 .4 0 6 .

L ’a ttiv ità d i in fo rm a z io n e  e  c o m u n ic a z io n e  s i è c o n c re tiz z a ta a n c h e  n e ll’o rg a n iz z a z io n e  e  

/o n e lla p a rte c ip a z io n e   a d in c o n tri p u b b lic i, m a n ife s ta z io n i fie ris tic h e , c o n v e g n i, a n c h e  d i 

c a ra tte re in te rn a z io n a le , c h e  h a n n o c o n s e n tito  n o n  s o lo  d i p o te n z ia re l’im m a g in e  d e ll’A g e n z ia  

m a h a n n o o ffe rto , a ltre s ì, l’o p p o rtu n ità d i d iffo n d e re  l’in fo rm a z io n e in fa v o re d i c itta d in i, 

a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  o p e ra to ri.

Il n u m e ro  d i e v e n ti o rg a n iz z a ti e /o  a c u i l’A g e n z ia h a  p a rte c ip a to è  s ta to p a ri a  1 8 1 . L e  

p rin c ip a li te m a tic h e  tra tta te h a n n o rig u a rd a to l’is titu to d e ll’A E O , la  te le m a tiz z a z io n e  d e lle  

a c c is e , le  fa c ilita z io n i a l c o m m e rc io e  l’in n o v a z io n e  te c n o lo g ic a . 

A llo s c o p o  d i p o te n z ia re u lte rio rm e n te  l’a ttiv ità d i c o m u n ic a z io n e  e s te rn a  d a l 1 ° g e n n a io  

2 0 0 9  è s ta ta  re s a  d is p o n ib ile , s u l s ito in te rn e t d e ll’A g e n z ia , la  n u o v a “ C a rta d o g a n a le  d e l 

v ia g g ia to re ” a g g io rn a ta  c o n  le  re c e n ti m o d ific h e  n o rm a tiv e . S i è , in o ltre , p ro c e d u to  a lla  

d is trib u z io n e d i tu tte le p u b b lic a z io n i is titu z io n a li a c a ra tte re d iv u lg a tiv o  v o lte a d o ffrire  a i 

c itta d in i- u te n ti u n ’in fo rm a z io n e  s e m p re  p iù c o m p le ta  s u i s e rv iz i o ffe rti. T ra q u e s te s i e v id e n z ia , 

in p a rtic o la re , la  d is trib u z io n e  d e l D V D  re a liz z a to d a ll’A g e n z ia d a l tito lo : “ Il la b o ra to rio  

m e rc e o lo g ic o d ’a v a n g u a rd ia ”, d e s tin a to  a p u b b lic iz z a re le o ffe rte d e i s e rv iz i c h im ic i s u l 
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m e rc a to . In fin e , p e r q u e l c h e  c o n c e rn e  la  p ro d u z io n e  e d ito ria le , è s ta ta  p u b b lic a ta  la  “ C a rta d e i 

s e rv iz i” , c h e  ria s s u m e g li im p e g n i d e ll’A g e n z ia in m a te ria  d i te m p i d i c o n c lu s io n e  d e i 

p ro c e d im e n ti e d  è s ta to  p u b b lic a to  in  fo rm a to e le ttro n ic o il “ L ib ro  b lu ”  - O rg a n iz z a z io n e , a ttiv ità  

e  s ta tis tic a  – a n n o 2 0 0 8 , la c u i p ro g e tta z io n e  e  re a liz z a z io n e , a  d iffe re n z a  d e g li a n n i 

p re c e d e n ti, è  s ta ta c u ra ta  in te ra m e n te  d a ll’A g e n z ia p e rm e tte n d o  c o s ì d i c o n s e g u ire a n c h e  

u n ’e c o n o m ia d i s p e s a . 

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la 5  s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li- q u a n tita tiv i c o n s e g u iti in  

m a te ria  d i s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e q u a lità  d e i s e rv iz i re s i.

Tavola 5 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2009

D IR E T T R IC E  S T R A T E G IC A  D I IN T E R V E N T O 2
S E R V IZ I A G L I U T E N T I

Obiettivi e relativi Fattori 

Critici di Successo (FCS)
Indicatori

Consuntivo 

2009

Consuntivo 

2008

Scostamento 

percentuale

Obiettivo

Q u a lità  d e ll'A m m in is tra z io n e
T a s s o d i e ffe ttiv a d is p o n ib ilità  
te c n ic a  d e i s e rv iz i te le m a tic i 9 9 ,0 0 % 9 8 ,7 0 % 0 ,3 0 %

FCS

F a v o rire  la  d iffu s io n e d e i 
s e rv iz i te le m a tic i

T a s s o d i d iffu s io n e d e lle rig h e  
d e tta g lio IN T R A  tra s m e s s e  
c o n  m o d a lità  te le m a tic a  s u l 
to ta le d e lle rig h e d e tta g lio  
IN T R A   p re s e n ta te

4 7 ,2 0 % 3 7 ,3 0 % 2 6 ,5 4 %

FCS

F a v o rire  fo rm e d i 
c o o p e ra z io n e c o n  o p e ra to ri 
e d a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria  
a n c h e  a l fin e  d i s e m p lific a re  

g li a d e m p im e n ti d e g li 
o p e ra to ri

C e rtific a z io n i A E O  rila s c ia te 1 4 8  3 9  2 7 9 ,4 9 %

T a s s o d i d iffu s io n e d e lle  
p ro c e d u re  d o m ic ilia te 7 2 ,9 % 6 8 ,1 % 7 ,0 5 %

FCS

M ig lio ra re la q u a lità  d e i s e rv iz i 
a i c o n trib u e n ti

N u m e ro a c c e s s i a l s e rv iz io  
" a s s is te n z a  o n  lin e " 1 .5 4 1 .9 6 9  1 .0 7 0 .0 0 0  4 4 ,1 1 %

T e m p o  m e d io d i e ffe ttu a z io n e  
d e i c o n tro lli n e l s e tto re a c c is e  
(o re )

1 2 ,4  1 2 ,4  0 ,0 0 %

T e m p o  m e d io d i e ffe ttu a z io n e  
d e lle v e rific h e  d o g a n a li c o n  
a c c e s s o (IV A  In tra e  P la fo n d  -
o re )

2 6 ,2  2 8 ,9  9 ,3 4 %
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B .3 .3 A T T IV IT À D I G O V E R N O E D I S U P P O R T O

A l fin e  d i fa v o rire  lo  s v ilu p p o  d e lla p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a d e ll’A g e n z ia è  s ta ta a ttu a ta  

u n a  s tra te g ia  v o lta a lla re a liz z a z io n e d i a z io n i s tru ttu ra li d i m ig lio ra m e n to , s o tto il p ro filo  

o rg a n iz z a tiv o , g e s tio n a le  e d o p e ra tiv o , v o lte  a ltre s ì a lla q u a lific a z io n e  p ro fe s s io n a le  d e l 

p e rs o n a le . 

P e r q u a n to  rig u a rd a le p o litic h e  d i fo rm a z io n e d e l p e rs o n a le  s i è fa tto ric o rs o  a d in iz ia tiv e  

c o n  m o d a lità  tra d iz io n a li, e - le a rn in g , b - le a rn in g e d a l tra in in g  o n  th e  jo b . S i è p riv ile g ia ta  u n a  

s e m p re m a g g io re  s p e c ia liz z a z io n e  n e lle a re e  d i a z io n e  a  rile v a n te  im p a tto s tra te g ic o  

(p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lla e v a s io n e  trib u ta rie  e  d e i tra ffic i ille c iti, s e m p lific a z io n i d e lle  

p ro c e d u re  e d in fo rm a tiz z a z io n e d e i p ro c e s s i). 

L o  s ta to d i re a liz z a z io n e d e lle a ttiv ità fo rm a tiv e  è  ris u lta to in lin e a  c o n  il ris u lta to a n n u a le  

a tte s o ; p a rtic o la re a tte n z io n e  è  s ta ta d e d ic a ta  a lla p ia n ific a z io n e  d e g li in te rv e n ti fo rm a tiv i, a lla  

p u n tu a le  c o n fig u ra z io n e  d e g li s te s s i, in  fu n z io n e  d e lle e s ig e n z e  p ro s p e tta te d a g li U ffic i, e d  a lla  

e q u ilib ra ta d is trib u z io n e  d e i c o rs i d u ra n te  l’a n n o  2 0 0 9 . 

L a  p o litic a  d i fo rm a z io n e  n a z io n a le  d e l p e rs o n a le  è  s ta ta , c o m e  s e m p re  n e g li u ltim i a n n i, 

in te g ra ta  a ttra v e rs o  la  p a rte c ip a z io n e a i P ro g ra m m i c o m u n ita ri D o g a n a  2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti 

d o g a n a li) e  F is c a lis 2 0 1 3  (p e r g li a s p e tti re la tiv i a lle a c c is e e  a ll’IV A  in tra c o m u n ita ria ). 

A l fin e  d i p ro m u o v e re  s is te m i p re m ia li b a s a ti s u lla p ro d u ttiv ità in d iv id u a le  e  s u  p ro c e s s i d i 

v a lo riz z a z io n e  d e g li a p p o rti p ro fe s s io n a li, n e l c o rs o  d e ll’a n n o l’A g e n z ia h a  c o n d o tto u n ’a ttiv ità

d i s tu d io a v e n te  a d o g g e tto la v a lu ta z io n e  d e lla p re s ta z io n e  la v o ra tiv a  in d iv id u a le  d e l p e rs o n a le  

d i q u a lific a  n o n  d irig e n z ia le : a l te rm in e  d e llo s tu d io è  s ta ta e la b o ra ta  u n a  p ro p o s ta c h e  

in d iv id u a  i c rite ri d i v a lu ta z io n e  e  in  d a ta  5 n o v e m b re  2 0 0 9 , l’A g e n z ia e  le  R a p p re s e n ta n z e  

s in d a c a li n a z io n a li h a n n o  s o tto s c ritto l’a c c o rd o  s u ll’a v v io  d e lla s p e rim e n ta z io n e  d e l m o d e llo  

p ro p o s to . L a  s im u la z io n e  te c n ic a  è  s ta ta c o n d o tta n e g li u ltim i d u e  m e s i d e l 2 0 0 9  e h a  

in te re s s a to il p e rs o n a le  d i ta lu n i u ffic i c e n tra li e  d i d u e  s tru ttu re d e lla D ire z io n e  re g io n a le  d e lle  

d o g a n e  p e r l’E m ilia R o m a g n a . 

In m e rito a lla tu te la d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a n e i lu o g h i d i la v o ro , d i c u i a l D .lv o  9  a p rile  

2 0 0 8  n .8 1 , c o n c e rn e n te  l’ “ A ttu a z io n e  d e ll’a rt.1 d e lla L . 3  a g o s to 2 0 0 7  n . 1 3 3 ” , l’A g e n z ia in  

c o n n e s s io n e  c o n  la  re v is io n e  o rg a n iz z a tiv a h a  riv is to l’o rg a n iz z a re d e l S e rv iz io  d i p re v e n z io n e  e  

p ro te z io n e  d e i ris c h i in d iv id u a n d o  il R e s p o n s a b ile e  g li A d d e tti in c a ric a ti; in p a rtic o la re , c o n  

D e te rm in a z io n e  D ire tto ria le  n .3 3 4 3 6 /R l d e l 1 3  n o v e m b re  2 0 0 9 , il D ire tto re d e ll'A g e n z ia  - v is to  

l'a s s e tto o rg a n iz z a tiv o in v ig o re  d a l 1 ° n o v e m b re  2 0 0 9  - h a  n o m in a to  i D a to ri d i la v o ro te n e n d o  
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c o n to  d e ll’u b ic a z io n e  e  d e ll’a m b ito fu n z io n a le  d e g li u ffic i n e i q u a li v ie n e  s v o lta  l’a ttiv ità , a i s e n s i 

d e ll'a rtic o lo 2 , c o m m a 1 , le tte ra b ), d e l c ita to D e c re to  le g is la tiv o 9  a p rile 2 0 0 8 , n . 8 1 .

P e r g a ra n tire  il c o rre tto fu n z io n a m e n to  d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o a ttra v e rs o  lo  s v ilu p p o  

d e i s is te m i d i g o v e rn o  e g e s tio n e  è  s ta to d e lin e a to  e d  a ttu a to  il P ia n o  d e lle  a ttiv ità a u d it p e r il 

2 0 0 9 : c o n  ta le  s tru m e n to  s o n o  s ta ti d e fin iti i p ro g ra m m i d i in te rv e n to  a u d it p re s s o g li U ffic i 

c e n tra li e le D ire z io n i re g io n a li e s o n o  s ta ti fis s a ti i c rite ri g e n e ra li d i in d iriz z o p e r la  d e fin iz io n e  

d e l p ro g ra m m a d i a ttiv ità d e g li U ffic i a u d it re g io n a li. 

Il P ia n o  h a  p re v is to , o ltre a ll’a ttiv ità d i v e rific a  a  “p o s te rio ri”, l’a p p lic a z io n e  d e lla  

m e to d o lo g ia   d i “ in te rn a l a u d itin g ”  im p e rn ia ta  s u l “ ris k  a s s e s s m e n t” , p e r l’in d iv id u a z io n e  

p re v e n tiv a  d e g li e v e n tu a li fa tto ri d i ris c h io .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  l’a s s e tto g e s tio n a le  u n  s o s ta n z ia le im p e g n o  è s ta to , a ltre s ì, p o s to in  

e s s e re p e r c o n s o lid a re  i s is te m i d i g o v e rn o  a ttra v e rs o  u n ’a c c u ra ta  v a lu ta z io n e  d e ll’a n d a m e n to  

d e lle s p e s e  s o g g e tte a  s p e c ific h e  lim ita z io n i re c a te  d a lla n o rm a tiv a v ig e n te   (in p a rtic o la re  

L e g g e fin a n z ia ria  p e r l’a n n o 2 0 0 9 ) a l fin e  d i a s s ic u ra re  il ris p e tto d e lle m is u re d i c o n te n im e n to  

d e lla s p e s a  p u b b lic a . 

P e r il c o n te n im e n to  d e i c o s ti d e lla g e s tio n e s o n o  s ta te re a liz z a te a z io n i m ira te c h e  h a n n o  

a v u to  e ffe tti p o s itiv i s u i c o s ti in te rm e d i, in p a rtic o la re s u q u e lli te le fo n ic i, c o n s e g u e n d o  u n  

ris p a rm io , ris p e tto a l 2 0 0 8 , d e l 3 ,7 %  s u lla te le fo n ia  fis s a e  d e l 4 7 % s u q u e lla m o b ile .

P e r q u a n to  a ttie n e , la ra z io n a liz z a z io n e  d e g li s p a z i in u s o  a g li u ffic i p u b b lic i s i è  

p ro v v e d u to  a d a v v ia re  u n a  ric o g n iz io n e  p u n tu a le , p re s s o le D ire z io n i re g io n a li, in o rd in e  

a ll’u tiliz z o d e g li s p a z i, in d ic a n d o  a lc u n i c rite ri c h ia v e  p e r o ttim iz z a rn e  l’u tiliz z o . E ’s ta ta , a ltre s ì, 

a v v ia ta  s u l te rrito rio  n a z io n a le  la  ric o g n iz io n e  d e g li im m o b ili u tiliz z a ti, s ia in u s o  g o v e rn a tiv o  c h e  

in lo c a z io n e  p a s s iv a . E ’ s ta to , in o ltre , is titu ito u n  T a v o lo  te c n ic o c o n  l’A g e n z ia d e l D e m a n io  

fin a liz z a to a lla c o n d iv is io n e  d i u n o  s p e c ific o  flu s s o p ro c e d u ra le  c o n c e rn e n te  la  g e s tio n e  d e lle  

lo c a z io n i p a s s iv e .

M e n tre g li e ffe tti d e lle m is u re d i rio rg a n iz z a z io n e  d i c u i a l D .L . n . 1 1 2 /0 8 , c o n v e rtito in L . 

n .1 3 3 /0 8 , p o tra n n o  e s s e re c o m p iu ta m e n te  v a lu ta ti s o lo  a s e g u ito d e l c o m p le ta m e n to  d e lla  

re v is io n e  o rg a n iz z a tiv a d e ll’A g e n z ia , p re v is to  p e r il 2 0 1 0 , le in iz ia tiv e g e s tio n a li fin o ra  a ttiv a te  

m e tto n o  in  e v id e n z a  u n a  rid u z io n e  d e g li s p a z i in u s o  c o n c o n s e g u e n te  d im in u z io n e  d e i re la tiv i 

c o s ti. In p a rtic o la re , a liv e llo n a z io n a le , e m e rg e  u n a  rid u z io n e  d e lle s p e s e  d i lo c a z io n e , in  

c o n n e s s io n e  s ia a  u n  p iù e ffic ie n te  u tiliz z o d e g li s p a z i, s ia  a  u n a  rin e g o z ia z io n e  d e i c o n tra tti, 

c h e  d a l 2 0 0 7  a d  o g g i fa re g is tra re u n  ris p a rm io d i c irc a  1 ,5 m ilio n i d i e u ro .
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P e r c iò c h e  c o n c e rn e  le  m is u re  v o lte a l ris p a rm io  e n e rg e tic o  - in a p p lic a z io n e  d e l d e tta to  

n o rm a tiv o (D .L . n .1 1 2 /0 8  c o n v e rtito c o n  L . n . 1 3 3 /0 8 ) - l’A g e n z ia h a  a d e rito  a C o n v e n z io n i 

C O N S IP p e r la  fo rn itu ra d i e n e rg ia  e le ttric a  in  m o d o  d a u s u fru ire  d i o p p o rtu n ità d i ris p a rm io  

s e n z a  a lc u n  o n e re  g e s tio n a le  a g g iu n tiv o .

P e r q u a n to  rig u a rd a il c o n te n im e n to  d e lle s p e s e  d i a c q u is to  d i a rre d i e  la v o ri – in lin e a  c o n  

g li in d iriz z i d e ll’A u to rità P o litic a  – s o n o  s ta te im p a rtite  d ire ttiv e a g li U ffic i te rrito ria li, a i fin i d i u n a  

p u n tu a le  a n a lis i d e g li e ffe ttiv i fa b b is o g n i e  d e lle c o n n e s s e p rio rità , c h e  p riv ile g i p rio rita ria m e n te  

g li in te rv e n ti a tu te la d e lla s a lu te e  d e lla s ic u re z z a d e i la v o ra to ri.

S o n o  s ta te , a ltre s ì, e m a n a te  a p p o s ite  d ire ttiv e fin a liz z a te a  d iffo n d e re  l’u tiliz z o d e l s is te m a  

d i c o n v e n z io n i-q u a d ro C O N S IP e  d e l m e rc a to  e le ttro n ic o d e lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e p e r 

l’a c q u is iz io n e d i b e n i e  s e rv iz i a l fin e  d i rid u rre i c o s ti d i fo rn itu ra  e  c o n te s tu a lm e n te  le  a ttiv ità  

a m m in is tra tiv e p e r la  s e le z io n e  d e i fo rn ito ri, in m o d o  d a re n d e re  p iù e ffic ie n te  il p ro c e s s o d i 

a p p ro v v ig io n a m e n to .

R e la tiv a m e n te  a i s e rv iz i d i m e rc a to  d e ll’A g e n z ia , s o n o  s ta te  p o s te in e s s e re a z io n i m ira te  

p e r u n  m ig lio ra m e n to  o rg a n iz z a tiv o , g e s tio n a le  e d o p e ra tiv o d e l s e tto re . In  p a rtic o la re , 

l’im p le m e n ta z io n e  d e lla m o d u lis tic a  p e r il m o n ito ra g g io  d e i ric a v i d e riv a n ti d a i s e rv iz i d i 

m e rc a to  h a  c o n s e n tito  d i v e rific a re  p u n tu a lm e n te  il flu s s o d e lle e n tra te p ro p rie  d e ll’A g e n z ia , 

m e tte n d o  a  d is p o s iz io n e  in fo rm a z io n i d i d e tta g lio , a rtic o la te s ia  p e r “ v o c i d i ric a v o ”, s ia p e r 

“ c e n tro d i ric a v o ” . 

E ’ s ta to , in o ltre , d a to  im p u ls o a lla d iffu s io n e  d e ll’u tiliz z o d e llo s tru m e n to  c o n v e n z io n a le  in  

u n ’o ttic a  d i fid e liz z a z io n e  d e lla “c lie n te la ” , c o n l’o b ie ttiv o d i g a ra n tire  ric a v i c e rti, c o n s e n te n d o , 

n e l c o n te m p o , u n a  m ig lio re o rg a n iz z a z io n e  d e l la v o ro e d e v id e n ti e c o n o m ie d i s c a la .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  g li in te rv e n ti fin a liz z a ti a lla c re s c ita  e d a llo s v ilu p p o  d e lla  

p e rfo rm a n c e  d e ll’A g e n z ia , s p e c ific a  a tte n z io n e  è  s ta ta d e d ic a ta  a lla v a lo riz z a z io n e  d e lle  

a p p lic a z io n i d e l p a trim o n io  in fo rm a tic o e d a l p o te n z ia m e n to  d e i la b o ra to ri c h im ic i m e d ia n te  

a p p o s ite  in iz ia tiv e  p e r la m e s s a in q u a lità  d e g li s te s s i e  l’in c re m e n to  d e lle m e to d ic h e  a n a litic h e  

a c c re d ita te . 

In ta le o ttic a , s o n o  p ro s e g u iti i c o n ta tti c o n  A s s o c ia z io n i d i c a te g o ria p e r la  p ro m o z io n e  

d e i s e rv iz i a n a litic i o ffe rti n o n c h é  l’a z io n e  d i m ig lio ra m e n to  d e g li in te rv e n ti, s v ilu p p a n d o  la  

q u a lità d e lle p re s ta z io n i d e i L a b o ra to ri c h im ic i a n c h e  tra m ite u n  a z io n e  d i c o o rd in a m e n to  e d i 

in d iriz z o d e ll’a ttiv ità a n a litic a  in  n u o v i s e tto ri m e rc e o lo g ic i ric h ie s ti d a ll’u te n z a  p riv a ta , p e r o ffrire  

c e rtific a z io n i g a ra n tite  a n c h e  in  s e tto ri n o n  is titu z io n a li.
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E ’ s ta ta  a v v ia ta , a ltre s ì, u n a  p ro c e d u ra  d i “ M e s s a in Q u a lità ” p e r il c o o rd in a m e n to  d e lle  

a ttiv ità d i a n a lis i, c o n  la  c re a z io n e  d i u n o  s p e c ific o S e rv iz io (S e rv iz io  A s s ic u ra z io n e  Q u a lità ). 

L ’a c c re d ita m e n to  d e lla S tru ttu ra p e rm e tte rà d i o p e ra re  in  c o n fo rm ità a lla n o rm a in te rn a z io n a le  

U N I E N IS O /IE C  1 7 0 2 5 /2 0 0 5  e d i g a ra n tire , q u in d i, la  c o m p e te n z a  te c n ic a  e  g e s tio n a le  d e l 

L a b o ra to rio .

A n c h e  il p ro c e s s o d i a c c re d ita m e n to  S IN A L è  s ta to u lte rio rm e n te  im p le m e n ta to : a l 

te rm in e  d e l 2 0 0 9  le  p ro c e d u re  a c c re d ita te  s o n o s ta te  4 4 2 , c o n  u n  in c re m e n to  ris p e tto a ll’a n n o  

p re c e d e n te  p a ri a l 1 2 % c irc a .

N e lla s u c c e s s iv a T a v o la 6  s o n o  rip o rta ti i p rin c ip a li ris u lta ti q u a li-q u a n tita tiv i c o n s e g u iti in  

m a te ria  d i s v ilu p p o d e lla p e rfo rm a n c e  c o m p le s s iv a .

Tav. 6 - Risultati quali-quantitativi di produzione. Anno 2009

D IR E T T R IC E  S T R A T E G IC A  D I IN T E R V E N T O 3
A T T IV IT À D I G O V E R N O  E D I S U P P O R T O

O b ie ttiv i e  re la tiv i F a tto ri 
C ritic i d i S u c c e s s o (F C S )

In d ic a to ri
C o n s u n tiv o  

2 0 0 9
C o n s u n tiv o  

2 0 0 8
S c o s ta m e n to  
p e rc e n tu a le

O b ie ttiv o  
G a ra n tire  il fu n z io n a m e n to  
d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o e  

il g o v e rn o  d e lle ris o rs e  
c h ia v e

N u m e ro d i in te rv e n ti d i 
a u d it

7 0 3  7 0 9  - 0 ,8 5 %

F C S
C re s c ita e  s v ilu p p o  d e lle  

ris o rs e  u m a n e

N u m e ro d i o re  d i 
fo rm a z io n e  p ro c a p ite

3 6 ,4  3 8 ,0  - 4 ,2 1 %

F C S  
Q u a lità  g e s tio n e  e  

p ro c e s s i

N u m e ro d e lle p ro c e d u re  
d e i la b o ra to ri c h im ic i 
a c c re d ita te

4 4 2  3 9 4  1 2 ,2 0 %

F C S  
Q u a lità  g e s tio n e e  

p ro c e s s i

S A L c o m p le s s iv o d e l P ia n o  
d e g li in v e s tim e n ti (In d ic e  
s in te tic o  p o n d e ra to d e l 
g ra d o  d i ra g g iu n g im e n to  
d e i ris u lta ti a tte s i d e l p ia n o  
d e g li in v e s tim e n ti –
c a p a c ità d i re a liz z a z io n e )

8 2 ,3 %  7 9 ,1 %  4 ,0 5 %

B .4 P ia n o  d e g li In v e s tim e n ti 

N e ll'e s e rc iz io  2 0 0 9  l'A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  e v o lu to  il p ro c e s s o d i p ia n ific a z io n e  

o p e ra tiv a p e r la  s p e s a d i in v e s tim e n to , c o n  l’o b ie ttiv o d i re n d e re  p iù e ffic ie n te  il m o d e llo g ià  in  

u s o . 
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In p a rtic o la re , l’in n o v a z io n e  p ro c e d u ra le , in lin e a  c o n  le  p re v is io n i d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 6 2 , 

d e l D .lg s . 3 0 0 /1 9 9 9 , c o n s e n te  d i fo rn ire u n a  ra p p re s e n ta z io n e  p iù o rg a n ic a  d e lla c o m p le s s iv a  

a ttiv ità d ’in v e s tim e n to  d e ll’A g e n z ia e v id e n z ia n d o  la  s p e s a c o m p le s s iv a , s ia in u n  o ttic a  d i 

im p e g n i c h e  d i p a g a m e n ti. 

U n u lte rio re   e le m e n to  d i n o v ità  in tro d o tto è  c o s titu ito d a lla a g g re g a z io n e  d e g li in te rv e n ti 

n e lle tre m a c ro a re e  d i s e g u ito d e s c ritte :

 P ro g e tti d i e v o lu z io n e  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o (IC T ), c h e  in  lin e a  g e n e ra le  

c o rris p o n d o n o  a d  in v e s tim e n ti p e r la re a liz z a z io n e d i p ro g e tti s tra te g ic i, in e re n ti l’in n o v a z io n e  

d e l p a trim o n io  in fo rm a tiv o d e ll’A g e n z ia ;

 P ro g e tti d i a d e g u a m e n to  d e l S is te m a  In fo rm a tiv o , fin a liz z a ti a  g a ra n tire  u n  e ffic a c e  

s u p p o rto in fo rm a tic o  a lle a ttiv ità o p e ra tiv e d e ll'A g e n z ia , n e l b re v e  p e rio d o ;

 P ro g e tti p e r la  q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io  im m o b ilia re , c h e  p re v e d o n o  s p e c ific h e  

in iz ia tiv e d i p o te n z ia m e n to  d e lle s tru m e n ta z io n i n o n  IC T , in te rv e n ti lo g is tic o - s tru ttu ra li n o n c h é  

in te rv e n ti p e r l’e v o lu z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i.

B .5  D e s c riz io n e d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  re la tiv o  a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li è p a ri a  E u ro  

5 7 .3 6 0 .7 3 1 , c o s ì c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

5 7 .3 6 0 .7 3 1 6 4 .5 8 9 .0 6 9

N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s o n o  ra p p re s e n ta te  le  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  re la tiv e  a lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

Tavola 7

Immobilizzazioni immateriali

Categoria civilistica
Aliquote di 

ammortamento

B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre  2 0 %
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In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  

v e n g o n o illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d e lle im m o b iliz z a z io n i n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , 

e s p lic ita n d o  a n a litic a m e n te  p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

B .5 .1 D E S C R IZ IO N E  D E L L E A T T IV IT À  D I R IC E R C A E  S V IL U P P O

Il s a ld o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  re la tiv o  a i c o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o  è p a ri a  E u ro  

3 6 .3 8 3 .0 3 3 , c o s ì c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

C o s ti d i ric e rc a e  s v ilu p p o  e d i 
p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 6 .3 8 3 .0 3 3 4 5 .7 2 4 .8 7 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , lo s v ilu p p o d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d  o rg a n iz z a tiv i, le  s p e s e re la tiv e a  s tu d i e  ric e rc h e  n o n c h é  le  c o n s u le n z e  

s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e .

Tavola 8 
Piano di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Voci
di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 
dell'esercizio 2009

Movimenti dell'esercizio 
2009

Movimenti in sede di 
valutazioni di fine 

esercizio 2009

Saldi di bilancio alla fine
dell'esercizio 2009

Costo Rival.
Fondo
amm.to

Sval.
Acquisi-

zioni
Sposta-
menti

Rettifi-
che

Rival. Amm.to
Decremen-
to Fondo 

amm.
Sval. Costo F.do amm.to

Valore 
netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Costi di impianto 
e di ampliamento

314.895 - - 290.196 -
                             

-
- -    - 24.699 - 314.895 - 314.895 -

Costi di ricerca e 
sviluppo e di 
pubblicità

139.097.463 - - 93.372.585 -
              

7.879.667 
- -       - 17.221.511 - 146.977.129 - 110.594.096 36.383.033 

Concessioni, 
licenze, marchi e 
diritti simili

11.327.440     - - 8.511.991 - 440.851 - - - 1.105.726 - 11.768.291 - 9.617.717 2.150.574 

Immobilizzazioni 
immateriali in 
corso e acconti

8.745.070 -   -   8.032.141 -  5.931.107 9.072 -   - 10.855.176 - 10.855.176 

Altre 
immobilizzazioni 
immateriali

15.481.437 - - 8.202.463 - 3.406.135 14.196 - 23.880 - 2.724.749 21.271 - 18.877.888 - 10.905.940 7.971.947 

Totale 
Immobiliz-

zazioni 
Immateriali

174.966.304 -   - 110.377.235 - 19.758.794 - 5.916.911 -14.808 - 21.076.685 21.271 - 188.793.379 - 131.432.648 57.360.731 
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In re la z io n e a lle a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  s o p ra rip o rta te , n e lla ta v o la c h e  s e g u e  

v e n g o n o  illu s tra te le m o v im e n ta z io n i d e i c o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 9 , e s p lic ita n d o  a n a litic a m e n te  p e r o g n i v o c e :

 i s a ld i a ll’in iz io d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ;

 le m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ;

 i m o v im e n ti in s e d e d i v a lu ta z io n e  d i fin e  e s e rc iz io ;

 i s a ld i d i b ila n c io , c o n  e v id e n z a  d e l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e te rm in a to  q u a le  s o m m a  

a lg e b ric a  d e l c o s to  s to ric o e  d e l fo n d o  a m m o rta m e n to  d i c ia s c u n a  v o c e  d i c u i s i 

c o m p o n g o n o  le  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

Tavola 9
Piano di ammortamento dei Costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità

Voci
di

bilancio

Saldi di Bilancio all'inizio 
dell'esercizio 2009

Movimenti dell'esercizio 
2009

Movimenti in sede di 
valutazioni di fine 

esercizio 2009

Saldi di bilancio alla fine
dell'esercizio 2009

Costo Rival.
Fondo
amm.to

Sval.
Acquisi-

zioni
Sposta-
menti

Rettifi-
che

Rival. Amm.to Sval. Costo
F.do 

amm.to

Valore 
netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Spese studi e 
ricerche 

  1.206.199 -     710.405    166.449   -     - 188.678   1.372.648 -     899.083     473.565 

Spese 
sviluppo 
software

   7.050.525 -  7.050.525     -   -     - -      7.050.525 -  7.050.525     -

Spese 
sviluppo 
sistemi 
informativi 

129.849.682 -84.970.547 7.713.218   -     -
  

16.922.811 
137.562.900 -101.893.358 35.669.542 

Spese 
sviluppo 
sistemi 
organizzativi

  440.943 -     440.943     -   -     - -   440.943 -     440.943     -

Consulenze 
specialistiche 
per 
l'Innovazione

  550.113 -     200.165     -   -     - 110.023   550.113 -     310.187     239.926 

Totale Costi 
di ricerca e 

sviluppo
139.097.463 

-  
93.372.585 

7.879.667   -     - 17.221.511 146.977.129 -110.594.096 36.383.033 

L a  c a p ita liz z a z io n e  d e i s u d d e tti c o s ti è s ta ta  e ffe ttu a ta  in  b a s e  a i c rite ri e n u n c ia ti n e l 

p a ra g ra fo  A .III d e l P rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 4  O IC , a c c e rta n d o , s e c o n d o  p ru d e n te  g iu d iz io , la  

re la tiv a u tilità  p lu rie n n a le , e  p re v io  c o n s e n s o  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti, in b a s e a  

q u a n to  d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6 , c o m m a 1 , n . 5 ) d e l C o d ic e  C iv ile .

B .6 G e s tio n e  fin a n z ia ria

Il s a ld o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  a m m o n ta  a  E u ro  2 6 7 .5 9 1 .1 8 9 , c o s ì 

c o m e d i s e g u ito rip o rta to :

D is p o n ib ilità  liq u id e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 6 7 .5 9 1 .1 8 9  1 9 0 .8 3 2 .3 8 4  
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L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ” è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e .

Tavola 10

Disponibilità liquide al 31/12/2009

Descrizione

Saldi di bilancio 

2009

Saldi di bilancio 

2008

Euro Euro

B a n c a  d 'Ita lia c /c  1 2 1 0 7 2 6 7 .4 9 7 .3 7 8 1 9 0 .7 3 5 .4 2 4

C a s s a c o n ta n ti 9 3 .8 1 1 9 6 .9 5 9

Totale Disponibilità liquide 267.591.189 190.832.384

Il s a ld o  d e l c o n to  d i te s o re ria  p re s s o  la B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i €

7 .3 0 6 ,0 5  p a ri a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  

a n c o ra e s e g u iti d a ll’is titu to te s o rie re . 

Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e  in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , 

p re s s o le c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

L e  d is p o n ib ilità  liq u id e h a n n o g e n e ra to  n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  p ro v e n ti fin a n z ia ri p e r 

u n  im p o rto p a ri a d E u ro 1 5 6 . L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i, a fro n te  d i u n a  

d is p o n ib ilità  liq u id a e le v a ta , s i g iu s tific a  p e r il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e n e ll’u tiliz z o d e i fo n d i 

e  p e r il fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  d e llo S ta to  a fflu is c o n o  s u lla  

s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria  1 2 1 0 7 . 

Il p rin c ip io  d i g e ra rc h iz z a z io n e  p re v e d e c h e  v e n g a n o u tiliz z a ti, a c o p e rtu ra d e i p a g a m e n ti 

d a e ffe ttu a re  g io rn a lm e n te , p rio rita ria m e n te  le  s o m m e in c a s s a te s u lla s e z io n e  fru ttife ra d e l 

c o n to  d i te s o re ria , im p u ta te a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le , e , in  v ia s u b o rd in a ta , le s o m m e d is p o n ib ili 

n e lla s e z io n e in fru ttife ra d e l c o n to .

In m e rito a ll’e v e n tu a le  u tiliz z o d i s tru m e n ti fin a n z ia ri, s i o s s e rv a  c h e  n e l ris p e tto d i q u a n to  

d is c ip lin a to  n e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 3 , d e l D .L g s . 3 0 0 /9 9 , l’A g e n z ia n o n  p u ò  a d ire  a d a lc u n a  fo rm a  

d i fin a n z ia m e n to . T a le  d iv ie to , c h e  s i c o n c re tiz z a a n c h e  n e ll’im p o s s ib ilità  p e r l’A g e n z ia d i 

im p ie g o  d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e a  b re v e s u p ro d o tti d e l m e rc a to  fin a n z ia rio , s i rifle tte in u n  

e s e rc iz io  d i g e s tio n e d e lla T e s o re ria c h e  p re v e d e e s c lu s iv a m e n te  l’e ffe ttu a z io n e  d i o p e ra z io n i 

d i in c a s s o e  d i p a g a m e n to .

B .7 R is u lta to  d e ll’e s e rc iz io

Il b ila n c io  d e ll’A g e n z ia h a  c h iu s o  in  p a re g g io ; p e rta n to , n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  n o n  s i è  

rile v a to  a lc u n  a v a n z o  d i g e s tio n e .
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B .7 .1 R IS U L T A T O D E L L ’A T T IV IT À C O M M E R C IA L E

L ’u tile c o m m e rc ia le d e ll’e s e rc iz io , p a ri a d E u ro 2 8 8 .2 3 3  a l n e tto d i Ire s , d e riv a  in  m o d o  

p re m in e n te  d a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia le d i c e rtific a z io n e  p e r a n a lis i c h im ic h e  d a  p a rte  

d e i L a b o ra to ri c h im ic i d e ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rt. 6 3 , c o m m a 2  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 , 

n o n c h é  d a ll’a ttiv ità d i c o n tro llo in m a te ria  d i m a g a z z in a g g io  p u b b lic o  e  p riv a to p e r i s e tto ri 

m e rc e o lo g ic i re la tiv i a d a lc o o l e  a c q u a v ite  d i v in o , s v o lta  s u  ric h ie s ta  d e ll’A g e n z ia p e r le  

E ro g a z io n i in A g ric o ltu ra  (A G E A ).

P e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9 , l’u tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le , s o g g e tto a l v e rs a m e n to  d e ll’IR E S , 

ris u lta  c o s ì d e te rm in a to :

Tavola 11

Determinazione dell'utile commerciale

Descrizione

Saldi di 

bilancio 2009

Saldi di 

bilancio 2008

Euro Euro

R ic a v i d a  a ttiv ità c o m m e rc ia le 1 .0 5 6 .8 0 3 1 .0 0 7 .2 0 2

C o s ti d e d u c ib ili d e ll’a ttiv ità  
c o m m e rc ia le

6 5 9 .2 4 0 6 5 3 .1 7 6

R e d d ito p rim a  d e lle im p o s te 3 9 7 .5 6 3 3 5 4 .0 2 6

A liq u o ta  IR E S 2 7 ,5 0 % 2 7 ,5 0 %

Im p o s te s u l re d d ito d a  a ttiv ità  
c o m m e rc ia le

- 1 0 9 .3 3 0 - 9 7 .3 5 7

Utile da attività commerciale 288.233 256.669

L ’u tile c o n s e g u ito a  fro n te  d e ll’e s e rc iz io  d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le c o s titu is c e , in b a s e a  

q u a n to  d e lin e a to  n e lla le tte ra c ) d e l c a p ito lo  “C o n c e tti fo n d a m e n ta li” d e l d o c u m e n to  e la b o ra to  

d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li s u lle lin e e  g u id a d i rife rim e n to  p e r la  re d a z io n e  d e lle  

s itu a z io n i c o n ta b ili p e rio d ic h e  d a  p a rte d e lle A g e n z ie fis c a li, u n a  fo n te  d i a u to fin a n z ia m e n to  e  

p e rta n to  è s ta to  a n c h ’e s s o rin v ia to p e r la  c o p e rtu ra  d e l b u d g e t 2 0 1 0  o v v e ro p e r u n  u tiliz z o  

n e ll’a m b ito d e l p ia n o  trie n n a le  d i in v e s tim e n to  2 0 1 0 /2 0 1 2 .

B .8 F a tti d i rilie v o a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra d e ll’e s e rc iz io .

B .8 .1 S T IP U L A D E L L A  C O N V E N Z IO N E  P E R G L I E S E R C IZ I 2 0 1 0 – 2 0 1 2

A i s e n s i d e ll’a rtic o lo  5 9  d e l D .L .v o . n . 3 0 0 /1 9 9 9 , è  in  c o rs o  d i s tip u la  la  C o n v e n z io n e  p e r 

g li e s e rc iz i 2 0 1 0  – 2 0 1 2  tra il M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e . 



R e la z io n e s u lla G e s tio n e 3 8

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

N e l B ila n c io  d e llo S ta to  p e r il 2 0 1 0  è p re v is to u n o  s ta n z ia m e n to  c o m p le s s iv o  – c a p . 3 9 2 0 –

p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  d i im p o rto p a ri a  c irc a  6 4 9  m ilio n i d i e u ro : la rip a rtiz io n e  d e lle  

ris o rs e  fin a n z ia rie  c o m p le s s iv e tra “ O n e ri d i g e s tio n e ” , “ In v e s tim e n ti” e  “ Q u o ta  In c e n tiv a n te ” è  

e ffe ttu a ta  d a ll’A g e n z ia , te n u to  c o n to  d e i fa b b is o g n i c o n n e s s i a ll’a ttu a z io n e  d e l P ia n o  

s tra te g ic o , c h e  c o s titu is c e  p a rte in te g ra n te  d e lla C o n v e n z io n e , n o n c h é  d e lla s e rie  s to ric a  d e lle  

d e s tin a z io n i d e l fin a n z ia m e n to  a c a ric o  d e l B ila n c io  d e llo S ta to . 

N e ll’a rtic o la to d e lla C o n v e n z io n e  2 0 1 0 - 2 0 1 2  s o n o  p re v is te le in te g ra z io n i d i ris o rs e  d i 

s e g u ito e le n c a te  c h e  a n d ra n n o  a d in c id e re s u ll’e ffe ttiv a d is p o n ib ilità  fin a n z ia ria  d e l 2 0 1 0 :

 in te g ra z io n i e v e n tu a li a lle d o ta z io n i d i c u i a l p u n to  4  d e ll’a rtic o lo 4  d a d e te rm in a rs i in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla L e g g e  fin a n z ia ria  2 0 0 6 ;

 ris o rs e  re la tiv e  a lla riv a lu ta z io n e  IS T A T d e i c a n o n i d i lo c a z io n e  c o n n e s s i a ll’u tiliz z o d e g li 

im m o b ili c o n fe riti n e l F o n d o  Im m o b ili P u b b lic i (F IP ) e  P a trim o n io  U n o , n o n c h é  le  ris o rs e a tte  

a  g a ra n tire  g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili in d ic a ti;

 ris o rs e  p e r la c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r il p e rs o n a le  in  a p p lic a z io n e  d e i rin n o v i 

c o n tra ttu a li (trie n n io  n o rm a tiv o /e c o n o m ic o  2 0 1 0 -2 0 1 2 , q u o ta  2 0 1 0 ) d e l C C N L c o m p a rto  

A g e n z ie e  d e l C C N L d e l p e rs o n a le  d irig e n te  n e i lim iti d e lla q u o ta  p a rte p re v is ta s u l fo n d o  

c o n tra tti d e l p u b b lic o  im p ie g o ;

 ris o rs e  in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 6 5  d e lla L e g g e fin a n z ia ria  p e r il 2 0 0 4 , s e c o n d o  

le d is p o s iz io n i d e ll’a rt. 6 7 , c o m m a 3  d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 .

S o n o  in o ltre tra s fe riti a ll’A g e n z ia g li e v e n tu a li fin a n z ia m e n ti c o n  v in c o lo d i d e s tin a z io n e  

p ro v e n ie n ti:

 d a ll’U n io n e  E u ro p e a , fin a liz z a ti a d u lte rio ri p o te n z ia m e n ti ris p e tto a  q u e lli p re v is ti d a l P ia n o  

d e ll’A g e n z ia , p e r a ttiv ità d i a c c e rta m e n to , is p e ttiv e e  d i c o n tra s to  a lle fro d i n e i s e tto ri 

d o g a n e  e d a c c is e (a rtic o lo 3 , c o m m a 1 , le tte ra i, n . 3  d e lla L e g g e  n . 3 4 9 /8 9 ) e  d i 

re a liz z a z io n e d e i p ro g ra m m i d i a z io n e  in  m a te ria d i c o n tro lli d e lle s p e s e  d e l F E A G A  -

S e z io n e G a ra n z ia ;

 d a o rg a n is m i n a z io n a li e c o m u n ita ri, p e r la re a liz z a z io n e  d i p ro g e tti c o m u n ita ri, 

s p e rim e n ta z io n e  e  s tu d i;

 d a l B ila n c io  d e llo S ta to , p e r a s s ic u ra re  l’a ttu a z io n e  d e l D .L . 5 1  d e l 4 /4 /2 0 0 2 , c o n v e rtito in  

le g g e n . 1 0 6  d e l 7 /6 /2 0 0 2 , in e re n te  la  d is tru z io n e  d e i m e z z i d i tra s p o rto s e q u e s tra ti o  

c o n fis c a ti a s e g u ito d i o p e ra z io n i d i p o liz ia c o n tro fe n o m e n i d i im m ig ra z io n e  c la n d e s tin a .

L e  ris o rs e s ta n z ia te n e l B ila n c io  d e llo S ta to , a d e c c e z io n e  d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te , s o n o  

tra s fe rite :
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 in d u e  ra te  d i u g u a le  im p o rto : le  ris o rs e p e r le  s p e s e p e r s tip e n d i, re trib u z io n i e  a ltre  s p e s e  

fis s e o  a v e n ti n a tu ra  o b b lig a to ria o v v e ro n o n  fra z io n a b ili in d o d ic e s im i, d a e ro g a rs i la p rim a  

e n tro 1 0  g io rn i d a ll’e m a n a z io n e  d a  p a rte d e l S ig . M in is tro d e l p ro v v e d im e n to  d i 

a s s e g n a z io n e  d e lle ris o rs e  d a  le g g e d i b ila n c io  e la s e c o n d a  il 1 °  lu g lio . In  c a s o  d i ric o rs o  

a ll’e s e rc iz io  p ro v v is o rio  d a  p a rte d e ll’A g e n z ia , lim ita ta m e n te  a lla d u ra ta d e llo s te s s o , il 

D ip a rtim e n to  e ro g h e rà  le  s o m m e in d o d ic e s im i;

 in d o d ic e s im i, e x a rt. 6 0  d e l D .L . 1 1 2 /2 0 0 8 : le ris o rs e  p e r le s p e s e  d i fu n z io n a m e n to  

fra z io n a b ili, d iv e rs e  d a  q u e lle rip o rta te n e l p u n to  p re c e d e n te . Il p rim o  d o d ic e s im o  s a rà  

e ro g a to e n tro d ie c i g io rn i d a ll’e m a n a z io n e  d a  p a rte d e l S ig . M in is tro d e l s u d d e tto  

p ro v v e d im e n to  d i a s s e g n a z io n e .

B .8 .2 R IV E R S A M E N T I

L ’a rt. 1 , c o m m a 3 5 8 , d e lla L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  p re v e d e c h e , a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 7 , g li a v a n z i d i g e s tio n e  c o n s e g u iti d a lle A g e n z ie F is c a li, c o n  e s c lu s io n e  d i q u e lli 

d e s tin a ti a ll’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le , d e b b o n o  e s s e re riv e rs a ti in a p p o s ito  c a p ito lo  d i 

e n tra ta d e l B ila n c io  d e llo S ta to . Il b ila n c io  d ’e s e rc iz io  2 0 0 8  a p p ro v a to  il 2 9  a p rile 2 0 0 9 , n o n  

rile v a a v a n z o  d i g e s tio n e  e  p e rta n to  n o n  è  s ta to e ffe ttu a to  a lc u n  riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo  

S ta to . 

L ’a rt. 6 1  d e l D e c re to  L e g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i, n e lla L e g g e 6  

a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e , tra l’a ltro , u n a  s e rie d i m is u re d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  

c o m p le s s iv a d e lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e . Il c o m m a 1 7  p re v e d e  c h e  i ris p a rm i p ro v e n ie n ti 

d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a l p re s e n te  a rtic o lo , s ia n o  v e rs a te  a n n u a lm e n te  a d a p p o s ito  

c a p ito lo  d e ll’e n tra ta d e l B ila n c io  d e llo S ta to .

L ’A g e n z ia , n e l m e rito , n e ll’a n n o 2 0 0 9 , h a  q u a n tific a to  in  € 1 3 7 .6 8 6  ta li ris p a rm i (d iffe re n z a  

tra le s o m m e c o n s u n tiv a te  n e ll’a n n o 2 0 0 7  e b u d g e t 2 0 0 9 ). L ’im p o rto è  s ta to v e rs a to  in  d a ta

3 0  m a rz o 2 0 0 9  a l C a p o  1 0  c a p ito lo  3 4 9 2  d e l B ila n c io  d e llo S ta to  d e n o m in a to  “ S o m m e d a  

v e rs a re  a i s e n s i d e ll’a rt. 6 1 , c o m m a 1 7 , d e l d e c re to - le g g e 1 1 2 /2 0 0 8 , d a ria s s e g n a re  a d  

a p p o s ito  fo n d o  d i p a rte , p re v is to  d a l m e d e s im o  c o m m a ” . 

S e m p re in a ttu a z io n e  d e lla  c ita ta d is p o s iz io n e , in d a ta 3 0  m a rz o 2 0 1 0 , l’A g e n z ia h a  

p ro v v e d u to a d e ffe ttu a re  il riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to  d e ll’im p o rto d i € 1 3 7 .6 8 6 , 

ris p a rm i p a ri a lla d iffe re n z a  tra le s o m m e c o n s u n tiv a te  n e ll’a n n o  2 0 0 7  e  b u d g e t 2 0 1 0 .
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B .8 .3 N O R M E IN  M A T E R IA  D I C O N T R A T T A Z IO N E  IN T E G R A T IV A  E  D I C O N T R O L L O D E I 

C O N T R A T T I N A Z IO N A L I E D IN T E G R A T IV I 

L ’a rt. 6 7 , c o m m a 2 , d e l D e c re to  L e g g e d e l 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific h e , c o n  le g g e  d e l 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e  “ P e r l’a n n o  2 0 0 9 , n e lle  m o re d i 

u n  g e n e ra le  rio rd in o  d e lla m a te ria  c o n c e rn e n te  la  d is c ip lin a  d e l tra tta m e n to  e c o n o m ic o  

a c c e s s o rio … , tu tte le d is p o s iz io n i s p e c ia li,… , c h e  p re v e d o n o  ris o rs e a g g iu n tiv e  a  fa v o re  d e i 

fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  d e lle A m m in is tra z io n i s ta ta li, s o n o  

d is a p p lic a te ” .

A l rig u a rd o , l’a rt. 7 - te r, c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito  

c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e 9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3 , “ … fe rm a  re s ta n d o  la  d is a p p lic a z io n e  

p re v is ta d e ll’a rtic o lo 3 6  c o m m a 2  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d e lle d is p o s iz io n i d i c u i a ll’A lle g a to  B  

re la tiv a m e n te  a lle ris o rs e  c o n s id e ra te  a i fin i d e l m ig lio ra m e n to  d e i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a … ”, 

p re v e d e  la  p o s s ib ilità  d i in d iv id u a re , a i fin i d e lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  e  in  c o rre la z io n e c o n  

l’im p e g n o  e le m a g g io ri p re s ta z io n i la v o ra tiv e , “… ris o rs e  d e riv a n ti d a l p ro c e s s o a ttu a tiv o  d e lle  

le g g i e le n c a te  n e l c ita to A lle g a to B  e c c e d e n ti ris p e tto a  q u e lle fin a liz z a te a l m ig lio ra m e n to  d e i 

s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a , v a lu ta n d o  la  p o s s ib ilità  d i u tiliz z a re le m a g g io ri e n tra te p ro p rie ris p e tto  

a  q u e lle d e l trie n n io  2 0 0 5 - 2 0 0 7  c o n s e g u ite p e r e ffe tto d e llo s v o lg im e n to  d i a ttiv ità a g g iu n tiv e  

ris p e tto a  q u e lle is titu z io n a li, n o n c h é  le  ris o rs e d is p o n ib ili il c u i u tiliz z o s ia  n e u tra le s u i s a ld i d i 

fin a n z a  p u b b lic a .” 

In m e rito l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  in d iv id u a to  le  ris o rs e d a d e s tin a re  a lle fin a lità  d i c u i 

s o p ra , n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a p u b b lic a  fra le s o m m e g ià  

d is p o n ib ili e a llo c a te  in  ris e rv e p a trim o n ia li o in fo n d i d i a c c a n to n a m e n to  p e r i q u a li è s ta ta  

a c c e rta ta l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o .

B .9 R a p p o rti c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e

In b a s e a  q u a n to  p re v is to a ll’a rtic o lo 8 , c o m m a 2 , d e l D .L .v o  n . 3 0 0 /1 9 9 9 , s u lla g e s tio n e  

d e ll’A g e n z ia v ie n e  e s e rc ita to il c o n tro llo d a p a rte d e lla C o rte d e i C o n ti; a llo s te s s o te m p o , le  

a ttiv ità d e ll’A g e n z ia s o n o  s o tto p o s te a ll’in d iriz z o , a ll’a lta v ig ila n z a  e  a l c o n tro llo d e l M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , n e l ris p e tto d e ll’a u to n o m ia g e s tio n a le  d e ll’A g e n z ia . Il M in is tro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e s e rc ita p o te ri d i in d iriz z o e  c o n tro llo s u ll’A g e n z ia  

e s s e n z ia lm e n te  a ttra v e rs o  C o n v e n z io n i trie n n a li, a d e g u a te  a n n u a lm e n te , n e lle q u a li s o n o  

fis s a ti: g li o b ie ttiv i d a ra g g iu n g e re  in  re la z io n e  a lle d iv e rs e  a ttiv ità is titu z io n a li, le d ire ttiv e  

g e n e ra li s u i c rite ri d e lla g e s tio n e  e  i v in c o li d a  ris p e tta re , le  s tra te g ie  p e r il m ig lio ra m e n to  
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o p e ra tiv o , le  ris o rs e d is p o n ib ili u m a n e  e  fin a n z ia rie , g li in d ic a to ri e i p a ra m e tri in b a s e a i q u a li 

m is u ra re l’a n d a m e n to  d e lla g e s tio n e . A ll’A g e n z ia , s e c o n d o  q u a n to  p re v is to n e l d e c re to  

is titu tiv o (D .L .v o  n . 3 0 0 /1 9 9 9 ), s o n o  a ttrib u iti a u to n o m ia d i b ila n c io  n o n c h é  a u to n o m i p o te ri p e r 

la d e te rm in a z io n e  d e lle n o rm e c o n c e rn e n ti la p ro p ria  o rg a n iz z a z io n e  e d il p ro p rio  

fu n z io n a m e n to . P e r q u a n to  rig u a rd a s p e c ific a m e n te  l’a p p ro v a z io n e  d e l b ila n c io  e d e i p ia n i 

p lu rie n n a li d i in v e s tim e n to  s i a p p lic a n o le d is p o s iz io n i d e l D P R  9 n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 3 9 .

B .1 0  E v o lu z io n e  p re v e d ib ile d e lla g e s tio n e

L o  s c e n a rio m o n d ia le è  tu tto ra c a ra tte riz z a to d a lla c ris i e c o n o m ic a  c o n g iu n tu ra le , in iz ia ta  

n e lla s e c o n d a  m e tà  d e l 2 0 0 8 , c h e  h a  in c is o s u i c o m p le s s i a s s e tti e c o n o m ic i e s o c ia li, 

c o m p o rta n d o  a n c h e  c o n s id e re v o li rifle s s i s u l c o m m e rc io g lo b a le e , c o n s e g u e n te m e n te , s u l 

v o lu m e d e lle o p e ra z io n i d o g a n a li. D o p o la fo rte  rid u z io n e  re g is tra ta n e l v o lu m e d e l c o m m e rc io  

m o n d ia le p a ri a  c irc a  il 1 6 % n e l 2 0 0 9 , è  p re v is ta  p e r il 2 0 1 0  u n a c a u ta  rip re s a c h e  s i s tim a  

p o s s a a tte s ta rs i in to rn o  a l 3 % . 

In ta le c o n te s to , c a ra tte riz z a to d a u n a  c o n tra z io n e  d e lla p ro d u z io n e  e  d e i c o n s u m i, le  

A u to rità fis c a li n a z io n a li s o n o  c o m u n q u e  te n u te  a  g a ra n tire  a d e g u a ti liv e lli d i g e ttito , 

ra ffo rz a n d o  le  m a n o v re  d i s tim o lo d e ll’e c o n o m ia g ià  a d o tta te , p ro s e g u e n d o  n e g li in te rv e n ti p e r 

il c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a  e  p o te n z ia n d o  le  in iz ia tiv e  p e r c o n tra s ta re  l’e v a s io n e e  

l’e lu s io n e  fis c a le  n o n c h é  le  fro d i c o m m e rc ia li, d e lle q u a li la s itu a z io n e  d i c ris i a c c e n tu a  a n c o r 

p iù  il ris c h io .

P e r q u a n to  c o n c e rn e  le  A m m in is tra z io n i d o g a n a li, im p e g n a te  a d a s s ic u ra re  la  re g o la rità  

d e g li s c a m b i in te rn a z io n a li e d  il ris p e tto d e lle re g o le  d i m e rc a to , s i c o n s o lid a  il ru o lo  n o d a le  

s v o lto  n e lla c a te n a  lo g is tic a  in te rn a z io n a le  c o n  l’o b ie ttiv o d i c o n trib u ire  a  re a liz z a re u n a  filie ra  

“ v irtu o s a ” d e i tra ffic i c o m m e rc ia li, im p e g n a n d o  le  p ro p rie ris o rs e  s ia in a ttiv ità d i n a tu ra  

trib u ta ria  e  fis c a le  s ia n e l d e lic a to  s e tto re e x tra trib u ta rio p e r c o n c o rre re a lla s ic u re z z a d e i 

c itta d in i e  d e ll’a m b ie n te  e  c o n trib u ire  a lla lo tta a lla c o n tra ffa z io n e e d a lla p ira te ria , a l c o n tra s to  

d e lla c rim in a lità  o rg a n iz z a ta tra n s fro n ta lie ra d e l tra ffic o d i d ro g a e  d e l te rro ris m o .

P e r m ig lio ra re il p re s id io  d e lla le g a lità  e  d e lla s ic u re z z a n e l c o m m e rc io in te rn a z io n a le  

l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  in te n d e  s v ilu p p a re  u lte rio rm e n te , n e l trie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 2 , le in iz ia tiv e  

g ià  in tra p re s e  p e r il p o te n z ia m e n to  d e lle p ro p rie  c a p a c ità o p e ra tiv e , p ro s e g u e n d o  n e l 

p ro c e s s o d i o ttim iz z a z io n e  d e lle c o m p o n e n ti o rg a n iz z a tiv e e  s tru ttu ra li e d i p o te n z ia m e n to  

d e ll’e ffic ie n z a  e  d e ll’e ffic a c ia  d e ll’a z io n e  a m m in is tra tiv a .
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B .1 0 .1 O B IE T T IV I E  S T R A T E G IE

G li o b ie ttiv i d i p o litic a  d o g a n a le  e  c o m m e rc ia le c h e  l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  in te n d e  

p e rs e g u ire , c o n fo rm e m e n te  a l p ro g ra m m a d i G o v e rn o  e d  a g li in d iriz z i d e tta ti d a ll’A u to rità  

p o litic a , rig u a rd a n o :

 tu te la d e g li in te re s s i fin a n z ia ri c o m u n ita ri e  n a z io n a li, m e d ia n te  la  u lte rio re  

q u a lific a z io n e  d e l d is p o s itiv o  d i p re v e n z io n e  e  c o n tra s to  d e lle fro d i e la p ie n a  e  

c o m p iu ta a ttu a z io n e  d e l n u o v o C o d ic e  D o g a n a le  C o m u n ita rio ;

 ris p e tto d e lle re g o le  d i p o litic a  c o m m e rc ia le s ta b ilite  a  liv e llo n a z io n a le , c o m u n ita rio  

e d in te rn a z io n a le ;

 b ila n c ia m e n to  tra c o n tro lli d o g a n a li e v e lo c iz z a z io n e d e g li s c a m b i le g ittim i;

 la p ro te z io n e  d e g li in te re s s i s o c ia li c o n p a rtic o la re rig u a rd o a lla s a lu te e d  

a ll’in c o lu m ità d e i c itta d in i e d a lla tu te la d e ll’a m b ie n te  e  d e l p a trim o n io  c u ltu ra le e d  

a rtis tic o ; 

 p o te n z ia m e n to  d e lla c o lla b o ra z io n e  c o n  le  a ltre A m m in is tra z io n i n a z io n a li c h e , a  

m o tiv o d e lle p ro p rie c o m p e te n z e  is titu z io n a li, in te rv e n g o n o  n e l p ro c e s s o d i 

m o v im e n ta z io n e  d e lle m e rc i;

 ra ffo rz a m e n to  d e lla c o o p e ra z io n e e  l’in te n s ific a z io n e  d e g li s c a m b i d i in fo rm a z io n i 

c o n  i S e rv iz i d e lla C o m m is s io n e  E u ro p e a , c o n  le  A u to rità  d o g a n a li d e g li S ta ti 

m e m b ri d e ll’U n io n e  E u ro p e a  e  d e i P a e s i te rz i;

 p ro m o z io n e  d e l p a rte n a ria to c o n  le  a s s o c ia z io n i d i c a te g o ria e  g li o p e ra to ri 

e c o n o m ic i;

 s v ilu p p o d e lla d ig ita liz z a z io n e  e la s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti s ia in a m b ito  

d o g a n a le  c h e  p e r le a c c is e , a l fin e  d i rid u rre la o n e ro s ità  d e g li a d e m p im e n ti e d i 

c o n trib u ire  a lla c o m p e titiv ità d e lle im p re s e  n a z io n a li; 

 m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e i s e rv iz i e ro g a ti m e d ia n te  l’a d o z io n e  d i s tru m e n ti 

o rg a n iz z a tiv i, o p e ra tiv i e  m e to d o lo g ic i c h e  c o n s e n ta n o d i o ttim iz z a re la p ro d u ttiv ità e  

d i rid u rre i c o s ti d i fu n z io n a m e n to ; 

 s v ilu p p o  d e lle c o m p e te n z e  d e l p e rs o n a le  a ttra v e rs o  p ro c e s s i fo rm a tiv i fin a liz z a ti a d  

a c c re s c e rn e  e  v a lo riz z a rn e  la  p ro fe s s io n a lità .

Il P ia n o d e lle a ttiv ità p e r il trie n n io  2 0 1 0 - 2 0 1 2 , fo rm u la to  in  c o e re n z a  c o n  i s u in d ic a ti 

in d iriz z i p ro g ra m m a tic i, s i p ro p o n e  d i re a liz z a re in te rv e n ti n e lle s e g u e n ti tre a re e  s tra te g ic h e  

(a re e  s tra te g ic h e  d i in te rv e n to  - A S I), p e r o g n u n a  d e lle q u a li s o n o  s ta ti d e fin iti g li o b ie ttiv i 

p rio rita ri (fa tto ri c ritic i d i s u c c e s s o  - F C S ) e d i c o rre la ti in d ic a to ri d i q u a lità , e ffic a c ia  e d  
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e ffic ie n z a  (in d ic a to ri c h ia v e  d i p e rfo rm a n c e  - IC P ) c o n  il re la tiv o  liv e llo d i ris u lta to  a tte s o n e l 

trie n n io  (ta rg e t):

 P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O D E L L ’E V A S IO N E  T R IB U T A R IA  E  D E G L I IL L E C IT I 

E X T R A T R IB U T A R I;

 S E R V IZ I A G L I U T E N T I;

 A T T IV IT À D I G O V E R N O E D I S U P P O R T O .

D i s e g u ito s i rie p ilo g a n o le p iù  s ig n ific a tiv e  a z io n i p ia n ific a te  p e r c ia s c u n  s e tto re  

d ’in te rv e n to .

A S I 1  - P R E V E N Z IO N E  E  C O N T R A S T O D E L L ’E V A S IO N E  T R IB U T A R IA  E  D E G L I IL L E C IT I 

E X T R A T R IB U T A R I

P e r re n d e re  s e m p re  p iù in c is iv a l’a ttiv ità d i p re v e n z io n e  e  d i c o n tra s to  d e lle v io la z io n i in  

m a te ria  trib u ta ria , è  s ta ta d e fin ita u n a  s tra te g ia  fin a liz z a ta a  p riv ile g ia re  la  q u a lità  d e g li in te rv e n ti 

e d a  p ro m u o v e re  l’e ffe ttiv a c a p a c ità o p e ra tiv a d e g li u ffic i d e ll’A g e n z ia d i p ro te g g e re l’e c o n o m ia  

e  la  s o c ie tà c o n tro le fro d i e d i tra ffic i ille c iti. 

L a  p ia n ific a z io n e  d e g li in te rv e n ti c o rre la ti a lle a ttiv ità d i c o n tro llo è  s ta ta d im e n s io n a ta  

te n e n d o  c o n to  d e l v o lu m e  d e i tra ffic i, a n c o ra c o n d iz io n a to  d a g li e ffe tti d e lla c ris i in a tto , p e r c u i 

il p ro g ra m m a d e i c o n tro lli è s ta to  m o d u la to c o n iu g a n d o  l’e s ig e n z a  d i a s s ic u ra re  u n  a d e g u a to  

liv e llo d i v ig ila n z a  e  d i p re s id io  c o n  l’o p p o rtu n ità d i g a ra n tire  la  flu id ità  d e l c o m m e rc io le g ittim o  

e  d i fa v o rire  la  rip re s a d e i tra ffic i c o m m e rc ia li.

U n a  p a rtic o la re v a le n z a  s tra te g ic a  v ie n e  a ttrib u ita  a lla tu te la d e l b ila n c io  n a z io n a le  e  

c o m u n ita rio  m e d ia n te  a z io n i m ira te a  c o n tra s ta re  l’e v a s io n e  trib u ta ria  e  le  v io la z io n i n e l s e tto re  

d e lle a c c is e , a p o te n z ia re le a ttiv ità d i c o n tro llo e d a n tifro d e e d a  ra ffo rz a re  la  c o o p e ra z io n e  

d o g a n a le  s ia m e d ia n te  la  s o tto s c riz io n e  d i a c c o rd i b ila te ra li in te rg o v e rn a tiv i d i m u tu a  

a s s is te n z a  s ia m e d ia n te  fo rm e d i c o lla b o ra z io n e  o p e ra tiv a . 

P e rm a n e , a ltre s ì, lo  s fo rz o  g ià  a v v ia to  d a ll’A g e n z ia , te s o a  g a ra n tire  la  s o s te n ib ilità  d e lla  

p re te s a  trib u ta ria  in  s e d e  d i c o n te n z io s o , s ia a ttra v e rs o il m ig lio ra m e n to  d i tu tte le a ttiv ità  

c o n n e s s e a g li a tti d i a c c e rta m e n to  e d i c o n te s ta z io n e  c h e  m e d ia n te  il p o te n z ia m e n to  d e lla  

c a p a c ità d e fe n s io n a le .

P o ic h é , la tra d iz io n a le  m is s io n e  is titu z io n a le  d i n a tu ra  trib u ta ria  e  fis c a le  è  s ta ta  

p ro g re s s iv a m e n te  a ffia n c a ta  d a  u n a  s p e c ific a  a ttiv ità fin a liz z a ta a lla p ro te z io n e  d e g li in te re s s i 

s o c ia li in m a te ria  d i s ic u re z z a e  s a lu te  d e i c itta d in i e  d e i c o n s u m a to ri, s o n o  s ta ti in te n s ific a ti g li 

in te rv e n ti p e r c o n tra s ta re  il fe n o m e n o  d e lla c o n tra ffa z io n e  e  le  v io la z io n i in m a te ria  s a n ita ria  
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n o n c h é  p e r g a ra n tire  la  rig o ro s a  a p p lic a z io n e  d e lle d is p o s iz io n i in m a te ria  d i a n tiric ic la g g io  e d  

a n tite rro ris m o , e ffe ttu a n d o  c o s ta n ti c o n tro lli s u i m o v im e n ti d i d e n a ro  c o n ta n te  in  e n tra ta o  in  

u s c ita d a lla fro n tie ra e s te rn a  d e ll’U n io n e  E u ro p e a .

P e r re n d e re  la  p e rfo rm a n c e  is titu z io n a le  s e m p re  p iù a d e g u a ta  a i c o m p iti d a  e s p le ta re , è  

p re v is to l’u lte rio re  p o te n z ia m e n to  d e lle a ttiv ità d i in te llig e n c e  e  d i a n a lis i d e lle fro d i e d e i 

fe n o m e n i ille c iti e  d e i ris c h i c o rre la ti; il s is te m a tic o m o n ito ra g g io  d e i tra ffic i c o m m e rc ia li e lo  

s tu d io d e lle m o tiv a z io n i c h e  n e  d e te rm in a n o e v e n tu a li v a ria z io n i; l’a c c e n tu a z io n e  d e lla  

d in a m ic ità  d e l d is p o s itiv o  d i p re v e n z io n e  e  c o n tro llo p e r a s s ic u ra re  u n  a d e g u a m e n to  

te m p e s tiv o e  c o s ta n te  a lla p e ric o lo s ità  d e i flu s s i d i tra ffic o  c h e  in te re s s a n o  i d iv e rs i c o n te s ti 

te rrito ria li.

In ta le a m b ito s i c o llo c a n o g li in te rv e n ti in e re n ti il ra ffo rz a m e n to  d e lle a ttiv ità d i c o n tro llo  

p e r il c o rre tto a c c e rta m e n to  e la p u n tu a le  ris c o s s io n e  d e i d iritti; il p o te n z ia m e n to  d e g li 

in te rv e n ti fin a liz z a ti a l c o n tra s to  d e ll’e v a s io n e  in  m a te ria d i IV A  in tra c o m u n ita ria  e  p la fo n d ; 

l’in c re m e n to  d e lle a ttiv ità d i a n a lis i d e i la b o ra to ri c h im ic i p e r c o n tra s ta re  g li ille c iti trib u ta ri e d  

e x tra trib u ta ri; lo  s v ilu p p o  d e lla c o o p e ra z io n e in a m b ito n a z io n a le , c o m u n ita rio  e d  

in te rn a z io n a le .

A n c h e  n e l s e tto re d e lle a c c is e g li in te rv e n ti s o n o  in d iriz z a ti a d u n a  p iù e ffic ie n te  g e s tio n e  

d e i p ro c e s s i c o n n e s s i a ll’a c c e rta m e n to  e d  a lla liq u id a z io n e  d e i trib u ti, c o n  c o n s e g u e n te  

m ig lio ra m e n to  d e lla c a p a c ità d i c o n tro llo . 

N e l c o n te s to c o m p le s s iv o d e lla A S I s o n o  rite n u ti s ig n ific a tiv i s p e c ific i o b ie ttiv i d i e ffic a c ia  

(ta s s i d i p o s itiv ità  e  d i re d d itiv ità  d e i c o n tro lli, a m m o n ta re  d e i m a g g io ri d iritti a c c e rta ti, n u m e ro  

d i v io la z io n i ris c o n tra te n e l s e tto re v a lu ta rio ) n o n c h é  d i p o te n z ia m e n to  d e lle a ttiv ità (n u m e ro  

c o n tro lli n e l s e tto re trib u ta rio  e d  e x tra trib u ta rio , c o n  p a rtic o la re rife rim e n to  a l c o n tra s to  d e l 

fe n o m e n o d e lla s o tto fa ttu ra z io n e  n e i s e tto ri a  ris c h io  e d a P a e s i a ris c h io  e d e lla  

c o n tra ffa z io n e ; n u m e ro  d i c o n tro lli a tu te la d e lla s a lu te ). P a rtic o la re a tte n z io n e  v ie n e  d e d ic a ta  

a n c h e  a ll’a ttiv ità d i c o n tro llo a  tu te la  d e lle R is o rs e  P ro p rie d e lla U E e  d e lla le g a lità  n e l s e tto re  

d e ll’a u to tra s p o rto in te rn a z io n a le .

In fin e , re la tiv a m e n te  a lle in iz ia tiv e p ro g e ttu a li, è  p re v is ta  la  p ro s e c u z io n e  d e lle a ttiv ità v o lte  

a ll’in te g ra z io n e  d e l c o d ic e  E O R I n e l s is te m a  A ID A  p e r l’o ttim iz z a z io n e  d e ll’a n a g ra fic a  d e g li 

o p e ra to ri e c o n o m ic i.
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A S I 2  - S E R V IZ I A G L I U T E N T I

L a  s e m p lific a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti e d  il m ig lio ra m e n to  d e lla q u a lità  d e lle p re s ta z io n i 

c o s titu is c o n o , tu tto ra , le  v a ria b ili s tra te g ic h e  d e lla p o litic a  g e s tio n a le  d e ll’A g e n z ia c o n  

l’o b ie ttiv o d i p e rfe z io n a re u n  c irc u ito v irtu o s o  in  c u i s i c o n iu g h in o  in n o v a z io n e  o rg a n iz z a tiv a e  

re c u p e ro  d i e ffic ie n z a . 

A l fin e  d i a s s ic u ra re  liv e lli d i s e rv iz io  s e m p re  p iù ris p o n d e n ti a lle a tte s e d e g li in te rlo c u to ri 

is titu z io n a li, d e g li o p e ra to ri e  d e lle im p re s e , l’A g e n z ia  in te n d e  c o n tin u a re  a d in v e s tire  

n e ll’in n o v a z io n e  te c n o lo g ic a , n e lla d ig ita liz z a z io n e d e lle p ro c e d u re  e  d e g li a d e m p im e n ti, n e llo  

s v ilu p p o d e l d ia lo g o  te le m a tic o  c o n  g li o p e ra to ri e  c o n  i s o g g e tti, p u b b lic i e p riv a ti, c h e  

in te rv e n g o n o  n e l p ro c e s s o d i m o v im e n ta z io n e  d e lle m e rc i. 

In o ltre , l’A g e n z ia c o n tin u a  a  p re s ta re  p a rtic o la re a tte n z io n e  a ll’is titu to c o m u n ita rio  

d e ll’O p e ra to re  E c o n o m ic o  A u to riz z a to e d a llo s v ilu p p o  d e lle m e to d o lo g ie  d i c o n tro llo in lin e a  

c o n  l’a p p ro c c io  c o m u n ita rio  S B A (S y s te m B a s e d  A p p ro a c h ), n o n c h é  a lla d iffu s io n e  d e llo  

s d o g a n a m e n to  te le m a tic o . È , a ltre s ì, p re v is to  d i p o te n z ia re il s e rv iz io  d i a s s is te n z a  o n - lin e  e  la  

d is p o n ib ilità  d e i s e rv iz i te le m a tic i.

P e r rila n c ia re  la  c o m p e titiv ità  d e l s is te m a  p o rtu a le  n a z io n a le , a m p lia n d o  la  ric e ttiv ità d e g li 

s c a li p o rtu a li m e d ia n te  la  v e lo c iz z a z io n e  d e lle o p e ra z io n i a ll’in te rn o  d e i p o rti e  p ro m o v e n d o  lo  

s v ilu p p o d i s in e rg ie  tra i s o g g e tti c h e  in te rv e n g o n o  n e lla c a te n a  lo g is tic a  d e l p ro c e s s o d i 

m o v im e n ta z io n e  d e lle m e rc i, è  p re v is ta  la  p ro s e c u z io n e  d e lle a ttiv ità re la tiv e a lla  

s p e rim e n ta z io n e  d e lle te c n o lo g ie  R F Id  p e r la  s ig illa tu ra e d il tra c c ia m e n to  a d is ta n z a  d e i 

c o n ta in e r (p ro g e tto “ Il T ro v a to re ” ).

N e ll’a m b ito d e i s is te m i d i rile v a z io n e  d e lla q u a lità  a tte s a e  p e rc e p ita  d a  p a rte d e g li 

o p e ra to ri è p re v is ta u n ’in d a g in e  d i c u s to m e r s a tis fa c tio n p e r v a lu ta re  l’e ffic a c ia  d e g li in te rv e n ti 

d i m ig lio ra m e n to  re a liz z a ti n e l s e tto re d e i s e rv iz i d i m e rc a to  d e i L a b o ra to ri c h im ic i. 

A S I 3  - A T T IV IT À D I G O V E R N O E D I S U P P O R T O

L e  p o litic h e  d i fo rm a z io n e  c o n tin u a n o a d e s s e re fu n z io n a li a lla c re s c ita d e l p e rs o n a le  e  

d e ll’o rg a n iz z a z io n e q u a le  le v a  s tra te g ic a  fo n d a m e n ta le  p e r q u a lific a re  e  v a lo riz z a re le ris o rs e  

u m a n e  e  p e r p o te n z ia re l’e ffic ie n z a  d e ll’a ttiv ità g e s tio n a le .

S p e c ific a  a tte n z io n e  v ie n e  p re s ta ta  a n c h e a llo s v ilu p p o  d e ll’a u d it d i p ro c e s s o p e r 

v e rific a re  l’e ffic a c ia  o p e ra tiv a  d e g li u ffic i e  p e r m ig lio ra re la c a p a c ità d i g o v e rn o  d e lla s tru ttu ra . 
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P e r q u a n to  c o n c e rn e  la  q u a lità  d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o l’A g e n z ia p re v e d e  d i c o m p le ta re  

il P ia n o  d i ris tru ttu ra z io n e  d e lle S tru ttu re re g io n a li, p re d is p o s to a i s e n s i d e l D .L . n . 1 1 2 /2 0 0 8  

c o n v e rtito c o n  L e g g e n . 1 3 3 /2 0 0 8 .

P ro s e g u o n o , in o ltre , le  in iz ia tiv e  p e r il p o te n z ia m e n to  d e l ru o lo  d e i la b o ra to ri c h im ic i, 

s v ilu p p a n d o  u lte rio rm e n te  u n a  p o litic a  d i q u a lità  d e lle  a n a lis i c h im ic h e  n o n c h é  d i a c q u is iz io n e  

d i a p p a re c c h ia tu re  s p e c ia liz z a te .

In p a rtic o la re , n e ll’a m b ito d e lla q u a lific a z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i c o n tin u a  il p ro g e tto p e r 

la re a liz z a z io n e  e la c e rtific a z io n e  - in c o n fo rm ità a lla n o rm a IS O  1 7 0 4 3  - d i u n  m o d e llo  

g e s tio n a le  a d e g u a to  a g li s ta n d a rd  in te rn a z io n a li p e r l’o rg a n iz z a z io n e  d e i rin g  te s t, c o n la  

re d a z io n e d e l M a n u a le  d e lla Q u a lità  e  la  d e fin iz io n e  d i p ro c e d u re  s p e c ific h e .

B .1 0 .2 IL  P IA N O D E G L I IN V E S T IM E N T I

Il p ia n o d e g li in v e s tim e n ti p re v e d e la  re a liz z a z io n e  d i n u o v i p ro g e tti n o n c h é  la  

p ro s e c u z io n e  d e i p ro g e tti d i in n o v a z io n e  g ià a v v ia ti n e g li e s e rc iz i p re c e d e n ti e n o n  a n c o ra  

c o m p le ta ti. N e l c o rs o  d e l trie n n io  2 0 1 0 /2 0 1 2  l’o b ie ttiv o è  q u e llo d i p ro s e g u ire il p e rc o rs o  

in tra p re s o  n e lle a ttiv ità d i s v ilu p p o in fo rm a tic o , im p le m e n ta n d o  il p ro c e s s o d i ra z io n a liz z a z io n e  

e  d i s e m p lific a z io n e  d e lle p ro c e d u re  a m m in is tra tiv e , m e d ia n te  la  c re s c e n te  d e m a te ria liz z a z io n e  

d e i d o c u m e n ti, l’in c re m e n to  d e l n u m e ro  d e i s e rv iz i is titu z io n a li e ro g a b ili a ll’u te n z a  e s te rn a

a ttra v e rs o  in te rn e t e d il p o te n z ia m e n to  d e lle in fra s tru ttu re d i b a s e . L ’A g e n z ia in te n d e  a n c h e  

p a rte c ip a re a ttiv a m e n te  a l p ro c e s s o d i c o m u n ic a z io n e  te le m a tic a  a ll’in te rn o  d e lla P u b b lic a  

A m m in is tra z io n e  e  c o n  i c itta d in i m e d ia n te  a z io n i p ro g e ttu a li v o lte a  fa v o rire l’in te ra z io n e d e l 

s is te m a  in fo rm a tiv o d o g a n a le  c o n  q u e llo d e lle a ltre a m m in is tra z io n i, c o n  l’o b ie ttiv o d i rid u rre la  

fra m m e n ta z io n e  d e i p ro c e s s i.

O ltre a i rile v a n ti p ro g e tti d i c o n te n u to  in fo rm a tic o , le p o litic h e  d i in v e s tim e n to  d e ll’A g e n z ia  

s o n o  fin a liz z a te a l p o te n z ia m e n to  s tru ttu ra le e  te c n o lo g ic o  d e i la b o ra to ri c h im ic i, a l 

ra ffo rz a m e n to  d e lle d o ta z io n i s tru m e n ta li d e ll’A g e n z ia e  a ll’a ttu a z io n e  d i in te rv e n ti lo g is tic i d i 

n a tu ra  s tru ttu ra le , a n c h e  c o n n e s s i c o n  l’a ttu a z io n e  d e lla n o rm a tiv a s u lla s ic u re z z a e  la  s a lu te  

d e i la v o ra to ri d i c u i a l D e c re to  L e g is la tiv o  n . 8 1 /2 0 0 8 .

In c o n tin u ità c o n  il p ia n o  p lu rie n n a le  d e lin e a to  n e l 2 0 0 9 , le in iz ia tiv e p ro g e ttu a li 

rig u a rd e ra n n o  le  s e g u e n ti m a c ro a re e : E v o lu z io n e  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o ; A d e g u a m e n to  d e l 

S is te m a  In fo rm a tiv o e  Q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io .

L ’im p e g n o  c o m p le s s iv o p e r in v e s tim e n ti n e l trie n n io  è s ta to  s tim a to p a ri a  € 1 8 0  m ilio n i, 

a rtic o la ti c o m e  d i s e g u ito in d ic a to :
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P ia n o  trie n n a le d e g li in v e s tim e n ti - IM P E G N I -

P ro g e tti d i in v e s tim e n to
T ip o lo g ia

Im p o rti (m ilio n i d i € )

2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 T O T A L E

E v o lu z io n e  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o 2 7 2 9 3 0 8 6

A d e g u a m e n to  d e l s is te m a  in fo rm a tiv o 7 8 8 2 3

Q u a lific a z io n e  d e l p a trim o n io  2 6 2 3 2 2 7 1

T O T A L E 6 0 6 0 6 0 1 8 0

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 0

f.to  Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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STATO PATRIMONIALE

e s e rc iz io  2 0 0 9  e s e rc iz io  2 0 0 8  
ATTIVITA'

B) IMMOBILIZZAZIONI

B I) Immobilizzazioni Immateriali 57.360.731 64.589.069 

B  I 1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d  a m p lia m e n to  - 2 4 .6 9 9  
B  I 2 ) C o s ti d i ric e rc a , s v ilu p p o  e p u b b lic ità 3 6 .3 8 3 .0 3 3  4 5 .7 2 4 .8 7 7  
B  I 4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 .1 5 0 .5 7 4  2 .8 1 5 .4 5 0  

B  I 6 )
Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o  e d  
a c c o n ti 1 0 .8 5 5 .1 7 6  8 .7 4 5 .0 7 0  

B  I 7 ) A ltre Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 7 .9 7 1 .9 4 7  7 .2 7 8 .9 7 4  
(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e u ro  1 3 1 .4 3 2 .6 4 8 )

B II) Immobilizzazioni Materiali 34.273.333 38.835.237 

B  II 1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti  1 .4 2 6 .7 8 2   1 .6 0 7 .6 4 5  
B  II 2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri  1 .7 6 9 .6 3 2   2 .8 5 8 .5 9 3  
B  II 3 ) A ttre z z a tu re  1 0 .5 9 0 .0 0 6   1 2 .3 1 4 .0 7 6  
B  II 4 ) A ltri b e n i  1 3 .6 1 4 .1 9 5   1 6 .4 9 6 .8 8 0  
B  II 5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o e  a c c o n ti  6 .8 7 2 .7 1 8   5 .5 5 8 .0 4 3  

(F .d o  a m m o rta m e n to  Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e u ro  1 0 1 .6 9 9 .3 3 8 )

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C II) Crediti 116.683.575 159.377.775 

C  II 1 ) C re d iti v e rs o  te rz i p e r s e rv iz i re s i 2 .9 7 5 .4 8 6   2 .9 7 4 .8 2 9  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 2 .9 7 5 .4 8 6  
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v /te rz i p e r s e rv iz i re s i e u ro  4 5 2 .1 2 3 )

C  II 4 b is ) C re d iti trib u ta ri  2 .2 1 6 .7 5 6   2 .1 8 0 .8 9 2  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 2 .2 1 6 .7 5 6  

C  II 5 ) C re d iti v e rs o a ltri  3 .7 1 1 .5 6 1   2 .8 4 5 .8 3 4  
d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 .7 1 1 .5 6 1  
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  a ltri c re d iti e u ro  1 1 1 .9 6 0 )

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a  ric e v e re 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2  1 4 9 .7 4 7 .5 4 4  
d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 9 .6 8 0 .2 0 1

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 5 6 .2 0 2 .5 7 1
(F o n d o  s v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o M in is te ro  p e r fo n d i d a ric e v e re  e u ro  z e ro )

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti  1 .8 9 6 .9 9 9   1 .6 2 8 .6 7 6  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 .8 9 6 .9 9 9  

C IV) Disponibilità liquide 267.591.189 190.832.384 

C  IV  1 ) D e p o s iti b a n c a ri e p o s ta li 2 6 7 .4 9 7 .3 7 8  1 9 0 .7 3 5 .4 2 4  
C  IV  3 ) D e n a ro  e  v a lo ri in  c a s s a  9 3 .8 1 1   9 6 .9 5 9  

D) Ratei e risconti attivi         49.933         66.902 

R a te i a ttiv i  1 1 4   2 1 5  
R is c o n ti a ttiv i  4 9 .8 2 0   6 6 .6 8 6  

TOTALE ATTIVITA'
                  

475.958.760 
                  

453.701.367 

A g e n z ia d e lle D o g a n e - S e d e le g a le in R o m a , V ia M a rio  C a ru c c i, 7 1
Is c ritta  p re s s o il R E A d i R o m a a l n ° 9 8 8 0 6 9 - C o d ic e  fis c a le : 9 7 2 1 0 8 9 0 5 8 4 - P a rtita IV A : 

0 6 4 0 9 6 0 1 0 0 9

B IL A N C IO  D ’E S E R C IZ IO A L 3 1  D IC E M B R E 2 0 0 9



(im p o rti e s p re s s i in u n ità d i e u ro ) B ila n c io  d ’e s e rc iz io 5 0

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

e s e rc iz io  2 0 0 9  e s e rc iz io  2 0 0 8  

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

A) PATRIMONIO NETTO - 799.339 

A  V II) A ltre R is e rv e
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità is titu z io n a le - 4 9 6 .7 9 3  
R is e rv a  s tra o rd in a ria a ttiv ità c o m m e rc ia le - 3 0 2 .5 4 6  

A  V III) A v a n z o (p e rd ite ) e s e rc iz i p re c e d e n ti 0  0  
A  IX ) A v a n z o d e ll'e s e rc iz io - 0  

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 159.076.019 141.740.437 

C a u s e  in  c o rs o  4 1 .3 0 8 .9 8 4   3 6 .4 8 2 .6 4 9  
O n e ri e s p e s e  fu tu re 1 0 9 .4 2 4 .9 8 6   9 8 .7 4 7 .3 4 6  

B  2 ) F o n d o  p e r im p o s te , a n c h e  d iffe rite  5 .8 3 2 .8 5 6   4 .1 7 7 .1 3 5  
B  3 ) A ltri ris c h i  2 .5 0 9 .1 9 3   2 .3 3 3 .3 0 6  

D) DEBITI 79.345.197 58.281.446 

D  7 ) D e b iti v e rs o  fo rn ito ri  4 3 .1 5 9 .4 3 0   3 9 .5 3 3 .4 0 3  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 7 6 .4 2 5

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 2 .7 8 3 .0 0 5  

D  1 2 ) D e b iti trib u ta ri 2 1 9 .5 3 4  1 9 8 .5 8 2  
d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 2 1 9 .5 3 4  

D  1 3 ) D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le  1 .5 3 7 .5 3 8   2 .6 7 6 .0 5 1  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0

d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 1 .5 3 7 .5 3 8  

D  1 4 ) A ltri d e b iti  3 4 .4 2 8 .6 9 4   1 5 .8 7 3 .4 1 0  
d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o
d i c u i e s ig ib ili e n tro l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 4 .4 2 8 .6 9 4  

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 237.537.545 252.880.146 

R a te i p a s s iv i 1 6 .8 6 5  3 1 .7 0 6  
R is c o n ti p a s s iv i 2 3 7 .5 2 0 .6 8 0  2 5 2 .8 4 8 .4 4 0  

TOTALE PASSIVITA'   475.958.760 453.701.367 
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CONTO ECONOMICO

e s e rc iz io  2 0 0 9  e s e rc iz io  2 0 0 8  
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A  1 ) P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i  6 .0 0 5 .4 0 0   6 .6 1 9 .6 7 7  
A  5 ) P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i  2 .7 0 0 .8 5 0   3 .6 9 6 .6 3 1  

R ic a v i d e fin iti in c o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i 7 0 7 .5 8 8 .4 1 6  7 0 8 .4 8 6 .2 8 4  
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 716.294.666 718.802.592 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B  6 ) C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o
M a te ria le  te c n ic o  9 6 1 .7 3 5   8 0 2 .4 3 4  
C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti m e c c a n o g ra fic i  1 .8 8 7 .9 3 4   1 .3 7 7 .0 7 4  
C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti  4 0 6 .4 7 9   4 1 8 .3 3 9  
A ltri m a te ria li d i c o n s u m o  2 5 9 .9 1 7   2 3 9 .5 2 6  

T o ta le  3 .5 1 6 .0 6 6   2 .8 3 7 .3 7 4  

B  7 ) C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i
C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll'A g e n z ia  1 8 2 .1 5 5   2 0 5 .3 6 9  
P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li  1 6 9 .5 3 2   2 0 2 .8 0 8  
S e rv iz i in fo rm a tic i  2 1 .5 2 5 .7 4 0   2 0 .8 4 2 .3 8 0  
S e rv iz i v a ri  8 .5 6 7 .7 6 4   8 .6 2 1 .3 6 1  
S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le    1 5 .0 1 8 .6 6 2   1 4 .2 0 2 .9 3 5  
U te n z e  5 .7 5 9 .1 5 0   6 .2 0 7 .6 3 6  
M a n u te n z io n i o rd in a rie  1 2 .2 0 3 .8 1 1   1 2 .3 8 9 .2 8 4  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  m a n u te n z io n i b e n i im m o b ili in u s o  e u ro  
7 .1 1 1 .2 2 2 )

A s s ic u ra z io n i  3 4 6 .1 5 7   3 6 2 .2 2 7  
T o ta le 6 3 .7 7 2 .9 7 0  6 3 .0 3 4 .0 0 1  

B  8 ) C o s to  p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 7 .8 9 5 .3 7 2  2 9 .1 2 2 .4 7 6  

B  9 ) C o s ti p e r il p e rs o n a le
S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 5 0 .6 6 1 .9 1 9  3 3 6 .1 1 9 .9 0 6  
O n e ri s o c ia li 1 0 6 .0 5 0 .6 3 1  1 0 1 .4 4 0 .3 2 8  
A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  4 5 .1 5 5 .2 5 4   5 4 .5 0 3 .1 7 2  

(d i c u i a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  i
d ip e n d e n ti e u ro  2 0 4 .4 8 9 , a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  re trib u z io n e  
p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i p rim a fa s c ia e u ro  1 .0 4 8 .4 9 7 , 
a c c a n to n a m e n to  f.d o  re trib u z io n e  p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i 
s e c o n d a  fa s c ia  e u ro  3 .4 8 2 .8 9 1 , a c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te  
e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to  e u ro  2 6 .5 6 0 , 
a c c a n to n a m e n to  a l f.d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o  d e lle ris o rs e  u m a n e  
e  p e r la p ro d u ttiv ità e u ro  3 5 .8 8 5 .0 5 6 )

T o ta le 5 0 1 .8 6 7 .8 0 4  4 9 2 .0 6 3 .4 0 6  

B  1 0 ) A m m o rta m e n ti e  s v a lu ta z io n i
A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li  2 1 .0 7 6 .6 8 5   2 0 .5 5 6 .8 2 2  
A m m o rta m e n ti im m o b iliz z a z io n i m a te ria li  1 1 .4 0 8 .9 7 4   1 5 .2 7 3 .8 9 2  
S v a lu ta z io n i d e i c re d iti c o m p re s i n e ll'a ttiv o c irc o la n te  e  
d e lle d is p o n ib ilità  liq u id e  4 3 9 .3 9 3   4 7 .2 9 9  
T o ta le 3 2 .9 2 5 .0 5 2  3 5 .8 7 8 .0 1 3  

B  1 2 ) A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i
A c c a n to n a m e n ti ris c h i p e r c a u s e  in  c o rs o  1 4 .8 4 8 .7 7 9   1 2 .2 3 0 .5 7 0  
A c c a n to n a m e n ti fo n d o  ris c h i d iv e rs i  5 0 0 .0 0 0   5 0 0 .0 0 0  
T o ta le 1 5 .3 4 8 .7 7 9  1 2 .7 3 0 .5 7 0  
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S i a tte s ta  c h e  il p re s e n te  b ila n c io  è c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  d e lle s c rittu re c o n ta b ili.

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 0

f.to Il D ire tto re d e ll'A g e n z ia  
G iu s e p p e P e le g g i 

B  1 3 ) A ltri a c c a n to n a m e n ti  4 .7 6 4 .9 0 5  1 6 .4 6 6 .4 7 1  

B  1 4 ) O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e
S p e s e  a m m in is tra tiv e  6 6 .9 8 0   8 2 .1 1 3  
Im p o s te , ta s s e e  trib u ti  1 .3 7 3 .3 3 9   1 .3 5 8 .8 7 5  
A ltri c o s ti g e n e ra li  3 4 .7 2 3 .0 0 8   3 1 .9 0 2 .7 1 6  
S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti  1 6 6 .5 6 5   5 .5 4 4  
T o ta le 3 6 .3 2 9 .8 9 2  3 3 .3 4 9 .2 4 8  

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 686.420.840 685.481.558 

DIFFERENZA TRA VALORE DELLA PRODUZIONE 
E COSTI DELLA PRODUZIONE

29.873.826 33.321.034 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C  1 6 ) P ro v e n ti fin a n z ia ri  2 .7 2 0   4 6 7  
C  1 7 ) O n e ri fin a n z ia ri  1 1 .2 0 3   2 2 .5 8 8  

T O T A L E P R O V E N T I E  O N E R I F IN A N Z IA R I (8 .4 8 3 ) (2 2 .1 2 1 )

D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie   2 .7 5 3 .5 8 1   1 9 .4 7 6 .1 1 5  
P lu s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i  -  1 5 0  

Proventi   2.753.581 19.476.265 

S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie  1 .7 8 7 .9 8 7   2 0 .5 7 9 .4 8 2  
M in u s v a le n z e  s u  re a liz z o im m o b iliz z a z io n i  6 7 .9 9 5   4 8 .9 2 3  

Oneri   1.855.982 20.628.405 

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 897.599 (1.152.140)

R IS U L T A T O  P R IM A D E L L E IM P O S T E 3 0 .7 6 2 .9 4 1  3 2 .1 4 6 .7 7 4  

IM P O S T E  S U L R E D D IT O D E L L 'E S E R C IZ IO  
C O R R E N T I, A N T IC IP A T E  E  D IF F E R IT E

3 0 .7 6 2 .9 4 1  3 2 .1 4 6 .7 7 4  

Ire s  1 0 9 .3 3 0   9 7 .3 5 7  
Ira p c o rre n te  2 7 .5 9 0 .1 3 2   2 8 .3 0 3 .7 6 6  
Ira p d iffe rita  3 .0 6 3 .4 8 0   3 .7 4 5 .6 5 1  

A V A N Z O D I G E S T IO N E  0   0  
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IN D IC E

IN T R O D U Z IO N E ................................................................................................... 5 6
S is te m a  g e s tio n a le ...................................................................................................................... 5 7

1 . C ic lo  d e g li a c q u is ti .............................................................................................................. 5 7
2 . S is te m a c o n ta b ile ................................................................................................................ 5 7
3 . S is te m a  d i te s o re ria ............................................................................................................. 5 7

F A T T I D I R IL IE V O A V V E N U T I N E L C O R S O  D E L L ’E S E R C IZ IO 2 0 0 9 .................... 5 7
P ro v v e d im e n ti d i c o n te n im e n to  d e lla  s p e s a  p u b b lic a ................................................................. 5 7
F o n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a  - a rtic o lo 7 - te r, c o m m a 1 5  d e lla L e g g e  

d e l 1 0  fe b b ra io 2 0 0 9 , n . 5  c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i, d a lla le g g e 9  a p rile 2 0 0 9 , n . 3 3 , 
re g is tra to d a lla C o rte d e i C o n ti in d a ta 3 0  s e tte m b re 2 0 0 9 . .............................................. 6 8

P a rtite d e b ito rie  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e  d e lle  
Im p o s te In d ire tte , a n te rio ri a lla rifo rm a  d i c u i a l D . L g s . 3 0 0 /9 9 . ....................................... 6 9

C R IT E R I D I R E D A Z IO N E ...................................................................................... 6 9

M E T O D I D I R IL E V A Z IO N E  C O N T A B IL E E  C R IT E R I D I V A L U T A Z IO N E ................ 7 0
M e to d i d i rile v a z io n e  c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i ................................................................ 7 0
C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.............................................................. 7 1
C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li.................................................................. 7 2
R im a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o ..................................................................................................... 7 4
C re d iti .......................................................................................................................................... 7 4
D is p o n ib ilità  liq u id e ..................................................................................................................... 7 4
P a trim o n io  N e tto ......................................................................................................................... 7 4
T ra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto d i la v o ro s u b o rd in a to .................................................................... 7 4
F o n d o  p e r ris c h i e d o n e ri ............................................................................................................ 7 5
D e b iti ........................................................................................................................................... 7 5
R a te i e ris c o n ti............................................................................................................................. 7 5
C o s ti e ric a v i................................................................................................................................ 7 5
Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io ................................................................................................... 7 5

C O M M E N T I A L L E V O C I D E L L O S T A T O  P A T R IM O N IA L E ................................... 7 7
A ttiv o ........................................................................................................................................... 7 7

B  - Im m o b iliz z a z io n i................................................................................................................. 7 7
C  – A ttiv o C irc o la n te ................................................................................................................ 8 3
D  – R a te i e R is c o n ti A ttiv i......................................................................................................... 9 1

P a s s iv o ........................................................................................................................................ 9 1
A  – P a trim o n io  N e tto ............................................................................................................... 9 1
B  – F o n d i p e r R is c h i e d  O n e ri.................................................................................................. 9 3
D  – D e b iti .............................................................................................................................. 1 0 2
E  – R a te i e R is c o n ti p a s s iv i.................................................................................................... 1 0 8

C O M M E N T I A L L E V O C I D E L C O N T O  E C O N O M IC O ......................................... 1 1 1
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A - V a lo re d e lla P ro d u z io n e ........................................................................................................ 1 1 1
R ic a v i d e fin iti in c o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i.......................................................................... 1 1 2
R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e .................................................................................................... 1 1 3
R ic a v i p e r in v e s tim e n ti........................................................................................................... 1 1 5
R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ................................................................................................. 1 1 6
P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i.......................................................................................................... 1 1 7
P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i ...................................................................................... 1 1 7
P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i ........................................................................................ 1 1 7
P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i .......................................................................................................... 1 1 8

B  – C o s ti d e lla P ro d u z io n e ........................................................................................................ 1 1 8
C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r m a te rie  p rim e s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o ....................................... 1 1 9
C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i .......................................................................................... 1 2 0
C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i........................................................................................... 1 2 2
C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te .......................................................................................... 1 2 2
A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i................................................................................................. 1 2 7
A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i..................................................................................................... 1 2 9
A ltri a c c a n to n a m e n ti.............................................................................................................. 1 3 0
O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e ........................................................................................................ 1 3 1

C  – P ro v e n ti e d  O n e ri F in a n z ia ri ................................................................................................ 1 3 2
E  – G e s tio n e  S tra o rd in a ria ......................................................................................................... 1 3 3

P ro v e n ti s tra o rd in a ri .............................................................................................................. 1 3 3
O n e ri s tra o rd in a ri................................................................................................................... 1 3 4

Im p o s te s u l R e d d ito d e ll’E s e rc iz io , C o rre n ti, A n tic ip a te e  D iffe rite .......................................... 1 3 6
IR A P 1 3 6
IR E S 1 3 8

S T A N Z IA M E N T I D E L  B IL A N C IO  D E L L O S T A T O ................................................ 1 4 2
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INTRODUZIONE

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  s ta ta is titu ita  a i s e n s i d e ll’a rt. 5 7  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9  n . 

3 0 0  in  a ttu a z io n e  d e ll’a rt. 1 1  d e lla le g g e 1 5  m a rz o 1 9 9 7  n . 5 9 , p e r s v o lg e re  le  fu n z io n i g ià  

a ttrib u ite  a l D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te  In d ire tte .

L ’A g e n z ia h a  p e rs o n a lità  g iu rid ic a  d i d iritto p u b b lic o  e d è  d o ta ta  d i a u to n o m ia  

re g o la m e n ta re , a m m in is tra tiv a , p a trim o n ia le , o rg a n iz z a tiv a , c o n ta b ile e  fin a n z ia ria  (a rt. 6 1  

D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 ).

L ’a ttiv ità è  re g o la ta  d a l d e c re to  is titu tiv o , d a lle n o rm e d e llo S ta tu to  e d a lle n o rm e  

re g o la m e n ta ri e m a n a te  n e ll’e s e rc iz io  d e lla p ro p ria a u to n o m ia . E ’ s o tto p o s ta a lla v ig ila n z a  d e l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e d a l c o n tro llo d e lla C o rte  d e i C o n ti; g o d e  d i 

a u to n o m ia o p e ra tiv a  e  d i b ila n c io  n e ll’a m b ito d e g li in d iriz z i p o litic i g e n e ra li, d e g li o b ie ttiv i 

a s s e g n a ti d a l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , fo rm a liz z a ti n e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  

s tip u la ta  tra il M in is te ro e  il D ire tto re d e ll’A g e n z ia (a rt. 5 9  d e l D .L g s . n . 3 0 0 /9 9 ) te n e n d o  c o n to  

d e lle d is p o s iz io n i in e re n ti la fin a n z a  p u b b lic a .

L ’A g e n z ia a s s u m e la c o n fig u ra z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , a v e n te  

c o m e fin a lità  p rin c ip a le lo s v o lg im e n to  d i fu n z io n i p u b b lic h e  p riv e d e l c a ra tte re d i 

c o m m e rc ia lità .

L ’a rt. 7 3 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R  (D .P .R . n . 9 1 7 /1 9 8 6 ) s ta b ilis c e , a  q u e s to p ro p o s ito , c h e  

p e r o g g e tto p rin c ip a le s i in te n d e  l’a ttiv ità s v o lta  p e r re a liz z a re d ire tta m e n te  g li s c o p i p rim a ri 

d e ll’e n te  in d ic a ti d a lla le g g e , d a ll’a tto c o s titu tiv o  o  d a llo S ta tu to .

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e rta n to , rie n tra n e lla fa ttis p e c ie  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o  a n c h e  s e  la  le g g e is titu tiv a e  lo  S ta tu to p re v e d o n o  la  p o s s ib ilità  d i s v o lg e re  a n c h e  

a ttiv ità d i n a tu ra  c o m m e rc ia le .

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , p e r l’e s e rc iz io d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le a b itu a le  e /o  o c c a s io n a le  e  p e r la  

p ro d u z io n e  d i re d d iti fo n d ia ri, d i c a p ita le , c o n  e s c lu s io n e  d e i re d d iti d i la v o ro , ris u lta s o g g e tto  

p a s s iv o IR E S , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d  a s s o g g e tta to a  

ta s s a z io n e s u l re d d ito c o m p le s s iv o , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R .. P e r l’e s e rc iz io  d e ll’a ttiv ità  

is titu z io n a le , in fu n z io n e  d e lla “d e c o m m e rc ia liz z a z io n e ”  d is p o s ta d a ll’a rt. 7 4 , c o m m a 2 , le tt. a ), 

l’A g e n z ia è  e s c lu s a  d a ll’im p o s ta s u l re d d ito d e lle s o c ie tà  (IR E S ).

L e  d is p o s iz io n i trib u ta rie  d i c u i s o p ra , d i fa tto , a s s o g g e tta n o  l’A g e n z ia a lla d is c ip lin a  

re c a ta  d a l T ito lo II, C a p o  III d e l T .U .I.R . e  d a ll’a rt. 4 d e l D .P .R . n . 6 3 3  d e l 1 9 7 2 , u n ic a m e n te  p e r 

lo s v o lg im e n to  d e lle a ttiv ità c o m m e rc ia li.
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Sistema gestionale

L ’A g e n z ia è  d o ta ta  d i s is te m i in fo rm a tic i p e r la g e s tio n e  e d il g o v e rn o  d e lle a ttiv ità  

a m m in is tra tiv e . In  p a rtic o la re , il s is te m a in fo rm a tic o  è fin a liz z a to a lla g e s tio n e  in te g ra ta d e i 

s e g u e n ti a m b iti o p e ra tiv i:

1. CICLO DEGLI ACQUISTI

Il s is te m a  p e r la g e s tio n e  d e g li a c q u is ti è fin a liz z a to a l c o n tro llo e d a l g o v e rn o d e lla s p e s a . 

Il m o d e llo d i rife rim e n to  p re v e d e  la  d e te rm in a z io n e , p e r o g n i s in g o la  v o c e  d i s p e s a , d i u n  

v a lo re d i “ b u d g e t”  c h e  c o s titu is c e  u n  p u n to  d i rife rim e n to  e u n  lim ite  in v a lic a b ile d e l p ro c e s s o  

d i s p e s a . L e  fa s i tip ic h e  p re v is te  d a lla p ro c e d u ra  in fo rm a tic a , c o e re n ti e d  in te g ra te d a u n a  s e rie  

d i n o rm e in te rn e  re la tiv e  a lla c o n tra ttu a lis tic a  e d a lla g e s tio n e  d e i ra p p o rti c o m m e rc ia li, s o n o  

s ta te  in d iv id u a te  n e l c e n s im e n to  d e l fo rn ito re , n e lla p re d is p o s iz io n e  d e ll’o rd in e , n e l c o n tro llo  

d e lle p re s ta z io n i ric e v u te , n e ll’a u to riz z a z io n e a ll’e m is s io n e  d e lla fa ttu ra , n e l rila s c io d e l 

b e n e s ta re a l p a g a m e n to  e d  n e ll’e ffe ttu a z io n e  d e l p a g a m e n to .

2. SISTEMA CONTABILE

Il s is te m a  c o n ta b ile c o n s e n te  d i rile v a re i fa tti a m m in is tra tiv i e  d i p re d is p o rre il b ila n c io  

d e ll’e s e rc iz io . Il s is te m a  s i b a s a  s u l m e to d o  d e lla p a rtita d o p p ia  e  s u ll’a d o z io n e  d i u n  p ia n o  d e i 

c o n ti d i c o n ta b ilità  g e n e ra le . Il m o d u lo c o n ta b ile e d il m o d u lo d i te s o re ria , n e ll’a rc h ite ttu ra  

a d o tta ta d a ll’A g e n z ia , è in te g ra to  c o n  g li a ltri s is te m i a lim e n ta n ti, q u a li il m o d u lo  a c q u is ti e d  il 

m o d u lo v e n d ite .

3. SISTEMA DI TESORERIA

Il S is te m a  d i T e s o re ria g e s tis c e  tu tte le m o v im e n ta z io n i fin a n z ia rie  d e ll’A g e n z ia , d a lla  fa s e  

d i d is p o s iz io n e  e  rile v a z io n e  d e lle s te s s e fin o  a lla fa s e d i ric o n c ilia z io n e tra le e v id e n z e  c o n ta b ili 

in e re n ti la g e s tio n e  d e lla te s o re ria  e  le  ris u lta n z e  p ro v e n ie n ti d a ll’is titu to te s o rie re  (B a n c a  

d ’Ita lia ). Il s is te m a  d i te s o re ria è  in te g ra to , in o ltre , c o n il m o d u lo “c a s s a d e c e n tra ta ” c h e  

c o n s e n te  d i g e s tire le c a s s e p e rife ric h e  a ttra v e rs o  l’a s s e g n a z io n e d i fo n d i d i m o d e s to  im p o rto  

a g li u ffic i lo c a li.

F A T T I D I R IL IE V O A V V E N U T I N E L C O R S O  D E L L ’E S E R C IZ IO  2 0 0 9

P ro v v e d im e n ti d i c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a .

L ’e s e rc iz io  2 0 0 9  è c a ra tte riz z a to d a u n a  s e rie d i p ro v v e d im e n ti a v e n ti a d  o g g e tto il 

c o n te n im e n to  d e lla s p e s a  p u b b lic a .



N o ta in te g ra tiv a 5 8

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

D i s e g u ito v e n g o n o  a n a liz z a te le p rin c ip a li d is p o s iz io n i n o rm a tiv e e d illu s tra te le m o d a lità  

d i a ttu a z io n e  d a  p a rte d e ll’A g e n z ia .

A c c a n to n a m e n to  d i c u i a ll’a rt. 1  c o m m a 5 0 7  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  

(le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 7 ).

L ’a rt. 1 c o m m a 5 0 7  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , p re v e d e  c h e  p e r g li e s e rc iz i 

2 0 0 7 , 2 0 0 8  e 2 0 0 9 , s ia  a c c a n to n a ta  e  re s a  in d is p o n ib ile , in  m a n ie ra lin e a re , c o n  e s c lu s io n e  

d e g li e ffe tti fin a n z ia ri d e riv a n ti d a lla c ita ta le g g e , q u o ta  p a rte d e lle d o ta z io n i d e lle u n ità  

p re v is io n a li d i b a s e  is c ritte n e l b ila n c io  d e llo S ta to . L o  s te s s o c o m m a , n e lla s e c o n d a  p a rte , h a  

p re v is to c h e  “ c o n  d e c re to  d e l M in is tro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , d a a d o tta re , s u  p ro p o s ta  

d e i M in is tri c o m p e te n ti, e n tro il 3 1  m a rz o d i c ia s c u n  a n n o d e l trie n n io  2 0 0 7 - 2 0 0 9 , p o s s o n o  

e s s e re d is p o s te v a ria z io n i d e g li a c c a n to n a m e n ti d i c u i a l p rim o  p e rio d o … ”.

Il D e c re to  L e g g e  1 1 2  d e l 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  c o n v e rtito d a lla L e g g e 1 3 3  d e l 0 6  a g o s to 2 0 0 8  

a ll’a rt. 6 0  c . 1 0  s ta b ilis c e  c h e  “ P e r l’a n n o  2 0 0 9  n o n  s i a p p lic a n o le d is p o s iz io n i d i c u i a ll’a rt. 1  

c . 5 0 7   e 5 0 8 , d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6 , n . 2 9 6  e la q u o ta  re s a  in d is p o n ib ile p e r d e tto  

a n n o , a i s e n s i d e l c ita to c o m m a 5 0 7 , è  p o rta ta in rid u z io n e  d e lle re la tiv e d o ta z io n i d i b ila n c io .”

P e rta n to  q u e s t’a n n o  n o n  è  s ta to n e c e s s a rio  rile v a re c o n ta b ilm e n te  a lc u n a  rid u z io n e  in  ta l 

s e n s o .

A rtic o lo 1  c o m m a 6 2 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  (le g g e fin a n z ia ria 2 0 0 7 ).

A l fin e  d i c o n s e n tire  l’e ffe ttiv o c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i d i ris p a rm io  d i c u i a l c o m m a  

4 8 3  d e lla L e g g e  2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , - m ig lio ra m e n to  d e ll’in d e b ita m e n to  n e tto n o n  

in fe rio re  n e ll’a n n o 2 0 0 9  a d  € 4 1 5  m ilio n i - il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , a c c e rta te  

m in o ri e c o n o m ie ris p e tto a  q u e lle p re v is te , h a  p ro v v e d u to a i s e n s i d e ll’a rt. 1 c o m m a 6 2 1  

le tte ra a ) d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 , a  rid u rre , in  m a n ie ra  lin e a re , le d o ta z io n i n e llo  

s ta to  d i p re v is io n e  d e lla s p e s a  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  re la tiv e  a ll’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e  (c a p . 3 9 2 0 ), p e r u n  im p o rto p a ri a  € 3 3 .8 6 9 .9 6 6 .

A rtic o lo 1 , c o m m a 9 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 6  e  a rt. 3 , c o m m a 1 8 , le g g e 2 4  d ic e m b re  

2 0 0 7  n . 2 4 4  (le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 1  c o m m a 9  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6 , c o s ì c o m e m o d ific a to  d a ll’a rt. 6 1  

d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to  

2 0 0 8 , n . 1 3 3 , s ta b ilis c e  c h e  - fe rm o  q u a n to  s ta b ilito  d a ll’a rt. 1 , c o m m a 1 1  d e lla le g g e  n . 

3 1 1 /2 0 0 4  - il lim ite  a n n u o d e lle s p e s e  p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  n o n  d e v e  s u p e rio re a l 3 0 %  

d e lle s p e s e  s o s te n u te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4 . S i rile v a in o ltre c h e  c o n  n o ta  p ro t. n . 2 9 1 3 2  d e l 9  
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m a rz o  2 0 0 6 , il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  

d e llo S ta to  h a  c o m u n ic a to  c h e  p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  ta li lim ita z io n i n o n  s i a p p lic a n o a g li 

in c a ric h i c o n fe riti p e r i s e rv iz i p ro fe s s io n a li o b b lig a to ri p e r le g g e (D . L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 , 

D . L g s . n . 2 3 0 /9 5 , p e riz ie , e c c .).

N e lla d e te rm in a z io n e  d e lla s o g lia d i s p e s a  e  d e lla re la tiv a c o n s u n tiv a z io n e , s o n o  s ta ti 

c o n s id e ra ti g li in c a ric h i c o n fe riti d a ll’A g e n z ia s v o lti d a  p ro fe s s io n is ti o s o c ie tà , s e n z a  

d is tin g u e re  s e  tra tta s i d i s p e s a  c o rre n te  o  s p e s a d i in v e s tim e n to . 

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  è ris u lta to  p a ri a d  € 3 1 2 .8 0 5 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 

3 0 % d e i c o s ti p e r c o n s u le n z e  n o n  o b b lig a to rie c o n s u n tiv a te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4  (d a b ila n c io  €

1 .0 4 2 .6 8 3 ). Il c o s to p e r s p e s e d i c o n s u le n z a  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io 2 0 0 9  è ris u lta to  p a ri 

a d  €  2 6 .0 0 0  e p e rta n to , d e l s u d d e tto lim ite  d i s p e s a è  s ta to ris p e tta to .

Il n o m in a tiv o  d e l c o n s u le n te , l’o g g e tto d e ll’in c a ric o  e il re la tiv o  c o m p e n s o  s o n o  s ta ti 

p u b b lic a ti s u l s ito d e ll’A g e n z ia .

A rtic o lo 1 , c o m m a 1 1 , le g g e fin a n z ia ria 2 0 0 6  e  a rtic o lo  2 , c o m m a 5 8 8 , le g g e fin a n z ia ria  

2 0 0 8 .

L ’a rt 1 , c o m m a 1 1  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o a lle  

s p e s e  p e r l’a c q u is to , la m a n u te n z io n e , il n o le g g io  e l’e s e rc iz io  d i a u to v e ttu re , p e r u n  

a m m o n ta re  n o n  s u p e rio re a l 5 0 % d e lle re la tiv e s p e s e  s o s te n u te  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4  p e r le  

m e d e s im e fin a lità .

L ’a rt. 2 , c o m m a 5 8 8  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  p re v e d e  c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 8  la  c ilin d ra ta  m e d ia d e lle a u to v e ttu re d i s e rv iz io n o n  p u ò  s u p e ra re  i 1 6 0 0  

c e n tim e tri c u b ic i.

T e n u to  c o n to  d e lla n o ta  d e l P re s id e n te  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri d e l 1 8  g e n n a io  1 9 9 9  e  

d e lla n o ta  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  

d e llo S ta to  d e l 9  m a rz o 2 0 0 6  p ro t. n . 2 9 1 3 2 , c h e  – in c o n s id e ra z io n e  d e lla c irc o s ta n z a  c h e  

l’u s o  d e lle a u to v e ttu re d a p a rte  d e g li U ffic i te rrito ria li d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  è  fu n z io n a le  

a ll’e s p le ta m e n to  d e i c o m p iti is titu z io n a li in e re n ti le a ttiv ità d i v e rific a  e  c o n tro llo  - a s s im ila n o  ta le  

a ttiv ità a  q u e lla d e lle F o rz e d i P o liz ia , il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  è s ta to  d e te rm in a to  

in re la z io n e a i c o s ti s o s te n u ti n e ll’a n n o  2 0 0 4  p e r le s o le a u to v e ttu re n o n  u tiliz z a te p e r a ttiv ità d i 

v e rific a  e  c o n tro llo , in  c a ric o  a lla S tru ttu ra C e n tra le .

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  p e r s p e s e  re la tiv e  a  ta li a u to v e ttu re è  s ta to  

q u a n tific a to  in  € 1 2 2 .2 0 0 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e i re la tiv i im p e g n i d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 4 . Il 
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c o s to  p e r s p e s e , d i a c q u is to , m a n u te n z io n e , n o le g g io  e d  e s e rc iz io d i a u to v e ttu re s o s te n u to  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , c o m e s o p ra  d e s c ritto , è ris u lta to  p a ri a d  €  5 8 .2 6 6  n e l ris p e tto , p e rta n to , 

d e l s u d d e tto lim ite  d i s p e s a . N e ll’a n n o 2 0 0 9  n o n  è  s ta to e ffe ttu a to  a lc u n  a c q u is to  d i 

a u to v e ttu re .  L ’A g e n z ia h a  ris p e tta to a n c h e  il v in c o lo  re la tiv o  a ll’e n tità  m e d ia d e lle a u to v e ttu re  

d i s e rv iz io .

A rtic o lo 1 , c o m m i 5 6  e  5 7 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 6 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 5 6  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e c h e  le  s o m m e  

rig u a rd a n ti in d e n n ità , c o m p e n s i, re trib u z io n i o  a ltre u tilità  c o m u n q u e d e n o m in a te , c o rris p o s te  

p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  d a lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  in s e rite  n e l c o n to  e c o n o m ic o  

c o n s o lid a to  d e lla p u b b lic a  a m m in is tra z io n e a i s e n s i d e ll’a rt. 1 , c o m m a 5  d e lla le g g e fin a n z ia ria  

p e r il 2 0 0 5 , tra i q u a li ris u lta in s e rita l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , s ia n o a u to m a tic a m e n te  rid o tte d e l 

1 0 % ris p e tto a g li im p o rti ris u lta n ti a lla d a ta d e l 3 0  s e tte m b re 2 0 0 5 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 5 7  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e , a  d e c o rre re d a lla  

d a ta d i e n tra ta in v ig o re  d e lla p re s e n te  le g g e  e  p e r u n  p e rio d o d i tre a n n i, c ia s c u n a  p u b b lic a  

a m m in is tra z io n e  d i c u i a l c o m m a 5 6  n o n  p o s s a s tip u la re  c o n tra tti d i c o n s u le n z a  c h e  n e l lo ro  

c o m p le s s o s ia n o d i im p o rto s u p e rio re  ris p e tto a ll’a m m o n ta re  to ta le  d e i c o n tra tti in e s s e re a l 3 0  

s e tte m b re 2 0 0 5 , c o m e  a u to m a tic a m e n te  rid o tti a i s e n s i d e l m e d e s im o c o m m a 5 6 .

L ’A g e n z ia , in  a p p lic a z io n e  d e lle s o p ra  ric h ia m a te  d is p o s iz io n i, n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 6 , h a  p ro v v e d u to a  rid e te rm in a re  g li im p o rti d e i c o n tra tti p e r in c a ric h i d i c o n s u le n z a  n o n  

o b b lig a to ri in e s s e re a l 3 0  s e tte m b re 2 0 0 5  rid u c e n d o li d e l re la tiv o 1 0 % e  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  

h a  ris p e tta to il s u d d e tto lim ite  d i s p e s a .

A rtic o lo 1 , c o m m a 1 8 7 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 6 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 1 8 7  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o  2 0 0 6  le  A m m in is tra z io n i d e llo S ta to , a n c h e  a d o rd in a m e n to  a u to n o m o , le A g e n z ie , 

in c lu s e  le  A g e n z ie fis c a li d i c u i a g li a rtic o li 6 2 , 6 3  e 6 4  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9 , n . 3 0 0 , e  

s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, g li e n ti p u b b lic i n o n e c o n o m ic i, g li e n ti d i ric e rc a , le u n iv e rs ità  e  g li 

e n ti p u b b lic i d i c u i a ll’a rtic o lo 7 0 , c o m m a 4 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5  e s u c c e s s iv e  

m o d ific a z io n i, p o s s a n o  a v v a le rs i d i p e rs o n a le  a  te m p o d e te rm in a to  o  c o n  c o n v e n z io n i o v v e ro  

c o n  c o n tra tti d i c o lla b o ra z io n e  c o o rd in a ta  e  c o n tin u a tiv a , n e l lim ite  d e l 6 0 % d e lla s p e s a  

s o s te n u ta  p e r le s te s s e fin a lità  n e ll’a n n o 2 0 0 3 . A i s e n s i d e ll’a rt. 3 , c o m m a 8 0  d e lla le g g e 2 4  

d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4 , il lim ite  d i c u i s o p ra  v ie n e  rid o tto a l 3 5 % .
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N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , l’A g e n z ia , in  a p p lic a z io n e  d e lla p re s e n te  d is p o s iz io n e  d i 

le g g e , h a  p ro s e g u ito g li in c a ric h i d i c o lla b o ra z io n e  c o o rd in a ta  e  c o n tin u a tiv a  a ttrib u iti n e l 2 0 0 6  

n e l ris p e tto d e i lim iti fis s a ti d a lla n o rm a tiv a .

A rtic o lo 1 , d a l c o m m a 1 8 9  a l c o m m a 1 9 5 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 6  m o d ific a to  d a ll’a rt. 6 7   

c . 5  D e c re to  le g g e 1 1 2 /2 0 0 8  . 

L ’a rt. 1 , c o m m a 1 8 9  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  d is p o n e  c h e  a  d e c o rre re  

d a ll’a n n o 2 0 0 6  l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  

in te g ra tiv a  d e lle a m m in is tra z io n i d e llo S ta to , d e lle A g e n z ie  - in c lu s e  le  A g e n z ie fis c a li d i c u i a g li 

a rtic o li 6 2 , 6 3  e 6 4  d e l D .L g s . 3 0  lu g lio 1 9 9 9 , n . 3 0 0 , e  s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i, d e g li e n ti 

p u b b lic i n o n e c o n o m ic i, in c lu s i g li e n ti d i ric e rc a  e  q u e lli p u b b lic i in d ic a ti a ll’a rt. 7 0 , c o m m a 4 , 

d e l m e d e s im o  D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5 , e  d e lle u n iv e rs ità  - d e te rm in a to  a i s e n s i d e lle  

ris p e ttiv e n o rm a tiv e c o n tra ttu a li, n o n  p o s s a e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r l’a n n o  2 0 0 4 , c o m e  

c e rtific a to  d a g li o rg a n i d i c o n tro llo d i c u i a ll’a rt. 4 8 , c o m m a  6 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 

1 6 5 , e , o v e  p re v is to , a ll’a rt. 3 9 , c o m m a 3 - te r, d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 9 , e  

s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i.

L ’a rt. 6 7  c . 5 d e l D e c re to  le g g e 1 1 2 /2 0 0 8  p re v e d e  c h e , a  d e c o rre re d a ll’a n n o 2 0 0 9 , 

l’a m m o n ta re  c o m p le s s iv o d e i fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a n o n  

p u ò  e c c e d e re  q u e llo p re v is to p e r l’a n n o  2 0 0 4  rid o tto d e l 1 0 % . Il s u c c e s s iv o c o m m a 6  p re v e d e  

c h e  le  e v e n tu a li s o m m e p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a ll’a rt. 6 7 , s o n o  v e rs a te  

a n n u a lm e n te  a l c a p ito lo  d e l B ila n c i d e llo S ta to  e n tro il m e s e  d i o tto b re .

In m e rito , s i fa  p re s e n te  c h e  l’A g e n z ia , n e ll’a n n o 2 0 0 9 , h a  p ro v v e d u to a  c o s titu ire i F o n d i 

rife riti a ll’a n n o 2 0 0 8  v e rific a n d o  la  c o m p a tib ilità  d e ll’im p o rto c o n  il lim ite  in tro d o tto d a lla  

d is p o s iz io n e  in  p a ro la . I fo n d i c o s titu iti n o n  e c c e d o n o  ta le  lim ite  e , p e rta n to , n o n  s o n o  s ta ti 

rile v a te le rid u z io n i d i s p e s a  ric h ia m a te  d a lla n o rm a ; n o n  è s ta to  q u in d i e ffe ttu a to  a lc u n  

riv e rs a m e n to  a l b ila n c io  d e llo S ta to .

L ’a rt. 1 , c o m m i d a 1 9 0  a 1 9 5  d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  p re v e d o n o  u n a s e rie  

d i u lte rio ri a d e m p im e n ti c o n n e s s i a lla c o s titu z io n e  d e i F o n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla  

c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a d e s tin a ta  a l p e rs o n a le .

Il F o n d o  p e r le p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la  p ro d u ttiv ità e  il F o n d o  p e r 

la re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  p e r l’a n n o 2 0 0 9  n o n  s o n o  s ta ti 

c o s titu iti e , p e rta n to , re la tiv a m e n te  a  ta li d is p o s iz io n i s e n e  te rrà c o n to  in  s e d e  d i c o s titu z io n e  

d e i fo n d i m e d e s im i.
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S i p re c is a  c h e  l’A g e n z ia , re la tiv a m e n te  a i fo n d i p e r l’a n n o 2 0 0 9 , h a  p ro v v e d u to a d  

e ro g a re le re m u n e ra z io n i s tre tta m e n te  c o n n e s s e a l re g o la re  fu n z io n a m e n to  d e ll’A g e n z ia in  

p a rtic o la re s o n o  s ta ti e ro g a te :

- re la tiv a m e n te  a l F o n d o  p e r p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle  ris o rs e  u m a n e  e  d e lla p ro d u ttiv ità , 

a lc u n e  re trib u z io n i a v e n te  c a ra tte re s tip e n d ia le (s ta b iliz z a z io n e  in d e n n ità d i A g e n z ia e  

o rd in a m e n to  p ro fe s s io n a le ), e a lc u n e  re m u n e ra z io n i a c c e s s o rie  (s tra o rd in a ri e in d e n n ità d i 

tu rn a z io n e );

- re la tiv a m e n te  a l F o n d o  p e r p o litic h e  d i s v ilu p p o d e lle ris o rs e  u m a n e  e  d e lla p ro d u ttiv ità , le  

s o m m e p re v is te d a lle d is p o s iz io n i d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a A 2 d e lla C o n v e n z io n e  2 0 0 9 - 2 0 1 1  

c h e  p re v e d o n o  c h e  il 7 0 % d e ll’im p o rto d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te  c o n n e s s a a i ris u lta ti 

c o n s e g u iti n e l 2 0 0 9  s ia a n tic ip a to  d a ll’A g e n z ia in d u e  ra te  a l 3 1  lu g lio e d a l 3 0  n o v e m b re  

d e ll’e s e rc iz io  d i c o m p e te n z a , te n e n d o  c o n to  d e lle ris u lta n z e  d e l m o n ito ra g g io  

d e ll’a n d a m e n to  d e lla g e s tio n e  e ffe ttu a to  d a l D ip a rtim e n to . L a  s o m m a e ffe ttiv a m e n te  

a n tic ip a ta  è  s ta ta  p a ri a l 3 5 % d e te rm in a ta  s u lla b a s e d i q u a n to  a s s e g n a to in s e d e d i 

c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a p e r l’a n n o  2 0 0 7 . 

- re la tiv a m e n te  a l F o n d o  p e r la  re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te , 

p e r l’a n n o  2 0 0 9 , le v o c i a v e n ti c a ra tte re s tip e n d ia le  (in d e n n ità d i p o s iz io n e , e c c .) m e n tre la  

q u o ta  s p e tta n te  a  tito lo  d ’in d e n n ità d i ris u lta to  è  s ta ta a c c a n to n a ta .

A rtic o lo 1 , c o m m a 4 6 8 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 7 .

L ’a rt. 1 , c o m m a 4 6 8  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  p re v e d e  c h e  a  p a rtire d a l 2 0 0 7  

le d is p o s iz io n i d i c u i a l c o m m a 2 1 6  d e ll’a rt 1 d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6 , in b a s e a l 

q u a le  a  d e c o rre re d a l 2 0 0 6  a l p e rs o n a le  a p p a rte n e n te  a lle a m m in is tra z io n i d i c u i a ll’a rt. 1 , 

c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1 , n . 1 6 5  e s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i c h e  s i re c a  in  

m is s io n e o  v ia g g io  d i s e rv iz io  a ll’e s te ro , s p e tta il rim b o rs o d e lle s p e s e  d i v ia g g io  in  a e re o n e l 

lim ite  d e lle s p e s e  p e r la c la s s e e c o n o m ic a , s i a p p lic a n o u n ic a m e n te  a l p e rs o n a le  c o n  q u a lific a  

in fe rio re  a  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia e d a lle c a te g o rie e q u ip a ra te , n o n c h é  a i v o li n o n  

tra n s c o n tin e n ta li s u p e rio ri a lle c in q u e  o re . 

L ’A g e n z ia d ic h ia ra  d i e s s e rs i u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e .

A rtic o lo 1 , c o m m a 3 5 8  L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ).

L ’a rt. 1 , c o m m a 3 5 8 , d e lla L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  d is p o n e c h e  le  e n tra te  

d e riv a n ti d a l riv e rs a m e n to  a l b ila n c io  d e llo s ta to  d e g li a v a n z i d i g e s tio n e  c o n s e g u iti d a lle  

a g e n z ie fis c a li, tra n n e  q u e lli d e s tin a ti a lla in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le , e  d a g li u tili c o n s e g u iti a  
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d e c o rre re d a ll’a n n o 2 0 0 7  d a lle s o c ie tà  d i c u i a ll’a rt. 5 9 , c o m m a 5 , d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  

lu g lio 1 9 9 9 , n . 3 0 0 , s o n o u tiliz z a te p e r il p o te n z ia m e n to  d e lle s tru ttu re d e ll’A m m in is tra z io n e  

fin a n z ia ria .

Il b ila n c io  d ’e s e rc iz io  2 0 0 8  a p p ro v a to  il 2 9  a p rile 2 0 0 9 , n o n  rile v a a v a n z o  d i g e s tio n e  e  

p e rta n to  n o n  è  s ta to e ffe ttu a to  a lc u n  riv e rs a m e n to  a l B ila n c io  d e llo S ta to . 

A rtic o lo 2 , c o m m a 6 1 8  L e g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e  fin a n z ia ria 2 0 0 8 ).

L ’a rt. 2 , c o m m a 6 1 8 , d e lla L e g g e  2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  d is p o n e  c h e  “ le s p e s e  

a n n u e  d i m a n u te n z io n e  o rd in a ria e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili u tiliz z a ti d a lle a m m in is tra z io n i 

c e n tra li e p e rife ric h e  d e llo S ta to  n o n  p o s s o n o  s u p e ra re , p e r l’a n n o  2 0 0 8 , la m is u ra d e ll’1 ,5  p e r 

c e n to  e , a d e c o rre re d a l 2 0 0 9 , la m is u ra d e l 3 p e r c e n to , d e l v a lo re d e ll’im m o b ile u tiliz z a to . 

D e tto lim ite  d i s p e s a è  rid o tto a ll’1  p e r c e n to  n e l c a s o  d i e s e c u z io n e  d i in te rv e n ti d i s o la  

m a n u te n z io n e  o rd in a ria . P e r g li im m o b ili in lo c a z io n e  p a s s iv a , è a m m e s s a la s o la  

m a n u te n z io n e  o rd in a ria n e lla m is u ra m a s s im a d e ll’1  p e r c e n to  d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile  

u tiliz z a to ”. 

L ’A g e n z ia h a  ris p e tta to il lim ite  p re v is to .

S i e v id e n z ia c h e  le  a ttiv ità d i m a n u te n z io n e  s o n o  in  g ra n  p a rte fin a liz z a te a  g a ra n tire  la  

s ic u re z z a e  la  s a lu b rità d e g li a m b ie n ti d i la v o ro d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1  n o n c h é  il 

rip ris tin o  d e lla fu n z io n a lità  o p e ra tiv a d e g li im m o b ili.

A rtic o lo 3 , c o m m a 4 4 , le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 .

L ’a rt. 3 , c o m m a 4 4  d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  p re v e d e , tra l’a ltro , c h e  " Il 

tra tta m e n to  e c o n o m ic o  o n n ic o m p re n s iv o d i c h iu n q u e  ric e v a  a  c a ric o  d e lle p u b b lic h e  fin a n z e  

e m o lu m e n ti o re trib u z io n i n e ll'a m b ito d i ra p p o rti d i la v o ro d ip e n d e n te  o a u to n o m o  c o n  

p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i s ta ta li d i c u i a ll'a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  

m a rz o  2 0 0 1 , n . 1 6 5 , a g e n z ie … … … … … … … .. s ia tito la re d i in c a ric h i o  m a n d a ti d i q u a ls ia s i 

n a tu ra  n e l te rrito rio  m e tro p o lita n o , n o n  p u o ' s u p e ra re q u e llo d e l p rim o p re s id e n te  d e lla C o rte  

d i c a s s a z io n e … ..”

L ’A g e n z ia d ic h ia ra  d i e s s e rs i u n ifo rm a ta  a lla d is p o s iz io n e  d i le g g e .    

A rtic o lo 4 6  b is , c o m m a 1  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’ a rtic o lo 4 6  b is , c o m m a 1  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e  c o n  D e c re to  d a e m a n a re  a  c u ra  
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d e l M in is tro p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e e  l’In n o v a z io n e  v e n g a  d is p o s ta u n a  

ra z io n a liz z a z io n e  e  p ro g re s s iv a rid u z io n e d e lle a s p e tta tiv e e  d e i p e rm e s s i s in d a c a li. 

In a p p lic a z io n e  d i ta le  n o rm a  è  s ta to  e m a n a to  d a lla P re s id e n z a  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri –

D ip a rtim e n to  p e r la  P u b b lic a  A m m in is tra z io n e e  l’In n o v a z io n e  il d e c re to  2 3  fe b b ra io  2 0 0 9  e d  è  

s ta to  s o tto s c ritto il n u o v o  C C N Q in d a ta 0 9 /1 0 /2 0 0 9  c h e  m o d ific a  il C C N Q /1 9 9 8  p e r la  

rip a rtiz io n e  d e i d is ta c c h i e  p e rm e s s i a lle O rg a n iz z a z io n i s in d a c a li ra p p re s e n ta tiv e .

P e rta n to , l’A g e n z ia h a  rid o tto i c o n tin g e n ti d e i p e rm e s s i s in d a c a li p re v is ti e x  a rtt. 8 - 1 0  d e l 

C C N Q /9 8  d e l 1 5 % a  d e c o rre re d a lu g lio 2 0 0 9  e d e l 3 7 % a  d e c o rre re d a o tto b re  2 0 0 9 , c o s ì 

c o m e p re v is to  d a lle n o rm e . S i è p ro v v e d u to in o ltre a d e m a n a re  c irc o la ri a p p lic a tiv e  in e re n ti 

l’in s e rim e n to  in  te m p o re a le  d e i d a ti n e l s is te m a  G E D A P  a i fin i d e l m o n ito ra g g io  c irc a  il ris p e tto  

d e l c o n tin g e n te  c o m e s o p ra  rid e te rm in a to .

L ’a p p lic a z io n e  d e lla n o rm a n o n  h a  c o m p o rta to rid u z io n i d i s p e s a  rile v a b ili a b ila n c io .

A rtic o lo 4 9 , c o m m i 1 - 5  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’a rt. 4 9  - c o m m i d a 1  a 5  - d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i c o n c e rn e n ti 

le m o d a lità  d i a s s u n z io n e  d e l p e rs o n a le  p e r le p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i a n c h e  in  fo rm a  

fle s s ib ile .

L ’A g e n z ia s i è  u n ifo rm a ta  a lle d is p o s iz io n i d i le g g e . S i p re c is a c h e  le  a s s u n z io n i a  te m p o  

d e te rm in a to , s ta b iliz z a z io n e  d e l re g im e d i fo rm a z io n e  e  la v o ro , p e rfe z io n a te  n e l 2 0 0 9  s o n o  

s ta te  q u e lle e s p re s s a m e n te  p re v is te  d a ll’a rt. 1 , c o m m a 3 4 6 , le tte ra e ), d e lla le g g e 2 4  d ic e m b re  

2 0 0 7  n . 2 4 4  e g ià  a u to riz z a te . 

Il p ro g ra m m a d i a s s u n z io n i è  in  fa s e  d i c o m p le ta m e n to  in  lin e a  c o n  le  a u to riz z a z io n i c h e  

s a ra n n o  v ia v ia  rila s c ia te .

N o n  s i s o n o  v e rific a te  le  fa ttis p e c ie  d i c u i a l c o m m a 5 .

A rtic o lo 6 1 , c o m m i 5  e  6 , d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 1  c o m m a 5  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o a lle s p e s e  p e r 

re la z io n i p u b b lic h e , c o n v e g n i, m o s tre , p u b b lic ità  e  d i ra p p re s e n ta n z a , p e r u n  a m m o n ta re  n o n  

s u p e rio re  a l 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  p e r le  m e d e s im e  fin a lità .
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Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9 , re la tiv a m e n te  a  c o s ti p e r p u b b lic ità  e  c o n v e g n i è   

ris u lta to  p a ri a d  € 2 9 .2 3 6 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  

(b ila n c io  e s e rc iz io  2 0 0 7  € 5 8 .4 7 2 ). Il c o s to p e r s p e s e d i p u b b lic ità  e  p e r c o n v e g n i d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  è ris u lta to  p a ri a d  €  1 0 .1 2 8 , n e l ris p e tto , p e rta n to , d e l 

s u d d e tto  lim ite  d i s p e s a .

Il lim ite  d i s p e s a p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  p e r s p e s e d i ra p p re s e n ta n z a  è  ris u lta to p a ri a d  €

2 8 6 , o tte n u to  c a lc o la n d o  il 5 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7  (b ila n c io  e s e rc iz io  

2 0 0 7  € 5 7 3 ). N e l c o rs o   d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , n o n  c i s o n o  s ta te s p e s e  d i ra p p re s e n ta n z a .

Il c o m m a 6 , d e ll’a rt. 6 1  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  s ta b ilis c e  il lim ite  a n n u o p e r s p e s e d i 

s p o n s o riz z a z io n i p e r u n  a m m o n ta re  n o n  s u p e rio re a l 3 0 % d e lla s p e s a  s o s te n u ta  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 7  p e r le  m e d e s im e  fin a lità . L ’A g e n z ia n e ll’a n n o 2 0 0 9  n o n  h a e ffe ttu a to  s p e s e d i 

s p o n s o riz z a z io n i.

A rtic o lo 6 1 , c o m m a 1 7 , d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to  2 0 0 8 , n . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 1  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e , tra l’a ltro , u n a  s e rie d i m is u re d i c o n te n im e n to  d e lla  

s p e s a  c o m p le s s iv a d e lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e . Il c o m m a 1 7  p re v e d e  c h e  i ris p a rm i 

p ro v e n ie n ti d a lle rid u z io n i d i s p e s a  d i c u i a l p re s e n te  a rtic o lo , s ia n o  v e rs a te a n n u a lm e n te  a d  

a p p o s ito  c a p ito lo  d e ll’e n tra ta d e l B ila n c io  d e llo S ta to .

L ’A g e n z ia , n e l m e rito , n e ll’a n n o 2 0 0 9 , h a  q u a n tific a to  in  € 1 3 7 .6 8 6  ta li ris p a rm i (d iffe re n z a  

tra le s o m m e c o n s u n tiv a te  n e ll’a n n o 2 0 0 7  e b u d g e t 2 0 0 9 ). L ’im p o rto è  s ta to v e rs a to  in  d a ta  

3 0  m a rz o 2 0 0 9  a l C a p o  1 0  c a p ito lo  3 4 9 2  d e l B ila n c io  d e llo S ta to  d e n o m in a to  “ S o m m e d a  

v e rs a re  a i s e n s i d e ll’a rt. 6 1 , c o m m a 1 7 , d e l d e c re to - le g g e 1 1 2 /2 0 0 8 , d a  ria s s e g n a re  a d  

a p p o s ito  fo n d o  d i p a rte , p re v is to  d a l m e d e s im o  c o m m a ” .

A rtic o lo 6 6 , c o m m i 1 - 6  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’a rt. 6 6  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  – c o m m i d a 1  a 6  – p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i a tte a  

re g o la m e n ta re  il tu rn -o v e r n e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i. L ’A g e n z ia h a  ric h ie s to  

l’a u to riz z a z io n e a ll’a s s u n z io n e  d i p e rs o n a le  n e l ris p e tto d e lle re s triz io n i p re v is te d a l 

s o p ra c c ita to d e c re to .
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C o n  D .P .C .M . d e l 1 7  n o v e m b re  2 0 0 9  p u b b lic a to  s u lla G .U . d e l 1 5 /0 2 /2 0 1 0  s o n o  s ta te  

a u to riz z a te le a s s u n z io n i d i u n ità d i p e rs o n a le  p e r le a m m in is tra z io n i d e llo S ta to , g li e n ti 

p u b b lic i n o n  e c o n o m ic i, le  a g e n z ie e  le  a u to rità  d i b a c in o . A ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e  s o n o  s ta te  

a u to riz z a te n . 1 5 2  a s s u n z io n i (d i c u i 5 5  p ro g re s s io n i v e rtic a li).

C o n  D .P .R . d e l 2 8  a g o s to 2 0 0 9  p u b b lic a to  s u lla G .U . n . 2 3 5  d e l 9 o tto b re  2 0 0 9  s o n o  

s ta te  a u to riz z a te le  a s s u n z io n i d i p e rs o n a le  n e lle a m m in is tra z io n i e d e n ti p u b b lic i n o n  

e c o n o m ic i. A ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e  s o n o  s ta te a u to riz z a te 1 0 0  p ro g re s s io n i v e rtic a li.

A rtic o lo 7 0 , d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i, 

d a lla L e g g e  6  a g o s to  2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 0  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d is p o n e c h e  a  d e c o rre re d a l 1 °  g e n n a io  2 0 0 9  n e i c o n fro n ti d e i 

d ip e n d e n ti d e lle a m m in is tra z io n i p u b b lic h e  a i q u a li s ia s ta ta  ric o n o s c iu ta  u n ’in fe rm ità  

d ip e n d e n te   d a  c a u s a  d i s e rv iz io  e d  a s c ritta a d u n a  d e lle c a te g o rie d e lla ta b e lla A  a n n e s s a  

te s to  u n ic o d i c u i a l d e c re to  d e l P re s id e n te  d e lla R e p u b b lic a  2 3  d ic e m b re  1 9 7 8 , n . 9 1 5 , e  

s u c c e s s iv e m o d ific a z io n i - fe rm o  re s ta n d o  il d iritto a ll’e q u o  in d e n n iz z o  - è  e s c lu s a  l’a ttrib u z io n e  

d i q u a ls ia s i tra tta m e n to  e c o n o m ic o  a g g iu n tiv o  p re v is to  d a n o rm e d i le g g e o  p a ttiz ie .

L ’A g e n z ia h a  o p e ra to n e l ris p e tto d e lle c ita te d is p o s iz io n i.

A rtic o lo 7 1 , c o m m i 1 - 6  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 1  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , p re v e d e  u n a  s e rie d i d is p o s iz io n i in e re n ti le  

a s s e n z e  p e r m a la ttia  e d i p e rm e s s i re trib u iti p e r i d ip e n d e n ti d e lle p u b b lic h e  a m m in is tra z io n i.

L ’A g e n z ia h a  o p e ra to n e l ris p e tto d e lle c ita te d is p o s iz io n i.

In p a rtic o la re s i s e g n a la n o le s e g u e n ti u lte rio ri in fo rm a z io n i:

- è  s ta to a d e g u a to  il p ro p rio s is te m a  in fo rm a tiv o  p e r la  g e s tio n e  d e lle  

p re s e n z e /a s s e n z e  a l fin e  d i m o n ito ra re la c o rre tta a p p lic a z io n e  d e lle c ita te  

d is p o s iz io n i;

- s o n o  s ta te a p p lic a te  le  d e c u rta z io n i e c o n o m ic h e  a lle in d e n n ità e d a g li e m o lu m e n ti 

d e l p e rs o n a le  (A re e  e  D irig e n ti) d i c u i a l c o m m a 1  d e ll’a rt. 7 1 ;

- i p e rm e s s i re trib u iti s o n o  c a lc o la ti a d  o re  n e l lim ite  d e lle 1 8  o re  a n n u a li a n c h e  s e  

u tiliz z a ti p e r l’in te ra  g io rn a ta ;
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- a  p a rtire d a lla d is trib u z io n e  d e l F o n d o  p e r il p e rs o n a le  re la tiv o  a ll’a n n o  2 0 0 7  le  

a s s e n z e  p e r m a la ttia  d i c u i a l c o m m a  1  n o n  s o n o  e q u ip a ra te  a lla p re s e n z a  in  s e rv iz io  

a i fin i d e lla d is trib u z io n e  d e lle ris o rs e  p e r la c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a .

A rtic o li 7 2  e  7 3  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

G li a rt. 7 2  e 7 3  d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n m o d ific a z io n i 

d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d o n o  ris p e ttiv a m e n te , d is p o s iz io n i in e re n ti p o s s ib ilità  

d i e s o n e ro  d a l s e rv iz io , d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  p ro s s im o a l c o m p im e n to  d e i lim iti d i e tà p e r il 

c o llo c a m e n to  a rip o s o  e m o d ific h e  a ll’is titu to d e l p a rt- tim e . 

- a rt. 7 2  (P e rs o n a le  d ip e n d e n te  p ro s s im o a l c o m p im e n to  d e i lim iti d i e tà p e r il c o llo c a m e n to  

a  rip o s o )

C o m m a 1  - C o n  d ire ttiv a p ro t. n . 5 3 1 3 5  d e l  1 6  a p rile 2 0 0 9  n e lla q u a le   s o n o  s ta te fo rn ite  

is tru z io n i in m e rito a  m o d a lità  e  te rm in i d i p re s e n ta z io n e  d e lle is ta n z e . S o n o  s ta ti fo rm a liz z a ti n . 

1 2   p ro v v e d im e n ti d i e s o n e ro  d a l s e rv iz io  c o n  in iz io  d e c o rre n z a  n e ll’a n n o 2 0 0 9 , d i c u i n . 8  c o n  

a ttrib u z io n e d e l 5 0 % d e l tra tta m e n to  e c o n o m ic o  c o m p le s s iv o e  n . 4  c o n  a ttrib u z io n e  d e l 7 0 %  

d e l tra tta m e n to  e c o n o m ic o  c o m p le s s iv o .

C o m m a 1 1  - C o n  d ire ttiv a n . 1 3 0 4 1 0  R .U . d e l 2 3  n o v e m b re  2 0 0 9  s o n o  s ta te d e fin ite le  

m o d a lità  d i e s e rc iz io d e l p o te re  d i ris o lu z io n e  u n ila te ra le d e l ra p p o rto d i la v o ro  n e i c o n fro n ti d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te .

- - a rt. 7 3  (P a rt tim e )

N e ll’a n n o 2 0 0 9  s o n o  s ta te c o llo c a te  in  p a rt tim e n . 4 5  u n ità d i p e rs o n a le . 

C o m p le s s iv a m e n te  le  u n ità d i p e rs o n a le  in  p a rt tim e a l 3 1 .1 2 .2 0 0 9  s o n o  6 3 6  ( d i c u i 5 4 6  c o n  

p re s ta z io n e  d i la v o ro s u p e rio re  a l 5 0 % ). 

A rtic o lo 7 4 , c o m m i 1 - 6  d e l D e c re to  L e g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla L e g g e 6  a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 .

L ’a rt. 7 4  – c o m m i d a 1  a 6  – d e l d e c re to  le g g e 2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3  p re v e d e u n a  s e rie d is p o s iz io n i in e re n ti g li 

a s s e tti o rg a n iz z a tiv i.   

Il P ia n o d i ris tru ttu ra z io n e d e g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  (p o s iz io n i 

d irig e n z ia li d i v e rtic e  e  p o s iz io n i d irig e n z ia li d i s e c o n d a  fa s c ia ) in re la z io n e a  q u a n to  p re v is to d a l 

c ita to a rt. 7 4 , c o m m a 1 , le tt. a ), rig u a rd o  a lla rid u z io n e  d e lle p o s iz io n i d irig e n z ia li, a p p ro v a ta  

n e lla s e d u ta d e l C o m ita to  d i G e s tio n e  d e l 2 5  n o v e m b re  2 0 0 8 , c o n  la  d e lib e ra  n . 9 7 , h a  
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s e g n a to  l’in iz io  d i u n  p ro c e s s o d i re v is io n e o rg a n iz z a tiv a c h e  d o v rà c o n c lu d e rs i e n tro il 3 1  

d ic e m b re 2 0 1 0  e c h e  s i è s v ilu p p a to , n e ll’a rc o d e l p e rio d o d i e s e rc iz io  2 0 0 9 .

L o  s tu d io  d e lle m o d a lità  o p e ra tiv e d e lla rid e fin iz io n e  d e ll’a s s e tto o rg a n iz z a tiv o h a  p o rta to  

a lla e m a n a z io n e  d e lle d e te rm in a z io n i d ire tto ria li n . 2 3 7 2 0 /R I d e l 0 7  a g o s to 2 0 0 9 , n . 3 1 8 2 4 /R I 

d e l 3 0  o tto b re  2 0 0 9  e n . 3 7 4 1 3 /R I d e l 2 9  d ic e m b re  2 0 0 9  c h e  rio rg a n iz z a n o  g li a s s e tti d e lle  

s tru ttu re c e n tra li d i v e rtic e ; in o ltre c o n  l’e m a n a z io n e  d e lla d e te rm in a z io n e  d ire tto ria le  n . 

3 1 8 3 9 /R I d e l 3 0  o tto b re  2 0 0 9  s o n o  s ta te rid e fin iti g li a s s e tti o rg a n iz z a tiv i d i d u e  s tru ttu re d i 

v e rtic e  re g io n a li c h e  h a n n o a v v ia to  la  fa s e  s p e rim e n ta le  p e r la rid e fin iz io n e  d e g li a s s e tti 

o rg a n iz z a tiv i d e lle s tru ttu re d i v e rtic e  re g io n a li d e ll’A g e n z ia d e lle d o g a n e . 

F o n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  - a rtic o lo 7 - te r, 
c o m m a 1 5  d e lla L e g g e d e l 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9 , n . 5  c o n v e rtito , c o n  
m o d ific a z io n i, d a lla le g g e 9  a p rile 2 0 0 9 , n . 3 3 , re g is tra to d a lla C o rte d e i C o n ti 
in d a ta 3 0  s e tte m b re 2 0 0 9 .

L ’a rt. 6 7 , c o m m a 2 , d e l D e c re to  L e g g e d e l 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 1 1 2 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific h e , c o n  le g g e d e l 6 a g o s to 2 0 0 8  n . 1 3 3 , p re v e d e  c h e  “ P e r l’a n n o  2 0 0 9 , n e lle m o re d i 

u n  g e n e ra le  rio rd in o  d e lla m a te ria  c o n c e rn e n te  la  d is c ip lin a  d e l tra tta m e n to  e c o n o m ic o  

a c c e s s o rio … , tu tte le d is p o s iz io n i s p e c ia li,… , c h e  p re v e d o n o  ris o rs e a g g iu n tiv e  a  fa v o re  d e i 

fo n d i p e r il fin a n z ia m e n to  d e lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a d e lle A m m in is tra z io n i s ta ta li, s o n o  

d is a p p lic a te ” .

A l rig u a rd o , l’a rt. 7 - te r, c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito  

c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e 9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3 , “ … fe rm a  re s ta n d o  la  d is a p p lic a z io n e  

p re v is ta d e ll’a rtic o lo 6 7  c o m m a 2  d e l d e c re to  le g g e  2 5  g iu g n o  2 0 0 8 , n . 1 1 2 , c o n v e rtito , c o n  

m o d ific a z io n i, d a lla le g g e 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 , d e lle d is p o s iz io n i d i c u i a ll’A lle g a to  B  

re la tiv a m e n te  a lle ris o rs e  c o n s id e ra te  a i fin i d e l m ig lio ra m e n to  d e i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a … ”, 

p re v e d e  la  p o s s ib ilità  d i in d iv id u a re , a i fin i d e lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  e  in  c o rre la z io n e c o n  

l’im p e g n o  e le m a g g io ri p re s ta z io n i la v o ra tiv e , “ … ris o rs e  d e riv a n ti d a l p ro c e s s o a ttu a tiv o  d e lle  

le g g i e le n c a te  n e l c ita to A lle g a to B  e c c e d e n ti ris p e tto a  q u e lle fin a liz z a te a l m ig lio ra m e n to  d e i 

s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a , v a lu ta n d o  la  p o s s ib ilità  d i u tiliz z a re le m a g g io ri e n tra te p ro p rie ris p e tto  

a  q u e lle d e l trie n n io 2 0 0 5 - 2 0 0 7  c o n s e g u ite p e r e ffe tto d e llo s v o lg im e n to  d i a ttiv ità a g g iu n tiv e  

ris p e tto a  q u e lle is titu z io n a li, n o n c h é  le  ris o rs e d is p o n ib ili il c u i u tiliz z o s ia  n e u tra le s u i s a ld i d i 

fin a n z a  p u b b lic a .” 

In m e rito l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  h a  in d iv id u a to  le  ris o rs e d a d e s tin a re  a lle fin a lità  d i c u i 

s o p ra , n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a , fra  le  s o m m e g ià  

d is p o n ib ili o v v e ro a llo c a te  in  fo n d i d i a c c a n to n a m e n to  o  ris e rv e p a trim o n ia li p e r le q u a li è s ta ta  
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a c c e rta ta a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o . Il d e tta g lio d e i c rite ri d i u tiliz z o è  rip o rta to n e i 

ris p e ttiv i p a ra g ra fi d e lla n o ta in te g ra tiv a .

L ’a p p o rto a i fo n d i p e r la c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a , c e rtific a to  d a l C o lle g io  d e i re v is o ri, è  

s ta to  a s s e g n a to  c o n d e c re to  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  e m a n a to  d a l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  

d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria  G e n e ra le  e  re g is tra to d a lla C o rte d e i C o n ti in  

d a ta 3 0  s e tte m b re 2 0 0 9 , p e r u n  im p o rto c o m p le s s iv o , p a ri a d  €  2 9 .3 2 4 .7 3 1 . 

P a rtite d e b ito rie  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  
d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte , a n te rio ri a lla rifo rm a  d i c u i a l D . L g s . 
3 0 0 /9 9 .

C o n  rife rim e n to  a lle p a rtite d e b ito rie  re la tiv e  a lle o b b lig a z io n i a s s u n te  d a l D ip a rtim e n to  

d e lle D o g a n e  e  d e lle Im p o s te In d ire tte a n te rio rm e n te  a l 1  g e n n a io  2 0 0 1  e a n c o ra d a  

e s tin g u e re , a lla d a ta d e l 3 1 .1 2 .2 0 0 8 , il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  a v e v a  tra s fe rito  

u n  im p o rto c o m p le s s iv a m e n te  p a ri a d  € 2 8 .7 2 8 .1 4 3 . A lla m e d e s im a d a ta e ra n o s ta te  e s tin te  

p a rtite d e b ito rie  c o m p le s s iv a m e n te  p a ri a d  € 1 9 .7 3 7 .0 6 6 , c o n  u n  re s id u o  d is p o n ib ile p a ri a d  €

8 .9 9 1 .0 7 7 .

N e l c o rs o d e ll’a n n o 2 0 0 9  s o n o  s ta ti tra s fe riti a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  u lte rio ri €

1 8 .9 7 4 .6 9 7 ; le p a rtite d e b ito rie  e s tin te  n e ll’a n n o  s o n o  p a ri a  € 7 5 2 .7 0 9 . 

T e n u to  c o n to d e lle ris o rs e  c o m p le s s iv a m e n te  tra s fe rite  a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9 , p a ri € 4 7 .7 0 2 .8 4 0 , 

e   d e lle p o s iz io n i c o m p le s s iv a m e n te  e s tin te  a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9 , p a ri a d  € 2 0 .4 8 9 .7 7 5 , il re s id u o  

d is p o n ib ile è  p a ri a d  € 2 7 .2 1 3 .0 6 5 .

C R IT E R I D I R E D A Z IO N E

Il B ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , p re d is p o s to in c o n fo rm ità a lle n o rm e s ta b ilite  d a l 

C o d ic e  C iv ile , è c o s titu ito d a llo S ta to  P a trim o n ia le , d a l C o n to  E c o n o m ic o  e d a lla N o ta  

In te g ra tiv a  e d è  c o rre d a to d a lla R e la z io n e  s u lla G e s tio n e .

L a  p re s e n te  n o ta in te g ra tiv a  è  s ta ta re d a tta in b a s e a lle n o rm e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3  e  

s e g u e n ti d e l C o d ic e  C iv ile e d in te g ra ta  c o n  le  in fo rm a z io n i rite n u te  n e c e s s a rie  p e r u n a  

ra p p re s e n ta z io n e  v e ritie ra e  c o rre tta d e i p ro s p e tti c o n ta b ili, a n c h e  s e  n o n  ric h ie s ta d a  

s p e c ific h e  d is p o s iz io n i d i le g g e .

N e lla re d a z io n e s i è  fa tto rife rim e n to , in o ltre , a lle d is p o s iz io n i p re v is te d a l:

 R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 M a n u a le  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;
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 “ L in e e  g u id a p e r le  A g e n z ie fis c a li” re d a tte d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  F is c a li;

 P rin c ip i C o n ta b ili O IC e , o v e  a p p lic a b ili, d a i P rin c ip i C o n ta b ili p e r il b ila n c io  d i 

p re v is io n e  e  il re n d ic o n to  g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i is titu z io n a li re d a tti d a lla  

C o m m is s io n e  d i c u i a l D e c re to  d e l M in is tro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d e l 2 1  

o tto b re  2 0 0 0 .

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  n o n  s i s o n o  v e rific a ti c a s i e c c e z io n a li c h e  a b b ia n o re s o  

n e c e s s a rio  il ric o rs o a  d e ro g h e d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 3 , c o m m a 4  d e l C o d ic e  C iv ile .

C o n  rife rim e n to  a l d is p o s to d e ll’u ltim o c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 6  C .C ., s i p re c is a c h e  n o n  

e s is to n o  re ttific h e  d i v a lo re  o a c c a n to n a m e n ti e s e g u iti in e s e c u z io n e  d i n o rm e trib u ta rie , in  

lin e a  c o n  q u a n to  m o d ific a to  d a lla rifo rm a  d e l d iritto s o c ie ta rio e x D .L g s . 6 /2 0 0 3 .

S i a tte s ta  c h e  tu tte le o p e ra z io n i p o s te in e s s e re d ire tta m e n te  o  in d ire tta m e n te  

d a ll’A g e n z ia ris u lta n o n e lle s c rittu re c o n ta b ili e rip o rta te n e l b ila n c io  c h iu s o  a l 3 1  d ic e m b re  

2 0 0 9 .

I fa tti d i rilie v o in te rv e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  s o n o  in d ic a ti n e lla re la z io n e  s u lla  

g e s tio n e .

M e to d i d i R ile v a z io n e c o n ta b ile e  c rite ri d i v a lu ta z io n e

I m e to d i d i rile v a z io n e  c o n ta b ile , i c rite ri d i v a lu ta z io n e  e d i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti p e r la  

p re d is p o s iz io n e  d e l B ila n c io , c o n fo rm i a l d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  e s p o s ti 

d i s e g u ito p e r le  v o c i m a g g io rm e n te  s ig n ific a tiv e .

M e to d i d i rile v a z io n e c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i

N e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li ris u lta n o  is c ritti i c e s p iti d i p ro p rie tà  

d e ll’A g e n z ia , d e s tin a ti a d  e s s e re u tiliz z a ti in m o d o d u re v o le p e r lo  s v o lg im e n to  d e lle p ro p rie  

a ttiv ità .

T a li b e n i s o n o  s ta ti a c q u is ta ti d a ll’A g e n z ia , d ire tta m e n te  o tra m ite la c o n c e s s io n a ria  

S O .G E .I. S .p .A ., u tiliz z a n d o  g li s ta n z ia m e n ti p e r in v e s tim e n ti p re v is ti n e lle C o n v e n z io n i s tip u la te  

c o n  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  a  p a rtire d a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li s o n o  s ta te a c q u is ite u tiliz z a n d o  s ta n z ia m e n ti 

p e r in v e s tim e n ti, in d e n a ro  o  in  n a tu ra , a s s im ila b ili a i c o n trib u ti in c o n to  c a p ita le ; p e rta n to , ta li 

c o n trib u ti s o n o  a c c re d ita ti in m o d o  g ra d u a le  a l c o n to  e c o n o m ic o  in  re la z io n e  a lla re s id u a  

p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e d e i c e s p iti c u i s i rife ris c o n o ; la q u o ta  p a rte rin v ia ta p e r c o m p e te n z a  

a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i è  e s p o s ta in b ila n c io  in  u n a  v o c e  d e l p a s s iv o tra i ris c o n ti.
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Q u e s to m e to d o d i c o n ta b iliz z a z io n e , p re v is to  d a l P rin c ip io  C o n ta b ile O IC  n . 1 6 , c o n s e n te  

d i fa r c o n c o rre re il b e n e fic io d e l c o n trib u to a l p ro g re s s iv o u tiliz z o d e ll’im m o b iliz z a z io n e  n e l 

te m p o  e d i p o rre le re ttific h e  d i v a lo re  a  d ire tta d e d u z io n e  d e ll’a ttiv o im m o b iliz z a to . In  q u e s to  

m o d o , la  q u o ta  d i c o n trib u to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  è im p u ta ta n e l c o n to  e c o n o m ic o , in  

c o n tra p p o s iz io n e  a g li a m m o rta m e n ti c a lc o la ti s u l c o s to lo rd o  d e i b e n i rin v ia n d o , tra i ris c o n ti 

p a s s iv i, la  p a rte re la tiv a a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. C iò p e rm e tte d i n e u tra liz z a re l’e ffe tto  

e c o n o m ic o  d e i ric a v i d e s tin a ti a d  in v e s tim e n ti s u l ris u lta to  d e ll’e s e rc iz io .

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, c o s titu ite d a d iritti e /o  a ttiv ità im m a te ria li a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , s o n o  is c ritte n e lle ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  

c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; n e l 

c o s to  d i a c q u is to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  c o m p re s i a n c h e  i c o s ti a c c e s s o ri 

s o s te n u ti p e r la lo ro u tiliz z a z io n e , c o m e  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , p u n to  1  d e l 

C o d ic e  C iv ile . 

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in

re la z io n e  a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d ’u tiliz z a z io n e , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a  

q u o te  c o s ta n ti d e lla d u ra ta d i c in q u e  a n n i, riv is ti a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità . 

I p ia n i d i a m m o rta m e n to  h a n n o  a v u to  in iz io  d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i 

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o , rile v a n d o  la  q u o ta  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io (c rite rio  p ro  

ra ta te m p o ris ).

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:

T a v o la 1
Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a A liq u o te  d i a m m o rta m e n to

B .I.1 ) C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to 2 0 %

B .I.2 ) C o s ti d i ric e rc a , d i s v ilu p p o e  d i p u b b lic ità 2 0 %

B .I.4 ) C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti s im ili 2 0 %

B .I.6 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

B .I.7 ) A ltre 2 0 %
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L e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li in c o rs o e d a c c o n ti, s i rife ris c o n o  a d  a ttiv ità a v e n ti u tilità  

p lu rie n n a le , n o n  a n c o ra c o m p le ta te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ; ta le v o c e  in c lu d e , 

in o ltre , i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e d i ta li c e s p iti. I v a lo ri is c ritti 

in q u e s ta v o c e  s a ra n n o a m m o rtiz z a ti q u a n d o  v e rrà c o m p le ta ta  ta le  a ttiv ità ; in  q u e l m o m e n to , i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll’A g e n z ia s a ra n n o  ric la s s ific a ti a lle ris p e ttiv e v o c i d i c o m p e te n z a  d e lle  

im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li.

C rite ri d i v a lu ta z io n e  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, c o s titu ite d a b e n i m a te ria li d i u s o d u re v o le , s o n o  is c ritte  

n e lle ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  

d e tra ib ile , fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re ; ta le c o s to  c o m p re n d e  a n c h e  i 

c o s ti a c c e s s o ri s o s te n u ti p e r la lo ro u tiliz z a z io n e , c o m e d is p o s to d a ll’a rtic o lo 2 4 2 6 , c o m m a 1 , 

p u n to  1  d e l C o d ic e  C iv ile .

I c o s ti d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  s ta ti s is te m a tic a m e n te  a m m o rtiz z a ti in  

re la z io n e  a lla lo ro v ita te c n ic a  e c o n o m ic a  e d a lla lo ro re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z o , te n u to  c o n to  

d e ll’a ttiv ità s v o lta  d a ll’A g e n z ia , s u lla b a s e d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  a q u o te  c o s ta n ti, riv is ti 

a n n u a lm e n te  p e r a c c e rta rn e  la  c o n g ru ità .

C o n  l’e lim in a z io n e  d e lle in te rfe re n z e  fis c a li n e lla d is c ip lin a  d e l b ila n c io  (e x  D . L g s . 

6 /2 0 0 3 ), n o n  e s s e n d o  p iù  p o s s ib ile im p u ta re n e llo s te s s o c o m p o n e n ti e c o n o m ic h e  n o n  

c o e re n ti c o n le n o rm e c iv ilis tic h e , i p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li 

a c q u is ite d a l 2 0 0 4  s o n o  s ta ti a v v ia ti d a l m o m e n to  in  c u i i c e s p iti s o n o  s ta ti re s i d is p o n ib ili e  

p ro n ti p e r l’u s o , rile v a n d o  la  q u o ta  d i a m m o rta m e n to  m a tu ra ta  n e lla fra z io n e  d i e s e rc iz io  

(c rite rio  p ro  ra ta  te m p o ris ); p e r ta li im m o b iliz z a z io n i n o n  s o n o  s ta te , in  p a rtic o la re , a p p lic a te  le  

s e g u e n ti re g o le  fis c a li:

o la d e d u z io n e in te g ra le  n e ll’e s e rc iz io  d i a c q u is iz io n e d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i d i 

v a lo re in fe rio re  a  € 5 1 6 ,4 6 ;

o la d e d u z io n e  d e lle s p e s e  s o s te n u te  p e r i b e n i d i v a lo re  s u p e rio re a  € 5 1 6 ,4 6 , 

ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d i a m m o rta m e n to , rid o tta d e lla m e tà p e r il 

p rim o  e s e rc iz io  d i u tiliz z o .

L e  a liq u o te  d i a m m o rta m e n to  a p p lic a te  a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li s o n o  le  s e g u e n ti:
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T a v o la 2
Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li

C a te g o ria c iv ilis tic a
A liq u o te  d i 

a m m o rta m e n to

B .II.1 ) T e rre n i e  fa b b ric a ti:

- C o s tru z io n i le g g e re  1 0 %

B .II.2 ) Im p ia n ti e m a c c h in a ri:

- Im p ia n ti d i ris c a ld a m e n to  e c o n d iz io n a m e n to 1 5 %

- Im p ia n ti id ric i 1 5 %

- Im p ia n ti s p e c ific i 7 ,5 %

- Im p ia n ti d i a lla rm e , d i rip re s a  fo to g ra fic a  e  te le v is iv a 3 0 %

- Im p ia n ti la b o ra to ri c h im ic i 7 ,5 %

- Im p ia n ti g e n e ric i 7 ,5 %

- M a c c h in a ri 1 5 %

B .II.3 ) A ttre z z a tu re :

- A ttre z z a tu re 1 5 %

- S tru m e n ta z io n e  S c ie n tific a 1 5 %

B .II.4 ) A ltri b e n i:

- M o b ili e a rre d i 1 2 %

- E la b o ra to ri, s e rv e r e  p e rs o n a l c o m p u te r 2 0 %

- P e rife ric h e , s ta m p a n ti e s c a n n e r 2 0 %

- M a c c h in e  e le ttro n ic h e  e d e le ttro m e c c a n ic h e 2 0 %

- A u to v e ttu re , A u to m e z z i e  a ltri m e z z i d i tra s p o rto 2 5 %

- M e z z i d i tra s p o rto in te rn i 2 0 %

- A ltri b e n i 2 5 %

B .II.5 ) Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti -

L e  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in c o rs o  e d a c c o n ti s i rife ris c o n o  a i b e n i a c q u is ta ti 

d a ll’A g e n z ia , n o n  a n c o ra  d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o  a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ; 

ta le v o c e in c lu d e  in o ltre i v e rs a m e n ti a fo rn ito ri p e r a n tic ip i rig u a rd a n ti l’a c q u is iz io n e d i ta li 

c e s p iti. P e r e s s i n o n  è s ta ta  a v v ia ta  la  re la tiv a  p ro c e d u ra  d i a m m o rta m e n to ; u n a  v o lta c h e  ta li 

b e n i s a ra n n o  u tiliz z a b ili, i c o s ti c a p ita liz z a ti v e rra n n o g iro c o n ta ti a lle v o c i d e lle im m o b iliz z a z io n i 

s p e c ific h e .

I c o s ti s o s te n u ti p e r in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (m ig lio ra m e n to , 

a m p lia m e n to , m o d ific h e , s o s titu z io n i, e c c .) s u i b e n i d e ll’A g e n z ia , a v e n d o  in c re m e n ta to  in  
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m o d o s ig n ific a tiv o  la  c a p a c ità o  la  v ita  u tile d e g li s te s s i, s o n o  s ta ti c a p ita liz z a ti is c riv e n d o li n e lle  

ris p e ttiv e v o c i d e ll’a ttiv o p a trim o n ia le  a l c o s to  d ’a c q u is to  c o m p re n s iv o  d e ll’IV A  n o n  d e tra ib ile , 

fa tti s a lv i g li a m m o rta m e n ti e le re ttific h e  d i v a lo re  p re v is te  d a l le g is la to re  c iv ile .

R im a n e n z e fin a li d i m a g a z z in o

N o n  s i p ro c e d e  a lla v a lo riz z a z io n e  d e lle rim a n e n z e  fin a li d i m a g a z z in o , d a ta la s c a rs a  

s ig n ific a tiv ità  c h e  a v re b b e a s s u n to  ta le  v o c e  d i b ila n c io  in  re la z io n e  a l tip o  d ’a ttiv ità s v o lta  

d a ll’A g e n z ia . 

L ’a ttiv ità d e ll’A g e n z ia , b a s a ta  s u ll’e ro g a z io n e d i s e rv iz i, c o m p o rta la g e s tio n e  d i u n  

m a g a z z in o  c o s titu ito  e s c lu s iv a m e n te  d a  m a te ria le d i c o n s u m o , c h e  v ie n e  g e s tito fis ic a m e n te  

(p e r q u a n tità ).

C re d iti 

I c re d iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le  rite n u to  ra p p re s e n ta tiv o  d e l p re s u m ib ile v a lo re  d i 

re a liz z o . N o n  v i s o n o  c re d iti in v a lu ta .

D is p o n ib ilità  liq u id e

L e  d is p o n ib ilità  liq u id e , is c ritte a l v a lo re n o m in a le , s o n o  c o s titu ite  d a l d e n a ro  

e ffe ttiv a m e n te  d is p o n ib ile p re s s o il c o n to  d i T e s o re ria d e lla B a n c a  d ’Ita lia e  le  c a s s e e c o n o m a li 

u tiliz z a te d a g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia .

P a trim o n io  N e tto

Il P a trim o n io  N e tto , in  a s s e n z a  d i a p p o s iti c o n fe rim e n ti d a  p a rte d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , è  c o s titu ito d a ll’u tile d e riv a n te  d a lle a ttiv ità c o m m e rc ia li s v o lte  

n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io , d a ll’a v a n z o  d i g e s tio n e  re la tiv o  a ll’a ttiv ità is titu z io n a le , n o n c h é  d a lle  

ris e rv e  s tra o rd in a rie c o s titu ite c o n  g li a v a n z i d i g e s tio n e  e  g li u tili re a liz z a ti n e i p re c e d e n ti 

e s e rc iz i.

T ra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto d i la v o ro s u b o rd in a to

T a le v o c e  d i S ta to P a trim o n ia le  n o n  v ie n e  u tiliz z a ta in c o n s e g u e n z a  d e ll’in q u a d ra m e n to  

g iu rid ic o  d e l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia n e l c o m p a rto d e l p u b b lic o  im p ie g o . L a  p a rte re la tiv a a lla  

liq u id a z io n e e d a l tra tta m e n to  d i fin e  ra p p o rto è  d e m a n d a ta  a ll’IN P D A P  c h e  g e s tis c e  g li o n e ri 

c o n trib u tiv i re la tiv i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e ll’A g e n z ia .
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F o n d o  p e r ris c h i e d o n e ri

I fo n d i p e r ris c h i e d o n e ri s o n o  is c ritti p e r fro n te g g ia re  p e rd ite o  d e b iti, d i e s is te n z a  c e rta o  

p ro b a b ile , p e r i q u a li, a lla c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  s o n o  d e te rm in a b ili in m o d o c e rto  

l’a m m o n ta re  e /o  il p e rio d o  d i s o p ra v v e n ie n z a . G li im p o rti in d ic a ti rifle tto n o  la  m ig lio re s tim a  

p o s s ib ile s u lla b a s e d e g li e le m e n ti d is p o n ib ili.

D e b iti

I d e b iti s o n o  is c ritti a l v a lo re n o m in a le . N o n  v i s o n o  d e b iti in v a lu ta .

S i e v id e n z ia c h e  i d e b iti s o n o  e s ig ib ili tu tti n e l b re v e  te rm in e  e  n o n  d e riv a n o d a a lc u n a  

fo rm a  d i fin a n z ia m e n to , a  c u i l’A g e n z ia n o n  p u ò  a c c e d e re  s e c o n d o  il v in c o lo p o s to d a ll’a rt. 7 0  

c o m m a 3  d e l D .L g s . 3 0 0  d e l 3 0  lu g lio 1 9 9 9 .

R a te i e ris c o n ti

S o n o  d e te rm in a ti s e c o n d o  il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  te m p o ra le  a i s e n s i d e ll’u ltim o  

c o m m a d e ll’a rt. 2 4 2 4  b is  d e l C o d ic e  C iv ile e  c o m p re n d o n o  c o s ti e  ric a v i a ttrib u ib ili a p iù  

e s e rc iz i.

N e i ris c o n ti p a s s iv i, in  p a rtic o la re , s o n o  s ta te c o n ta b iliz z a te le q u o te  d i ric a v o  fin a liz z a te  

rin v ia te a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i.

C o s ti e ric a v i

S o n o  d e te rm in a ti in b a s e a l p rin c ip io  d e lla p ru d e n z a  e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a .

I ric a v i is titu z io n a li, in p a rtic o la re , s i rife ris c o n o  a i ric a v i p re v is ti c o n v e n z io n a lm e n te . 

Im p o s te s u l re d d ito d ’e s e rc iz io

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , in c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  

p u b b lic o  n o n  e c o n o m ic o , n e ll’a m b ito d e lla p ro p ria  a ttiv ità c o m m e rc ia le , è s o g g e tto p a s s iv o  

IR E S , a i s e n s i d e ll’a rt. 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R . e d  è s o g g e tta a  ta s s a z io n e  s u l 

re d d ito c o m p le s s iv o c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., n e l c a s o  s p e c ific o , è c o s titu ito d a l 

s o lo re d d ito d i im p re s a  d e riv a n te , p re v a le n te m e n te , d a ll’a ttiv ità d i c e rtific a z io n e  s v o lta  d a lle  

S e z io n i O p e ra tiv e  L a b o ra to ri C h im ic i e  d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  T e rrito ria li 

e  d e g li U ffic i d e lle D o g a n e  (u ffic i u n ic i), d e riv a n te  d a lla c o n v e n z io n e  A G E A .

L ’A g e n z ia , in o ltre , è s o g g e tto p a s s iv o IR A P  a i s e n s i d e ll’a rt. 3 , c o m m a 1 , le tte ra e  b is ) d e l 

D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7  e d  è ta s s a ta c o n  a liq u o ta  d e ll’8 ,5 % , d i c u i a ll’a rt. 1 6 , c o m m a 2  d e l 

d e c re to  c ita to , s u lla b a s e im p o n ib ile d e te rm in a ta  c o n  l’a p p lic a z io n e  d e l m e to d o  re trib u tiv o p e r 
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c a s s a , a i s e n s i d e ll’a rt. 1 0 - b is  d e l c ita to d e c re to , s u lle re trib u z io n i c o rris p o s te a l p e rs o n a le  

d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , s u i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i e s u  

q u e lli e v e n tu a lm e n te  e ro g a ti a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li, c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e  

e s e n ti d a ll’IR P E F .

Il ris p e tto d e i p rin c ip i d i c o m p e te n z a  e  d i ra p p re s e n ta z io n e  v e ritie ra e  c o rre tta d e lla  

s itu a z io n e  p a trim o n ia le  e  fin a n z ia ria  e  d e l ris u lta to  d 'im p re s a  n e lla p ro s p e ttiv a d i c o n tin u ità  

a z ie n d a le , c o m p o rta c h e  il tra tta m e n to  d e lle im p o s te s u l re d d ito s ia  il m e d e s im o  d i q u e llo d e i 

c o s ti s o s te n u ti d a ll'im p re s a  n e lla p ro d u z io n e d e l re d d ito , d a  c o n ta b iliz z a re n e llo s te s s o  

e s e rc iz io  in  c u i s o n o  s ta ti rile v a ti i c o s ti e  i ric a v i c u i ta li im p o s te  s i rife ris c o n o , 

in d ip e n d e n te m e n te  d a lla d a ta d i p a g a m e n to  d e lle m e d e s im e .

S u lla b a s e d i q u a n to  d is p o s to d a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5  O IC , g li im p o rti d e ll’IR A P  e  

d e ll’IR E S  d o v u ti, ris u lta n ti d a lle ris p e ttiv e d ic h ia ra z io n i fis c a li, n o n  n e c e s s a ria m e n te  c o in c id o n o  

c o n  l'a m m o n ta re  d e lle im p o s te d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io , in q u a n to  i v a lo ri a ttrib u iti

s e c o n d o  il p rin c ip io  c iv ilis tic o d e lla c o m p e te n z a  d iffe ris c o n o  d a l v a lo re  a i fin i fis c a li, p e r e ffe tto  

d e lle d iv e rs ità  tra le n o rm e d i re d a z io n e  d e l b ila n c io  c iv ilis tic o e  q u e lle trib u ta rie . R is u lta  q u in d i 

in c o n tra s to  c o n  le  fin a lità  e d i p o s tu la ti d e l b ila n c io  d 'e s e rc iz io u n a  rile v a z io n e  c o n ta b ile d i ta li 

im p o s te s e c o n d o  il c rite rio  d e lla e s ig ib ilità  (o  liq u id ità ), c h e  c o m p o rte re b b e l'is c riz io n e  in  

b ila n c io  s o lo  d i q u e lle im p o s te d o v u te in b a s e a lla d ic h ia ra z io n e  d e i re d d iti.

In c o n s id e ra z io n e  d i q u a n to  s o p ra  e s p o s to , l’A g e n z ia h a  rile v a to a lla v o c e  “ im p o s te  

d iffe rite ” l’IR A P , re la tiv a a l c o s to  d e l p e rs o n a le , d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , a i c o m p e n s i d e i 

c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é  a lle p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro a u to n o m o , 

rile v a ta p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità  s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto  

d e ll’e ro g a z io n e d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.
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C O M M E N T I A L L E V O C I D E L L O S T A T O  P A T R IM O N IA L E

A ttiv o

B - IMMOBILIZZAZIONI

B I – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I 

Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

5 7 .3 6 0 .7 3 1 6 4 .5 8 9 .0 6 9

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 8  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

C O S T I D I IM P IA N T O E  A M P L IA M E N T O

C o s ti d i im p ia n to  e d i a m p lia m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

0 2 4 .6 9 9

L a  v o c e , in d ic a ta  n e lla s e g u e n te  ta b e lla , s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti in m o d o n o n  

ric o rre n te , in p re c is i e  c a ra tte ris tic i m o m e n ti d e lla v ita d e ll’A g e n z ia , p e r l’a c c re s c im e n to  q u a n ti 

– q u a lita tiv o  d e lla s u a  c a p a c ità o p e ra tiv a e s is te n te . N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  in  c h iu s u ra , ta li 

c o s ti n o n  s o n o  s ta ti s o s te n u ti. N e l c o rs o d e l 2 0 0 9  l’a m m o rta m e n to  d e i c o s ti d i im p ia n to  e  

a m p lia m e n to rile v a ti n e i p re c e d e n ti e s e rc iz i s i è c o m p le ta to .

I c o s ti d i im p ia n to  e a m p lia m e n ti s o n o  s ta ti c a p ita liz z a ti u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  

p lu rie n n a le  d e i c o s ti s te s s i c o s ì c o m e  d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i 

c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 2 4  O IC .



N o ta in te g ra tiv a 7 8

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

C O S T I D I R IC E R C A , D I S V IL U P P O E  D I P U B B L IC IT À

C o s ti d i ric e rc a  e  s v ilu p p o  e d i p u b b lic ità

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 6 .3 8 3 .0 3 3 4 5 .7 2 4 .8 7 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti in e re n ti lo  s v ilu p p o  d e l s o ftw a re , lo s v ilu p p o d e i s is te m i 

in fo rm a tiv i e d  o rg a n iz z a tiv i, le  s p e s e re la tiv e a  s tu d i e  ric e rc h e  n o n c h é  le  c o n s u le n z e  

s p e c ia lis tic h e  p e r l’in n o v a z io n e ; i re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

L a  c a p ita liz z a z io n e è  s ta ta e ffe ttu a ta  u n a  v o lta a c c e rta ta l’u tilità  p lu rie n n a le  d e i c o s ti c o s ì 

c o m e d is p o s to d a ll’a rt. 2 4 2 6  d e l C o d ic e  C iv ile e d in b a s e a i c rite ri e n u n c ia ti d a l P rin c ip io  

C o n ta b ile n . 2 4  O IC .

C O N C E S S IO N I, L IC E N Z E , M A R C H I E  D IR IT T I S IM IL I

C o n c e s s io n i, lic e n z e , m a rc h i e  d iritti 

s im ili

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .1 5 0 .5 7 4 2 .8 1 5 .4 5 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r l’a c q u is to  d i lic e n z e  d ’u s o d e l s o ftw a re .

IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IN C O R S O E  A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 0 .8 5 5 .1 7 6 8 .7 4 5 .0 7 0

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r s e rv iz i in fo rm a tic i p re s ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . 

p e r a ttiv ità n o n  a n c o ra  u ltim a te a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 . Q u e s ti c o s ti, u n a  v o lta  
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c o m p le ta ti i re la tiv i p ro g e tti, s a ra n n o im p u ta ti a lla v o c e  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e c o n  

c o n s e g u e n te  a v v io  d e l re la tiv o  p ia n o  d ’a m m o rta m e n to . 

A L T R E  IM M O B IL IZ Z A Z IO N I IM M A T E R IA L I

A ltre im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

7 .9 7 1 .9 4 7 7 .2 7 8 .9 7 4

L a  v o c e  s i rife ris c e  p re v a le n te m e n te  a lle s p e s e  a d u tilità  p lu rie n n a le  s o s te n u te  p e r 

m ig lio rie  e d in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  s tra o rd in a ria (a m p lia m e n to , m ig lio ra m e n to , m o d ific h e , 

s o s titu z io n i, e c c .) s u  im m o b ili d i p ro p rie tà a ltru i (te rz i p riv a ti, d e m a n ia li o F IP ), c h e  n o n  h a n n o  

u n a  lo ro  a u to n o m a  fu n z io n a lità , n o n  s o n o  c io è  s e p a ra b ili d a i b e n i s te s s i, s o s te n u te  in  m o d o  d a  

a u m e n ta re  la  ris p o n d e n z a  d e ll’im m o b iliz z a z io n e a g li s c o p i d e ll’A g e n z ia ; in o ltre , la  v o c e  

a c c o g lie in m o d o  re s id u a le  a n c h e  a ltri o n e ri p lu rie n n a li c a p ita liz z a b ili.

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

B II – IM M O B IL IZ Z A Z IO N I M A T E R IA L I

Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 4 .2 7 3 .3 3 3 3 8 .8 3 5 .2 3 7

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to s o s te n u to  p e r l’a c q u is iz io n e d e i b e n i m a te ria li d i u s o  

d u re v o le im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a , c o s titu e n ti p a rte d e ll'o rg a n iz z a z io n e  p e rm a n e n te  

d e ll’A g e n z ia ; la  v o c e  in c lu d e , in o ltre , le  s p e s e s o s te n u te  p e r g li in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  

s tra o rd in a ria c h e  s i tra d u c o n o  in  u n  a m p lia m e n to , a m m o d e rn a m e n to  o  m ig lio ra m e n to  d e g li 

e le m e n ti s tru ttu ra li d e i c e s p iti d i p ro p rie tà  d e ll’A g e n z ia .

I m o v im e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :
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N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s i è p ro v v e d u to a lla m e s s a in fu o ri u s o d i c e s p iti, m o lti d e i q u a li 

a c q u is iti a  tito lo  d i p ro p rie tà n e l 2 0 0 3  a s e g u ito d e ll’o p e ra z io n e d i d e v o lu z io n e  d e i b e n i (e x  D M  

3 4 9 /2 0 0 2 ), p e rc h é  n o n  p iù u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia ; il lo ro s ta to  d ’u s o  h a  e s c lu s o  la  

c o n v e n ie n z a  e c o n o m ic a  d i p ro v v e d e re a  q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

In p a rtic o la re , ta le o p e ra z io n e  d i d is m is s io n e  h a rig u a rd a to lo s m o b iliz z o d i b e n i c o n te n u ti 

n e lle c a te g o rie a n a litic h e  “ B .II.2  Im p ia n ti e  M a c c h in a ri” , “ B .II.3  A ttre z z a tu re ” , e  “ B .II.4  A ltri 

b e n i” ; p e r e s s i è  s ta to e ffe ttu a to  l'a c c re d ita m e n to  a l c o n to  im m o b iliz z a z io n i p e r il v a lo re  

o rig in a rio d i p re s a  in  c a ric o , l'a d d e b ita m e n to  a l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e l 

v a lo re a m m o rtiz z a to e  l'im p u ta z io n e a l c o n to  e c o n o m ic o  d e lla d iffe re n z a  tra v a lo re o rig in a rio d i 

p re s a  in  c a ric o  e d  il c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to .

T E R R E N I E  F A B B R IC A T I

T e rre n i e  F a b b ric a ti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .4 2 6 .7 8 2 1 .6 0 7 .6 4 5

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r la  re a liz z a z io n e  d i c a p a n n o n i p re fa b b ric a ti 

in d u s tria li, c o s tru iti p e r l’is ta lla z io n e  d e lle a p p a re c c h ia tu re  s c a n n e r; ta le c o s to  è rile v a to in  

b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

I re la tiv i m o v im e n ti in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :
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IM P IA N T I E M A C C H IN A R I

Im p ia n ti e  m a c c h in a ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .7 6 9 .6 3 2 2 .8 5 8 .5 9 3

L a  v o c e  c o m p re n d e  il c o s to d e g li im p ia n ti g e n e ric i (e le ttric i, d i te le fo n ia , d i ris c a ld a m e n to  

e  c o n d iz io n a m e n to , d i a lla rm e ) e  s p e c ific i, c h e  h a n n o u n a  lo ro  a u to n o m a  fu n z io n a lità , s o n o  

c io è s e p a ra b ili d a g li im m o b ili u tiliz z a ti d a ll’A g e n z ia n o n  d i s u a  p ro p rie tà , e d e i m a c c h in a ri 

im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a ; ta le c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i 

a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  

p iù  u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li im p ia n ti e m a c c h in a ri, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  

e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta v o la :

A T T R E Z Z A T U R E

A ttre z z a tu re
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 0 .5 9 0 .0 0 6 1 2 .3 1 4 .0 7 6

L a  v o c e  s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  d i b e n i m a te ria li a d  u tilità  p lu rie n n a le  

c h e  h a n n o u n  u tiliz z o c o m p le m e n ta re  o a u s ilia rio  a q u e llo d e g li im p ia n ti e d e i m a c c h in a ri; ta le  

c o s to  è rile v a to in b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

Costo Rival.
Fondo

amm.to
Sval. Acquisizioni Spostamenti Alienazioni Rival. Amm.to

Decremento

Fondo amm.
Sval. Costo

Fondo

amm.to

Valore netto 

contabile

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Impianti di riscaldamento e 

condizionamento
       1.870.853 -     1.361.813           77.152 -          9.203      194.643             8.083         1.938.802 -      1.548.373             390.429 

Impianti idrici             25.365 -          22.267                   -                    -            2.679                   -                25.365 -           24.947                    419 

Impianti specifici           156.318 -          77.372                   -                    -          11.406                   -              156.318 -           88.778               67.540 

Impianti di allarme, di ripresa 

fotografica e televisiva
          371.408 -        363.260                   -   -          6.166          6.396             6.166            365.243 -         363.490                 1.752 

Impianti laboratori chimici             90.788 -          39.629                   -                    -            6.809                   -                90.788 -           46.438               44.350 

Impianti generici        2.261.748 -     1.063.385 -        60.006      158.436           20.495         2.201.742 -      1.201.326          1.000.416 

Macchinari      27.256.072 -   26.246.232           30.988 -          14.196                  -        762.027                123       27.272.864 -    27.008.136             264.727 

Totale 

Impianti e Macchinari
     32.032.552       -   -   29.173.959       -           108.140 -          14.196 -        75.375       -     1.142.396           34.866       -         32.051.121 -    30.281.489          1.769.632 

Voci

di

bilancio

Tavola 8

Piano di ammortamento Impianti e Macchinari

Saldi di Bilancio all'inizio 

dell'esercizio 2009
Movimenti dell'esercizio 2009

Movimenti in sede di 

valutazioni di fine 

esercizio 2009

Saldi di bilancio alla fine

dell'esercizio 2009
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N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o d i a lc u n i c e s p iti n o n  

p iù  u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto n e lla s e z io n e  p re c e d e n te .

I m o v im e n ti, re la tiv i a lle a ttre z z a tu re , in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :

A L T R I B E N I

A ltri b e n i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 3 .6 1 4 .1 9 5 1 6 .4 9 6 .8 8 0

L a  v o c e , a n a litic a m e n te  rip o rta ta n e lla ta v o la , s i rife ris c e  a l c o s to  s o s te n u to  p e r l’a c q u is to  

d i v a rie  tip o lo g ie  d i c e s p iti (m o b ili e a rre d i, p e rs o n a l c o m p u te r, p e rife ric h e , m a c c h in e  d ’u ffic io , 

a u to v e ttu re , e c c .) im p ie g a ti n e ll’a ttiv ità c a ra tte ris tic a  d e ll’A g e n z ia ; ta le c o s to  è rile v a to in  

b ila n c io  a l n e tto d e i re la tiv i fo n d i a m m o rta m e n to .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , s i è  p ro v v e d u to , in o ltre , a lla m e s s a in fu o ri u s o  d i a lc u n i c e s p iti n o n  

p iù  u tiliz z a b ili d a ll’A g e n z ia , c o m e  d e s c ritto in p re c e d e n z a .

I m o v im e n ti, re la tiv i a g li a ltri b e n i, in te rv e n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  e v id e n z ia ti n e lla  

s e g u e n te  ta v o la :
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IM M O B IL IZ Z A Z IO N E  M A T E R IA L I IN C O R S O  E D  A C C O N T I

Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  e a c c o n ti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

6 .8 7 2 .7 1 8 5 .5 5 8 .0 4 3

L a  v o c e  Im m o b iliz z a z io n i in c o rs o  c o m p re n d e  im p o rti c o rris p o s ti a lla S O .G E .I. S .p .A  p e r 

l'a c q u is iz io n e d i im m o b iliz z a z io n i m a te ria li in  c o rs o  d i re a liz z a z io n e ; tra tta s i d i b e n i m a te ria li d i 

n a tu ra  in fo rm a tic a  e  s tru m e n ta li a c q u is ta ti d a lla S O .G E .I. S .p .A . c h e  a lla d a ta d i c h iu s u ra  n o n  

h a n n o a n c o ra a s s u n to  u n a  lo ro  “ a u to n o m ia ”  p a trim o n ia le  e s s e n d o  in  fa s e  d i c o m p le ta m e n to  o  

c o lla u d o . T a li b e n i n o n  s o n o  s o g g e tti a d a m m o rta m e n to  fin o  a l m o m e n to  in  c u i n o n  s a ra n n o  

d is p o n ib ili e p ro n ti p e r l’u s o .

C – ATTIVO CIRCOLANTE

C II – C R E D IT I

C re d iti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 1 6 .6 8 3 .5 7 5 1 5 9 .3 7 7 .7 7 5

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 9 .6 8 0 .2 0 1 8 9 .6 6 8 .6 7 0

I c re d iti ris u lta n o c o s ì d e tta g lia ti:

T a v o la 1 1
C re d iti

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re

 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2   1 4 9 .7 4 7 .5 4 4  

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i  2 .9 7 5 .4 8 6   2 .9 7 4 .8 2 9  

C re d iti trib u ta ri  2 .2 1 6 .7 5 6   2 .1 8 0 .8 9 2  

C re d iti v e rs o a ltri  3 .7 1 1 .5 6 1   2 .8 4 5 .8 3 4  

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti  1 .8 9 6 .9 9 9   1 .6 2 8 .6 7 6  

T o ta le  c re d iti  1 1 6 .6 8 3 .5 7 5   1 5 9 .3 7 7 .7 7 5  

I c re d iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  e s ig ib ilità  e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o , s a lv o u n a  p a rte  

d e i c re d iti v a n ta ti n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  F in a n z e  c h e  s o n o  e s ig ib ili 

o ltre l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o .

D i s e g u ito v e n g o n o  a n a liz z a te le s in g o le  v o c i e s p o s te in b ila n c io .
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C R E D IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O  D E L L ’E C O N O M IA  E D E L L E  F IN A N Z E  P E R F O N D I D A  R IC E V E R E

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r fo n d i d a  

ric e v e re

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 0 5 .8 8 2 .7 7 2 1 4 9 .7 4 7 .5 4 4

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 4 9 .6 8 0 .2 0 1 8 9 .6 6 8 .6 7 0

L a  v o c e  “ C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re ” s i 

rife ris c e  a lle s o m m e n o n  a n c o ra  tra s fe rite  s u l c o n to  d i T e s o re ria  d e ll’A g e n z ia a lla d a ta d e l 3 1  

d ic e m b re  2 0 0 9 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n i c h e  h a n n o in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .

T a v o la 1 2
C re d iti v e rs o il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia  e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 

b ila n c io  2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o il M in is te ro p e r 
c re d iti c o n v e n z io n a li

1 4 9 .7 4 7 .5 4 4 6 8 9 .8 5 1 .8 3 6 7 3 3 .7 1 6 .6 0 8 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti 
v e rs o  M in is te ro

0 0

T o ta le  C re d iti v e rs o  il 
M in is te ro  p e r fo n d i d a  
ric e v e re

1 4 9 .7 4 7 .5 4 4 6 8 9 .8 5 1 .8 3 6 7 3 3 .7 1 6 .6 0 8 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

L a  v o c e  è  s ta ta in te re s s a ta n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o  d a lle s e g u e n ti m o v im e n ta z io n i.

In c re m e n ti:
 C re d iti d a  C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  s o m m e  

a s s e g n a te  s u ll’U P B  6 .1 .2 .1 1  e x  L e g g e 2 2  d ic e m b re  2 0 0 8  n . 
2 0 4  “ L e g g e d i b ila n c io  d i p re v is io n e d e llo S ta to  p e r l’a n n o  
fin a n z ia rio  2 0 0 9  e b ila n c io  p lu rie n n a le  p e r il trie n n io  2 0 0 9 -
2 0 1 1 ”  - R ip a rtiz io n e  in  c a p ito li d e lle U n ità  p re v is io n a li d i b a s e  
re la tiv e a l b ila n c io  d i p re v is io n e  d e lle S ta to  p e r l'a n n o  2 0 0 9  
(D e c re to  3 0  d ic e m b re  2 0 0 8  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e ).

€ 5 9 7 .9 7 1 .9 4 8

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a lle L e g g i 2 1 7  e  2 1 8  d e l 3 0  d ic e m b re  
2 0 0 8  p e r a c c o rd i in te rn a z io n a li (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 6 5 6 4  d e l 1 9 /0 3 /2 0 0 9 ).

€ 1 .8 4 9 .4 4 0

 S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r rin n o v i 
c o n tra ttu a li 2 0 0 8 - 2 0 0 9  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  (L e g g e 2 0 4  
d e l 2 2  d ic e m b re  2 0 0 8  a rt. 1 6 ) (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 3 4 5  d e l 2 1 /0 7 /2 0 0 9 ).

€ 1 4 .3 2 9 .3 1 0
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 ?S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r rin n o v i 
c o n tra ttu a li 2 0 0 8 - 2 0 0 9  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  (L e g g e  2 0 4  
d e l 2 2  d ic e m b re  2 0 0 8  a rt. 1 6 ) (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 3 4 6  d e l 2 1 /0 7 /2 0 0 9 ).

€ 1 .7 8 4 .8 5 6

 S ta n z ia m e n to  la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r a s s u n z io n i 
p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  a  te m p o  in d e te rm in a to  (L e g g e 2 9 6  d e l 
2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  a rt. 1 c . 5 1 3  e 5 1 9 ) (D e c re to  d e l M in is te ro  
d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 6 8 9  d e l 2 3 /0 7 /2 0 0 9 ).

€ 1 .4 8 6 .5 9 0

 S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r 
a s s u n z io n i p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  a  te m p o  in d e te rm in a to  
(L e g g e 2 9 6  d e l 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  a rt. 1  c . 5 1 3  e 5 1 9 ) 
(D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 6 8 9  
d e l 2 3 /0 7 /2 0 0 9 ).

€ 1 4 6 .5 7 4

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll'a rt. 1 , c o m m a 3 4 6  le tt. E fin a n z ia ria  
2 0 0 8  (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 
5 1 2 7  d e l 1 1  n o v e m b re  2 0 0 9 ).

€ 4 4 .3 0 9 .8 1 3

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll'a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla le g g e n . 2 6 6  
d e l 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  (D e c re to  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  
d e lle F in a n z e  n . 5 9 5 6  d e l 0 4  d ic e m b re  2 0 0 9 ).

€ 2 7 .9 7 3 .3 0 5

T o ta le € 6 8 9 .8 5 1 .8 3 6

D e c re m e n ti:
 P e rd ita  p e r a c c a n to n a m e n to  p re v is to d a ll'a rt. 1 , c o m m i 4 8 3  e  

6 2 1  e x  L e g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6 , n . 2 9 6 .
€ 3 3 .8 6 9 .9 6 6

 P e rd ita  p e r a c c a n to n a m e n to  p re v is to d a ll'a rt. 4 , D e c re to  le g g e  
1 0  n o v e m b re  2 0 0 8 , n .1 8 0  c o n v e rtito d a lla L e g g e d e l 0 9  
g e n n a io  2 0 0 9  n . 1 ( N o ta  d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e  p ro t. 4 7 9 6 /2 0 0 9 /D A F ).

€ 1 5 3 .2 8 6

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 6 6 8 5  d e l 
0 4 /0 2 /2 0 0 9 ).

€ 9 1 .6 3 5 .4 4 4

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 2 0 1 1  d e l 
2 7 /0 2 /2 0 0 9 ) a c c o n to  q u o ta  in c e n tiv a n te  2 0 0 8 .

€ 6 .4 2 1 .3 1 7

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 2 9 5 9  d e l 
0 4 /0 3 /2 0 0 9 ).

€ 1 6 .8 0 2 .6 5 8

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 6 5 6 4  d e l 
1 9 /0 3 /2 0 0 9 ) L . 2 1 7  e L . 2 1 8  d e l 3 0 /1 2 /2 0 0 8  a c c o rd i 
in te rn a z io n a li.

€ 1 .8 4 9 .4 4 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 1 6 7 4 9  d e l 
1 9 /0 3 /2 0 0 9 ).

€ 4 7 .0 5 8 .4 0 3

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 2 0 3 7 2  d e l 
1 9 /0 3 /2 0 0 9 ).

€ 4 6 .2 3 1 .2 8 2
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C R E D IT I V E R S O T E R Z I P E R S E R V IZ I R E S I

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .9 7 5 .4 8 6 2 .9 7 4 .8 2 9

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 2 3 4 1 2  d e l 
2 9 /0 4 /2 0 0 9 ) S p e s e  p e r s v o lg im e n to  c o rs i d i riq u a lific a z io n e .

€ 2 .0 6 9 .1 8 9

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 7 1 3 6  d e l 
1 4 /0 7 /2 0 0 9 .

€ 3 5 1 .5 3 8 .3 0 1

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 3 4 5  d e l 
2 1 /0 7 /2 0 0 9 ) R in n o v i c o n tra ttu a li 2 0 0 8 - 2 0 0 9  p e rs o n a le  n o n  
d irig e n te .

€ 1 4 .3 2 9 .3 1 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 3 4 6  d e l 
2 1 /0 7 /2 0 0 9 ) R in n o v i c o n tra ttu a li 2 0 0 8 - 2 0 0 9  p e rs o n a le  n o n  
d irig e n te .

€ 1 .7 8 4 .8 5 6

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 4 7 4  d e l 
2 2 /0 7 /2 0 0 9 ) R in n o v i c o n tra ttu a li 2 0 0 8 - 2 0 0 9  p e rs o n a le  n o n  
d irig e n te  p a rte .

€ 4 .2 6 1 .2 9 1

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 6 8 9  d e l 
2 3 /0 7 /2 0 0 9 .

€ 1 .4 8 6 .5 9 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 8 6 8 9  d e l 
2 3 /0 7 /2 0 0 9 ).

€ 1 4 6 .5 7 4

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 7 7 9  d e l 
2 9 /0 9 /2 0 0 9 ).

€ 4 0 .0 0 0 .0 0 0

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 1 2 7  d e l 
1 1 /1 1 /2 0 0 9 ).

€ 4 4 .3 0 9 .8 1 3

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 1 9 7  d e l 
1 2 /1 1 /2 0 0 9 ) (Q u o ta  p a rte d i 2 0 .6 9 6 .0 1 3  rin n o v i c o n tra ttu a li).

€ 1 .7 9 5 .5 8 3

 A c c re d ito  s u l c o n to  d i te s o re ria  n . 1 2 1 0 7  (D e c re to  d e l 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 5 9 5 6  d e l 
0 4 /1 2 /2 0 0 9 ).

€ 2 7 .9 7 3 .3 0 5

T o ta le € 7 3 3 .7 1 6 .6 0 8
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L a  v o c e  s i rife ris c e  e s s e n z ia lm e n te  a i c re d iti re la tiv i a lle p re s ta z io n i s v o lte  d a g li U ffic i d e lle  

D o g a n e  in  fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito , a lle p re s ta z io n i p e r c e rtific a z io n i s v o lte  d a i la b o ra to ri 

c h im ic i e d  a lle v e rific h e  s v o lte  p e r c o n to  d i A G E A s u i d e p o s iti d e g li a lc o li, a l n e tto d e lle s o m m e  

in c a s s a te n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  c h e  h a n n o  in te re s s a to la v o c e  n e l c o rs o  

d e l 2 0 0 9 :

T a v o la 1 3
C re d iti p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 
b ila n c io  2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o te rz i p e r s e rv iz i re s i 3 .1 3 8 .7 0 3 8 .8 9 9 .0 3 4 8 .6 1 0 .1 2 8 3 .4 2 7 .6 1 0

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti v e rs o  
te rz i p e r s e rv iz i re s i

- 1 6 3 .8 7 4 - 3 2 7 .4 3 3 3 9 .1 8 4 - 4 5 2 .1 2 3

T o ta le  C re d iti p e r s e rv iz i re s i 2 .9 7 4 .8 2 9 8 .5 7 1 .6 0 1 - 8 .5 7 0 .9 4 4 2 .9 7 5 .4 8 6

C R E D IT I T R IB U T A R I

C re d iti trib u ta ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .2 1 6 .7 5 6 2 .1 8 0 .8 9 2

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

T a v o la 1 4
C re d iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

E ra rio a c c o n ti IR E S 0 9 7 .3 5 7 9 7 .3 5 7 0

E ra rio a c c o n ti IV A 0 3 0 .0 3 0 3 0 .0 3 0 0

E ra rio c /IV A  d a  c o m p e n s a re 0 1 0 .6 6 5 0 1 0 .6 6 5

C re d iti IR A P  d a  
c o m p e n s a re

 2 .1 6 9 .4 5 0   5 2 8 .4 7 6  5 1 9 .1 4 5 2 .1 7 8 .7 8 2

C re d iti v /E ra rio 1 .4 7 9 2 5 .7 5 1 0 2 7 .2 3 0

E ra rio c /IR E S  a c re d ito 9 .9 6 3 1 2 8 1 0 .0 1 1 8 0

T o ta le  C re d iti trib u ta ri 2 .1 8 0 .8 9 2 6 9 2 .4 0 7 6 5 6 .5 4 3 2 .2 1 6 .7 5 6
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L a  v o c e  “C re d iti trib u ta ri” a c c o g lie le p o s iz io n i c re d ito rie c h e  l’A g e n z ia v a n ta  n e i c o n fro n ti 

d e ll’E ra rio p e r il p a g a m e n to  d i im p o s te in m is u ra e c c e d e n te  ris p e tto a i re la tiv i d e b iti trib u ta ri.

N e llo s p e c ific o  la  v o c e  “ C re d iti v /E ra rio ” a c c o g lie u n  c re d ito  d e riv a n te  d a  m a g g io r 

v e rs a m e n to  d i rite n u te  d ’a c c o n to  in  lin e a  c o n  q u a n to  ra c c o m a n d a to  d a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 

2 5  O IC . 

N e llo s p e c ific o  la  v o c e  “c re d iti v /E ra rio ” a c c o g lie il c re d ito  d e riv a n te  d a  u n  m a g g io re  

v e rs a m e n to  d e lle rite n u te  d ’a c c o n to ; la v o c e  “E ra rio c /IR E S  a c re d ito ” v a lo riz z a u n  c re d ito  d i 

im p o s ta rile v a to in s e d e d i d ic h ia ra z io n e  U n ic o 2 0 0 9  .

C R E D IT I V E R S O A L T R I

C re d iti v e rs o a ltri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 .7 1 1 .5 6 1 2 .8 4 5 .8 3 4

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e , in p a rtic o la re , s i rife ris c e  a  c re d iti v e rs o le  a ltre A g e n z ie fis c a li, fa ttu re e  ric e v u te  

is titu z io n a li d a  e m e tte re , re la tiv e  a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  c o m m e rc ia le e d is titu z io n a le , re s e  

d a ll’A g e n z ia a  fin e  e s e rc iz io  2 0 0 9  p e r le  q u a li a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  n o n  ris u lta n o  

e s s e re s ta te  e m e s s e le re la tiv e  fa ttu re o  ric e v u te , c re d iti v e rs o a ltre a m m in is tra z io n i/e n ti p e r 

p e rs o n a le  c o m a n d a to  e  c re d iti v e rs o a ltri e n ti p e r u te n z e  c o n d iv is e .

P e r q u a n to  rig u a rd a i c re d iti n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie fis c a li, s i s in te tiz z a q u a n to  

s e g u e :

A g e n z ia d e lle  E n tra te € 1 3 4
A g e n z ia d e l T e rrito rio € 0
A g e n z ia d e l D e m a n io € 0

T a v o la 1 5
C re d iti v e rs o a ltri

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i b ila n c io  
2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

C re d iti v e rs o a ltri 3 .0 5 7 .8 0 3 1 .3 8 3 .2 7 8 6 1 7 .5 6 0 3 .8 2 3 .5 2 2

F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti 
v /a ltri

- 2 1 1 .9 6 9 - 1 1 1 .9 6 0 2 1 1 .9 6 9 - 1 1 1 .9 6 0

T o ta le  C re d iti v e rs o  a ltri 2 .8 4 5 .8 3 4 1 .2 7 1 .3 1 8 8 2 9 .5 2 8 3 .7 1 1 .5 6 1
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L e  fa ttu re e  ric e v u te  d a  e m e tte re , p a ri g lo b a lm e n te  a d  €  9 6 6 .7 0 4 , s o n o  rife rite   p e r €

3 5 6 .0 0 9 , a  p re s ta z io n i d i n a tu ra  c o m m e rc ia le e  p e r € 6 1 0 .6 9 5  a p re s ta z io n i d i n a tu ra  n o n  

c o m m e rc ia le . 

I c re d iti p e r p e rs o n a le  c o m a n d a to  e d is ta c c a to , p a ri a  € 2 .7 1 4 .3 1 9 , a c c o lg o n o  le  

p o s iz io n i c re d ito rie n e i c o n fro n ti d e g li e n ti d e lla p u b b lic a  a m m in is tra z io n e  p re s s o i q u a li è s ta to  

d is ta c c a to  p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e   a i s e n s i d e ll’a rt. 6 0  c o m m a 1 1  C C N L  

c o m p a rto A g e n z ie fis c a li e d e ll’a rt. 7 0 , c o m m a 1 2  d e l D .L g s . 3 0  m a rz o 2 0 0 1  n . 1 6 5 , a  fro n te  

d e lla ric h ie s ta d i rim b o rs o d e lle re trib u z io n i fis s e c o rris p o s te d a ll’A g e n z ia a  d e tto p e rs o n a le .

C R E D IT I V E R S O D IP E N D E N T I

C re d iti v e rs o d ip e n d e n ti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .8 9 6 .9 9 9 1 .6 2 8 .6 7 6

D i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie p rin c ip a lm e n te  a n tic ip a z io n i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  rife rita  a ll’e s e rc iz io  

2 0 0 9  e p e r c re d iti d i d iv e rs a  n a tu ra .

In p a rtic o la re  € 1 .8 9 4 .8 4 7  s i rife ris c o n o  a  c re d iti v e rs o il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e riv a n ti 

d a ll’e ro g a z io n e d e l 3 5 % d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te  rife rita  a ll’a n n o 2 0 0 9 , c a lc o la ta  

p ro v v is o ria m e n te  s u lla b a s e d e lla q u o ta  in c e n tiv a n te  d e fin ita  p e r l’a n n o 2 0 0 8  a l n e tto d e lla  

q u o ta  s ta b iliz z a ta .

F O N D O S V A L U T A Z IO N E C R E D IT I

F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

5 6 4 .0 8 3 3 7 5 .8 4 2

N e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i p ru d e n z a , il v a lo re n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è  

s ta to  re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l lo ro p re s u m ib ile v a lo re d i re a liz z o . S e c o n d o  le  in d ic a z io n i 

d e l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 1 5  O IC , i c re d iti s o n o  s ta ti e s p o s ti n e llo S ta to  P a trim o n ia le  a l n e tto  

d e lle re la tiv e s v a lu ta z io n i.

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra il v a lo re  d e l F o n d o  s v a lu ta z io n e c re d iti e s p o s to in b ila n c io , 

c o n  le  re la tiv e  m o v im e n ta z io n i a v v e n u te  n e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .
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T a v o la 1 6
F .d o  s v a lu ta z io n e c re d iti

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9A c c a n to n a m e n ti U tiliz z i
E u ro E u ro E u ro E u ro

S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o il 
M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  
F in a n z e

0 0 0

S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o te rz i 
p e r s e rv iz i re s i

1 6 3 .8 7 4 3 2 7 .4 3 3 3 9 .1 8 4 4 5 2 .1 2 3

S v a lu ta z io n e  c re d iti v e rs o a ltri 2 1 1 .9 6 9 1 1 1 .9 6 0 2 1 1 .9 6 9 1 1 1 .9 6 0

T o ta le  F .d o  s v a lu ta z io n e  
c re d iti

3 7 5 .8 4 2 4 3 9 .3 9 3 2 5 1 .1 5 2 5 6 4 .0 8 3

P e r u n  m a g g io re  d e tta g lio s u lla n a tu ra  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te  n e ll’e s e rc iz io , s i rin v ia  

a lla d e s c riz io n e d e lla  v o c e  “C re d iti” d e llo S ta to  P a trim o n ia le  e d a lla v o c e  “ A m m o rta m e n ti e  

s v a lu ta z io n i”  d e l C o n to  E c o n o m ic o .

C IV – D IS P O N IB IL IT A ’ L IQ U ID E

D is p o n ib ilità  liq u id e
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 6 7 .5 9 1 .1 8 9  1 9 0 .8 3 2 .3 8 4  

L a  ta v o la  c h e s e g u e illu s tra la c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “D is p o n ib ilità  liq u id e ”

T a v o la 1 7
D is p o n ib ilità  liq u id e a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

B a n c a  d 'Ita lia c /c  1 2 1 0 7 2 6 7 .4 9 7 .3 7 8 1 9 0 .7 3 5 .4 2 4

C a s s a c o n ta n ti 9 3 .8 1 1 9 6 .9 5 9

T o ta le  D is p o n ib ilità  liq u id e 2 6 7 .5 9 1 .1 8 9 1 9 0 .8 3 2 .3 8 4

Il s a ld o  d e l c o n to  d i te s o re ria  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia è  in d ic a to  a l n e tto d e ll’im p o rto d i €

7 .3 0 6  p a ri a g li o rd in i d i p a g a m e n to  c h e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  ris u lta n o  

a n c o ra e s e g u iti d a ll’is titu to te s o rie re .
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Il s a ld o  re la tiv o  a lla c a s s a c o n ta n ti s i rife ris c e  a lle s o m m e in e s s e re , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 , 

d e lle c a s s e d e c e n tra te c o s titu ite p re s s o g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i fin o  a l te rz o  liv e llo .

S i ritie n e  o p p o rtu n o  s o tto lin e a re  c h e  le  d is p o n ib ilità  liq u id e , a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e l 

b ila n c io , d e riv a n o  a n c h e  d a  tra s fe rim e n ti a v v e n u ti n e g li u ltim i g io rn i d i d ic e m b re  2 0 0 9 .

D – RATEI E RISCONTI ATTIVI

R a te i e ris c o n ti a ttiv i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

4 9 .9 3 3  6 6 .9 0 2  

Il v a lo re d e lla v o c e  “ R a te i e ris c o n ti a ttiv i”  è rip o rta to n e lla s e g u e n te  ta v o la :

T a v o la 1 8
R a te i e ris c o n ti a ttiv i

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

R a te i a ttiv i  1 1 4   2 1 5  

R is c o n ti a ttiv i  4 9 .8 2 0   6 6 .6 8 6  

T o ta le  R a te i e  ris c o n ti a ttiv i  4 9 .9 3 3   6 6 .9 0 2  

Il s a ld o  re la tiv o  a i ra te i a ttiv i s i rife ris c e  a g li in te re s s i a ttiv i d i c o n to  c o rre n te  d e ll’e s e rc iz io  

c h e , a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  n o n s o n o  s ta ti a n c o ra a c c re d ita ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  n . 6 1 8  

a c c e s o  p re s s o B a n c a  d ’Ita lia .

Il s a ld o  re la tiv o  a i ris c o n ti a ttiv i s i rife ris c e  a  d o c u m e n ti d i s p e s a rile v a ti c o n ta b ilm e n te  

n e ll’e s e rc iz io 2 0 0 9 , m a rin v ia ti p e r c o m p e te n z a  a ll’e s e rc iz io  2 0 1 0 .

P a s s iv o

A – PATRIMONIO NETTO

P a trim o n io  n e tto
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

0 7 9 9 .3 3 9

L a  s e g u e n te  ta v o la  e v id e n z ia le m o v im e n ta z io n i d e lle c o m p o n e n ti d e l p a trim o n io  n e tto  

a v v e n u te  n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io :
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T a v o la 1 9
P a trim o n io  N e tto

D e s c riz io n e

S a ld i a l 1  
g e n n a io  

2 0 0 9

M o v im e n ti 
d e ll'e s e rc iz io

V a ria z io n i 
R is e rv e

A v a n z o d i 
g e s tio n e  

2 0 0 9

S a ld i d i 
b ila n c io  

2 0 0 9

E u ro E u ro E u ro E u ro E u ro

R is u lta to  a ttiv ità c o m m e rc ia le  
d e ll'e s e rc iz io

 2 8 8 .2 3 3   2 8 8 .2 3 3  

R is u lta to  a ttiv ità c o m m e rc ia le  
e s e rc iz i p re c e d e n ti

0 0  -  

R in v io a d e s e rc iz i fu tu ri 
d e ll’a v a n z o  c o m m e rc ia le

2 8 8 .2 3 3  2 8 8 .2 3 3  

A v a n z o /d is a v a n z o  d i g e s tio n e  
d e ll’e s e rc iz io

0  0  

A v a n z o /d is a v a n z o  a ttiv ità  
is titu z io n a le  e s e rc iz i 
p re c e d e n ti

0 0  -  

R is e rv a  in d is p o n ib ile d i 
p a trim o n io  n e tto  

4 9 6 .7 9 3 - 4 9 6 .7 9 3 0  -  

R is e rv a  ta s s a ta d i p a trim o n io  
n e tto  

3 0 2 .5 4 6 - 3 0 2 .5 4 6 0  -  

V a lo re d e l P a trim o n io  N e tto 7 9 9 .3 3 9 - 7 9 9 .3 3 9 0 0  0  

T e n u to  c o n to  c h e  l’a v a n z o  d i g e s tio n e  p e r l’e s e rc iz io  2 0 0 9  è p a ri a  Z e ro  a n c h e  il 

P a trim o n io  N e tto re la tiv o a ll’a n n o 2 0 0 9  n o n  è v a lo riz z a to in q u a n to  le  ris e rv e p a trim o n ia li, p a ri 

a d u n  im p o rto d i € 7 9 9 .3 3 9 , s o n o  s ta te d e s tin a te  a i s e n s i d e ll’a rt. 7 - te r c . 1 5   d e l d e c re to  

le g g e n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 3 3  d e l 0 9  a p rile  

2 0 0 9 , p e r l’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le .

L ’u tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le ris u lta  c o s ì d e te rm in a to :

T a v o la 2 0
D e te rm in a z io n e  d e ll'u tile c o m m e rc ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 0 9
S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 0 8
E u ro E u ro

R ic a v i d a  a ttiv ità c o m m e rc ia le 1 .0 5 6 .8 0 3 1 .0 0 7 .2 0 2

C o s ti d e d u c ib ili d e ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le 6 5 9 .2 4 0 6 5 3 .1 7 6

R e d d ito  p rim a  d e lle im p o s te 3 9 7 .5 6 3 3 5 4 .0 2 6

A liq u o ta  IR E S 2 7 ,5 0 % 2 7 ,5 0 %

Im p o s te s u l re d d ito d a a ttiv ità c o m m e rc ia le - 1 0 9 .3 3 0 - 9 7 .3 5 7

U tile d a a ttiv ità c o m m e rc ia le 2 8 8 .2 3 3  2 5 6 .6 6 9  
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Il re d d ito im p o n ib ile d e ll’e s e rc iz io  è s ta to  d e te rm in a to  s u lla b a s e d e l d is p o s to d a g li a rtic o li 

1 4 3  e 1 4 4  d e l T .U .I.R ., c o m e  d iffe re n z a  tra ric a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li e c o s ti d e d u c ib ili 

c o m m e rc ia li”. S i rin v ia , p e r g li a p p ro fo n d im e n ti, a lla s e z io n e  “ Im p o s te d e ll’e s e rc iz io ” d e l C o n to  

E c o n o m ic o .

B – FONDI PER RISCHI ED ONERI

F o n d o  p e r ris c h i e  o n e ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 5 9 .0 7 6 .0 1 9 1 4 1 .7 4 0 .4 3 7

Q u e s ta v o c e  a c c o g lie a c c a n to n a m e n ti p ru d e n z ia li p e r ris c h i e d o n e ri c h e , a i s e n s i d e ll’a rt. 

2 4 2 4 - b is  c o m m a 3  d e l C o d ic e  C iv ile , s o n o  d e s tin a ti a lla c o p e rtu ra d i p e rd ite  o d e b iti d i n a tu ra  

d e te rm in a ta , d i e s is te n z a  c e rta o  p ro b a b ile , d e i q u a li, a lla d a ta d i c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io , n o n  

s o n o  id e n tific a ti l’a m m o n ta re  o la d a ta d i s o p ra v v e n ie n z a .

L a  c o s titu z io n e  d e l F o n d o  è c o n fo rm e a l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 9  - P a r. A O IC , c h e  n e  

v ie ta  l’u tiliz z o a  c o p e rtu ra d i ris c h i g e n e ric i e d  in  fu n z io n e  c o rre ttiv a d e lle v o c i d e ll’a ttiv o  

p a trim o n ia le .

T a v o la 2 1
F o n d o  p e r R is c h i e  O n e ri

V o c i
d i

b ila n c io

S a ld i a l 
0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 
b ila n c io

2 0 0 9
U tiliz z i/ 

D e c re m e n ti
A c c a n to n a m e n ti/ 

In c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i 
c o n te n z io s o trib u ta rio

2 5 .5 2 9 .5 0 0 7 .8 4 8 .5 9 9 9 .7 5 3 .0 6 0 2 7 .4 3 3 .9 6 2

F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria

1 0 .9 5 3 .1 4 9 2 .1 7 3 .8 4 5 5 .0 9 5 .7 1 9 1 3 .8 7 5 .0 2 2

T o ta le  fo n d o  ris c h i p e r 
c a u s e in c o rs o

3 6 .4 8 2 .6 4 9 1 0 .0 2 2 .4 4 4 1 4 .8 4 8 .7 7 9 4 1 .3 0 8 .9 8 4

F o n d o  p e r im p e g n i 
c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti

1 .5 2 6 .6 2 1 1 8 8 .6 8 1 3 6 3 .5 9 0 1 .7 0 1 .5 3 0

F o n d o  re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a  
fa s c ia

1 .5 0 2 .1 0 8 9 7 0 .0 2 0 1 .2 8 1 .7 9 1 1 .8 1 3 .8 7 8

F o n d o  re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l 
p e rs o n a le  d irig e n te  d i 
s e c o n d a  fa s c ia

1 7 .9 7 8 .5 9 7 7 .7 5 5 .8 6 6 5 .5 8 2 .5 3 9 1 5 .8 0 5 .2 7 1
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T a v o la 2 1
F o n d o  p e r R is c h i e  O n e ri

V o c i
d i

b ila n c io

S a ld i a l 
0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 
b ila n c io

2 0 0 9
U tiliz z i/ 

D e c re m e n ti
A c c a n to n a m e n ti/ 

In c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i 
S v ilu p p o d e lle R is o rs e  
U m a n e

4 6 .2 9 1 .9 5 8 3 4 .5 8 9 .7 6 1 6 0 .9 9 8 .4 7 2 7 2 .7 0 0 .6 6 9

F o n d o  q u o ta  in c e n tiv a n te  e  
p o te n z ia m e n to

1 8 .8 3 5 .8 5 8 1 8 .8 2 0 .1 8 8 4 .7 6 4 .9 0 5 4 .7 8 0 .5 7 5

F o n d o  p e r fe rie m a tu ra te e  
n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le  in  
p e n s io n a m e n to

1 7 2 .5 9 9 7 5 .7 6 1 2 6 .5 6 0 1 2 3 .3 9 9

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i 
b e n i im m o b ili in u s o

1 2 .2 2 2 .3 2 5 6 .8 3 3 .8 8 3 7 .1 1 1 .2 2 2 1 2 .4 9 9 .6 6 4

F o n d o  N a z io n a le  p e r le  
P o litic h e  S o c ia li

2 1 7 .2 7 9 2 1 7 .2 7 9 0 0

T o ta le  fo n d o  o n e ri e  s p e s e  
fu tu re

9 8 .7 4 7 .3 4 6 6 9 .4 5 1 .4 3 9 8 0 .1 2 9 .0 7 9 1 0 9 .4 2 4 .9 8 6

F o n d o  im p o s te a n c h e  d iffe rite 4 .1 7 7 .1 3 5 1 .4 0 7 .7 5 9 3 .0 6 3 .4 8 0 5 .8 3 2 .8 5 6

F o n d o  p e r Im p o s te , a n c h e  
d iffe rite

4 .1 7 7 .1 3 5 1 .4 0 7 .7 5 9 3 .0 6 3 .4 8 0 5 .8 3 2 .8 5 6

F o n d o  ris c h i v e rific h e  e  
g e s tio n e  m e rc i

2 .3 3 3 .3 0 6 3 2 4 .1 1 4 5 0 0 .0 0 0 2 .5 0 9 .1 9 3

T o ta le  fo n d o  a ltri ris c h i 2 .3 3 3 .3 0 6 3 2 4 .1 1 4 5 0 0 .0 0 0 2 .5 0 9 .1 9 3

T o ta le  F o n d i p e r ris c h i e  
o n e ri

1 4 1 .7 4 0 .4 3 7 8 1 .2 0 5 .7 5 6 9 8 .5 4 1 .3 3 7 1 5 9 .0 7 6 .0 1 9

L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r ris c h i”  v a  in d iv id u a ta  n e ll’a g g re g a to  B 1 2 ) -

a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i - d e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o .

L a  c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l “ F o n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” v a  in d iv id u a ta  tra le  

im p o s te d iffe rite , in c lu s e  n e lle im p o s te s u l re d d ito d e ll’e s e rc iz io .

V ic e v e rs a , p e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  in  c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla  

c la s s ific a z io n e  d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle ra c c o m a n d a z io n i 

c o n te n u te  n e l d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1 d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , la c o n tro p a rtita  

re d d itu a le  d e i “ F o n d i p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re ” v a in d iv id u a ta  fra le v o c i d e ll’a g g re g a to  B  

d iv e rs e  d a l n . 1 3 ) - “ a ltri a c c a n to n a m e n ti” . 
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F O N D I P E R  C A U S E IN C O R S O

F O N D O P E R  S P E S E L E G A L I D I C O N T E N Z IO S O  T R IB U T A R IO

F o n d o  p e r s p e s e  le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 7 .4 3 3 .9 6 2 2 5 .5 2 9 .5 0 0

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio ”  s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  

p e r fro n te g g ia re  g li o n e ri d e riv a n ti d a  c a u s e  d i n a tu ra  trib u ta ria , c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e  

re la tiv e a i trib u ti.

Il fo n d o  a c c o g lie tu tte q u e lle s p e s e  d a  rim b o rs a re  a lla c o n tro p a rte , e x  a rt. 9 3  c .p .c ., 

c o n n e s s e a  c a u s e  d i c o n te n z io s o a v e n ti n a tu ra  trib u ta ria , c h e  s i p re v e d e p o s s a n o  c o n c lu d e rs i 

s fa v o re v o lm e n te  p e r l’A g e n z ia .

A i s e n s i d e ll’a rt. 7 - te r c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3  

s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria  

G e n e ra le  d e llo S ta to , l’A g e n z ia h a  re c u p e ra to  d a l “ F o n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  

trib u ta rio ” , a ttra v e rs o l’a n a lis i d e g li a c c a n to n a m e n ti e ffe ttu a ti n e g li a n n i te n u to  c o n to  d e lla  

d u ra ta d e lle p ro c e d u re  d i c o n te n z io s o (5 - 8  a n n i) e d e l ta s s o d i s o c c o m b e n z a  m e d io re g is tra to  

n e l p e rio d o  d i rife rim e n to , u n  im p o rto p a ri a  € 7 .4 7 0 .8 5 6  d a d e s tin a re  a lla c o n tra tta z io n e  

in te g ra tiv a  n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a  e  p e r le q u a li è  

s ta ta  a c c e rta ta a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io  2 0 0 9  a m m o n ta  a  €  9 .7 5 3 .0 6 0 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a  a g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D O P E R  C A U S E D I N A T U R A E X T R A T R IB U T A R IA

F o n d o  p e r c a u s e d i n a tu ra e x tra trib u ta ria

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 3 .8 7 5 .0 2 2 1 0 .9 5 3 .1 4 9

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria ” s i rife ris c e  a l fo n d o  c o s titu ito  p e r 

fro n te g g ia re  g li o n e ri  c o m p le s s iv i d e riv a n ti d a  c o n te n z io s i in e s s e re c o n  fo rn ito ri d i b e n i e  

s e rv iz i, e  c o n  il p e rs o n a le   p e r v e rte n z e  p ro m o s s e a  v a rio tito lo . 
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A i s e n s i d e ll’a rt. 7 - te r c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3  

s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla  R a g io n e ria  

G e n e ra le  d e llo S ta to , l’A g e n z ia h a  re c u p e ra to  d a l “F o n d o  p e r c a u s e  d i n a tu ra  e x tra trib u ta ria ”, 

a ttra v e rs o  l’a n a lis i d e g li a c c a n to n a m e n ti e ffe ttu a ti n e g li a n n i te n u to  c o n to  d e lla d u ra ta d e lle  

p ro c e d u re  d i c o n te n z io s o (5 - 8  a n n i) e d e l ta s s o d i s o c c o m b e n z a  m e d io re g is tra to n e l p e rio d o  

d i rife rim e n to , u n  im p o rto p a ri a  € 1 .5 3 4 .3 4 9  d a  d e s tin a re  a lla c o n tra tta z io n e  in te g ra tiv a n e l 

ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a  e  p e r le q u a li è s ta ta  a c c e rta ta  

a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 5 .0 9 5 .7 1 9 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to .

F O N D I P E R O N E R I E S P E S E  F U T U R E

F O N D O P E R  IM P E G N I C O N T R A T T U A L I C O N I D IP E N D E N T I

F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n i 
d ip e n d e n ti 

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .7 0 1 .5 3 0 1 .5 2 6 .6 2 1

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n i d ip e n d e n ti” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti 

rife rib ili a lle s p e s e  p e r la re trib u z io n e d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  p e r le q u a li è s o rto il d iritto a lla  

liq u id a z io n e , m a n o n  s o n o  s ta ti a n c o ra d e te rm in a ti i c rite ri d i rip a rtiz io n e . 

L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , p a ri c o m p le s s iv a m e n te  a d a  € 3 6 3 .5 9 0  e s i 

rife ris c e  p re v a le n te m e n te  a d a c c a n to n a m e n ti c o n n e s s i a lla b a n c a  d e lle o re ; Il c o s to  in c lu d e  il 

c o s to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a  c a ric o  d e ll’A g e n z ia ; la  re la tiv a  q u o ta  

IR A P  è s ta ta  rile v a ta s u l “ fo n d o  im p o s te a n c h e  d iffe rite ” .

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , p e r €  1 8 8 .6 8 1 .

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E  D I P R IM A F A S C IA

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  
ris u lta to  d irig e n ti d i p rim a fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .8 1 3 .8 7 8 1 .5 0 2 .1 0 8
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L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i p rim a fa s c ia ” 

a c c o g lie le s o m m e a c c a n to n a te  e  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i d i ris u lta to  d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia . 

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  è s ta to  u tiliz z a to u n ic a m e n te  p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i 

ris u lta to  d e ll’a n n o 2 0 0 7 , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 9 7 0 .0 2 0 . 

L e  in d e n n ità d i ris u lta to  2 0 0 8  e 2 0 0 9  n o n  s o n o  s ta te e ro g a te in q u a n to  è in fa s e d i 

c o m p le ta m e n to  l’ite r d i v e rific a  p e r la re la tiv a e ro g a z io n e .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io  2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 1 .0 4 8 .4 9 7 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia  a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to .

L ’in c re m e n to  d e l fo n d o  è  d e te rm in a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 2 3 3 .2 9 4  (a l lo rd o  d e g li 

o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ), a n c h e  d a lle ris o rs e  d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 7 - te r, 

c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  

9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to .

P e rta n to  l’in c re m e n to  c o m p le s s iv o d i ta le fo n d o  (a c c a n to n a m e n to  p iù  in c re m e n to  d i c u i 

a ll’ a rt. 7 - te r, c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3 ), p e r l’a n n o 2 0 0 9  è p a ri a d  € 1 .2 8 1 .7 9 1

F O N D O R E T R IB U Z IO N E D I P O S IZ IO N E  E  D I R IS U L T A T O D E L  P E R S O N A L E D IR IG E N T E  D I S E C O N D A  F A S C IA

F o n d o  re trib u z io n e d i p o s iz io n e e  
ris u lta to  d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 5 .8 0 5 .2 7 1 1 7 .9 7 8 .5 9 7

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e  e  ris u lta to d irig e n ti d i s e c o n d a  fa s c ia ” 

a c c o g lie le s o m m e a c c a n to n a te  fin a liz z a te a l p a g a m e n to  d e lla  re trib u z io n e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia .

Il fo n d o  a c c o g lie , in o ltre , le  s o m m e a c c a n to n a te  p e r fa r fro n te  a d u n a  riliq u id a z io n e  

d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  c o n n e s s a a d u n  c o n te n z io s o a ttiv a to d a a lc u n i d irig e n ti in m e rito a i 
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c rite ri d i rip a rtiz io n e d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  e  n e c e s s a rio  in  c a s o  d i s o c c o m b e n z a  

d e ll’A g e n z ia .

Il fo n d o  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  è s ta to  u tiliz z a to p e r il p a g a m e n to  d e ll’in d e n n ità d i ris u lta to  

d e ll’a n n o 2 0 0 7  p e r u n  im p o rto p a ri a  € 7 .7 5 5 .8 6 6  n o n c h é  il p a g a m e n to  d e lla riliq u id a z io n e  

d e ll’in d e n n ità d i p o s iz io n e  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia , p ro v v is o ria m e n te  

c o llo c a to  a l IV liv e llo re trib u tiv o d i p o s iz io n e  e  d u ra n te  l’a n n o  2 0 0 9  c o llo c a to  n e i v a ri liv e lli 

re trib u tiv i.

L e  in d e n n ità d i ris u lta to  2 0 0 8  e 2 0 0 9  n o n  s o n o  s ta te e ro g a te in q u a n to  è in fa s e d i 

c o m p le ta m e n to  l’ite r d i v e rific a  p e r la re la tiv a e ro g a z io n e .

L ’a c c a n to n a m e n to  e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 3 .4 8 2 .8 9 1 . T a le q u o ta  

in c lu d e  la  s o m m a re la tiv a a lla re trib u z io n e d i ris u lta to  d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li 

o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  

im p o s te , a n c h e  d iffe rite ”. S i rin v ia a lla s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  

E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e d e ll’a c c a n to n a m e n to .

L ’in c re m e n to  d e l fo n d o  è d e te rm in a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 2 .0 9 9 .6 4 8  (a l lo rd o  d e g li 

o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ), a n c h e  d a lle ris o rs e  d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 7 - te r, 

c o m m a  1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  

9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to .

P e rta n to  l’in c re m e n to  c o m p le s s iv o d i ta le fo n d o  (a c c a n to n a m e n to  p iù  in c re m e n to  d i c u i 

a ll’ a rt. 7 - te r, c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3 ), p e r l’a n n o 2 0 0 9  è p a ri a d  € 5 .5 8 2 .5 3 9 .

F O N D O P E R  L E  P O L IT IC H E  D I S V IL U P P O D E L L E  R IS O R S E  U M A N E  

F o n d o  p e r le P o litic h e  d i S v ilu p p o d e lle  
R is o rs e  U m a n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

7 2 .7 0 0 .6 6 9 4 6 .2 9 1 .9 5 8

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r le P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e ” a c c o g lie le s o m m e  

a c c a n to n a te  p e r il p a g a m e n to  d e lle re trib u z io n i a c c e s s o rie  ric o n d u c ib ili a l F o n d o  p e r le  

P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità .
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N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 3 4 .5 8 9 .7 6 1 , p e r 

c o rris p o n d e re p re v a le n te m e n te  in d e n n ità p re v is te p e r le g g e  e  in d e n n ità o rd in a m e n to  

p ro fe s s io n a le  re la tiv a m e n te  a ll’a n n o  2 0 0 6 ; e  in d e n n ità d i p ro d u ttiv ità , in d e n n ità o b ie ttiv o  

is titu z io n a le , in d e n n ità p re v is te p e r le g g e  p re v is te  p e r il 2 0 0 7 .

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 3 5 .8 8 5 .0 5 6 . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  

in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  

re la tiv a q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite ” . S i rin v ia a lla  

s e z io n e re la tiv a a i c o s ti d e l p e rs o n a le  d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  v a lo riz z a z io n e  d e ll’a c c a n to n a m e n to .

L ’in c re m e n to  d e l fo n d o  è d e te rm in a to , p e r u n  im p o rto p a ri a  € 2 5 .1 1 3 .4 1 6  (a l lo rd o  d e g li 

o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ), a n c h e  d a lle ris o rs e  d e riv a n ti d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 7 - te r, 

c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  

9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to .

P e rta n to  l’in c re m e n to  c o m p le s s iv o d i ta le fo n d o  (a c c a n to n a m e n to  p iù  in c re m e n to  d i c u i 

a ll’ a rt. 7 - te r, c o m m a 1 5 , d e l D e c re to  L e g g e 1 0  fe b b ra io  2 0 0 9  n . 5 , c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla L e g g e  9  a p rile 2 0 0 9  n . 3 3 ), p e r l’a n n o 2 0 0 9  è p a ri a d  € 6 0 .9 9 8 .4 7 2 .

F O N D O P E R  Q U O T A IN C E N T IV A N T E  E  P O T E N Z IA M E N T O

F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te e  
p o te n z ia m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

4 .7 8 0 .5 7 5 1 8 .8 3 5 .8 5 8

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to ” a c c o g lie la q u o ta  d e i 

tra s fe rim e n ti p e r l’in c e n tiv a z io n e  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li, 

d e s tin a ti a l p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia n o n c h é le  u lte rio ri ris o rs e d e s tin a te  a llo s c o p o .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r u n  im p o rto p a ri a  € 1 8 .8 2 0 .1 8 8  d i c u i €

1 4 .5 2 0 .1 8 8  d e s tin a to  a i fo n d i p e r il p e rs o n a le  d e lle a re e  e  d e i d irig e n ti in a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 

7 - te r c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla  

le g g e n . 3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  d e l 

M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to  

n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a  e  p e r le q u a li è s ta ta  
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a c c e rta ta a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o . L ’u lte rio re s o m m a u tiliz z a ta , p a ri a d  €

4 .3 0 0 .0 0 0 , è  s ta ta d e s tin a ta  a d in v e s tim e n ti.

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’a n n o  2 0 0 9 , p a ri a  € 4 .7 6 4 .9 0 5  d i c u i € 1 7 8 .7 7 9  s i rife ris c e  a lla  

q u o ta  in c e n tiv a n te  c o n n e s s a a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li fis s a ti p e r 

l’e s e rc iz io  2 0 0 8  e d  € 4 .5 8 6 .1 2 6  a d  u lte rio ri ris o rs e  a c c a n to n a te .

S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a g li a ltri a c c a n to n a m e n ti d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r 

l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O  F E R IE M A T U R A T E  E  N O N  G O D U T E  D A L P E R S O N A L E IN P E N S IO N A M E N T O

F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l 
p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 2 3 .3 9 9 1 7 2 .5 9 9

L a  v o c e  “ F o n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a  p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to ” a c c o g lie le  

s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e d e lle fe rie  m a tu ra te  d a l p e rs o n a le , n o n  g o d u te  e  

n o n  e ro g a te a  s e g u ito  d i p e n s io n a m e n to . T a le fo n d o  è s ta to  v a lo riz z a to in lin e a  c o n  q u a n to  

p re v is to d a ll’a rt. 4 4 , c o m m a 1 6  d e l C C N L c o m p a rto a g e n z ie .

Il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to , n e ll’a n n o 2 0 0 9 , p e r € 7 5 .7 6 1 . L ’a c c a n to n a m e n to  n e ll’e s e rc iz io  

2 0 0 9 , p a ri a d  € 2 6 .5 6 0 , in c lu d e  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  d ip e n d e n te ) e  g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e ll’A g e n z ia . L a  re la tiv a  q u o ta  IR A P  è s ta ta  a c c a n to n a ta  s u l “ fo n d o  im p o s te , a n c h e  

d iffe rite ” . S i rin v ia a lla s e z io n e  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  d e l C o n to  E c o n o m ic o  

p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O P E R  M A N U T E N Z IO N I D E I B E N I IM M O B IL I IN U S O

F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i 
im m o b ili in u s o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 2 .4 9 9 .6 6 4 1 2 .2 2 2 .3 2 5

L a  v o c e  “ F o n d o  p e r m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in u s o ” a c c o g lie le s o m m e  

a c c a n to n a te  p e r la m a n u te n z io n e  o rd in a ria d e i b e n i im m o b ili in u s o  e fin a liz z a te a  g a ra n tire  la  

p ie n a  fu n z io n a lità  o p e ra tiv a  n e l te m p o  d e i b e n i im m o b ili e d  il ris p e tto d e lla n o rm a tiv a s u lla  

s ic u re z z a e  s a lu b rità n e g li a m b ie n ti d i la v o ro d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 8 1 .

N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r u n  im p o rto p a ri a  € 6 .8 3 3 .8 8 3  d i c u i €

4 .0 0 0 .0 0 0  d e s tin a to  a i fo n d i p e r il p e rs o n a le  d e lle a re e  e  d e i d irig e n ti in a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 7 -
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te r c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e  n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e  

n . 3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3 s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to . T a le  

im p o rto è  s ta to d e te rm in a to  te n u to  c o n to  d e g li a c c a n to n a m e n ti e ffe ttu a ti n e g li a n n i, d e lla  

p ro g ra m m a z io n e  d e g li in te rv e n ti in u n  p e rio d o d i 3 - 5  a n n i e  d e lle s o m m e u tiliz z a te in ta le  

p e rio d o  e d e s tin a to  a i fo n d i d i c u i s o p ra   n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i 

fin a n z a  p u b b lic a  e  p e r le q u a li è s ta ta  a c c e rta ta a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o . L ’u lte rio re  

s o m m a u tiliz z a ta , p a ri a d  € 2 .8 3 3 .8 8 3 , è  s ta ta d e s tin a ta  a d in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  d e i b e n i 

im m o b ili.

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 7 .1 1 1 .2 2 2 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a l c o s to  d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e .

F O N D O A C C A N T O N A M E N T O P E R  IL  F O N D O  N A Z IO N A L E P E R  L E  P O L IT IC H E  S O C IA L I

F o n d o  a c c a n to n a m e n to  p e r il F o n d o  
N a z io n a le p e r le  P o litic h e  S o c ia li

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

0 2 1 7 .2 7 9

L a  v o c e  “ F o n d o  a c c a n to n a m e n to  p e r il F o n d o  N a z io n a le  p e r le P o litic h e  S o c ia li” a c c o g lie  

l’a c c a n to n a m e n to  e ffe ttu a to  n e ll’a n n o 2 0 0 8  d a ll’A g e n z ia a i s e n s i d e ll’a rt. 1 , c o m m a 6 3 , d e lla  

le g g e fin a n z ia ria  p e r il 2 0 0 6 , p e r u n  im p o rto p a ri a lle rid u z io n i d e lle s p e s e  d i c o n s u le n z a  e  d e i 

c o m p e n s i c o rris p o s ti o  d a c o rris p o n d e re  a i c o m p o n e n ti d e g li o rg a n i c o lle g ia li. 

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , è  s ta to riv e rs a to  a l re la tiv o  c a p ito lo  d e l B ila n c io  d e llo S ta to  

l’im p o rto d i  € 2 1 7 .2 7 9 .

F O N D O P E R  IM P O S T E , A N C H E D IF F E R IT E

F o n d o  Im p o s te , a n c h e  d iffe rite
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

5 .8 3 2 .8 5 6 4 .1 7 7 .1 3 5

Il fo n d o  a c c o g lie l’a c c a n to n a m e n to  p e r IR A P  re la tiv a  a l c o s to  d e l p e rs o n a le , a i c o m p e n s i 

d e i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i n o n c h é  a i c o m p e n s i p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i 

la v o ro a u to n o m o  rile v a ti p e r c o m p e te n z a , la c u i e s ig ib ilità  s i m a n ife s te rà  n e g li e s e rc iz i 

s u c c e s s iv i a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e d e i s u d d e tti c o m p e n s i e re trib u z io n i.
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L ’u tiliz z o è  re la tiv o  a ll’IR A P  c o n n e s s a a d e m o lu m e n ti d e l p e rs o n a le  e ro g a ti n e ll’a n n o  

2 0 0 9 , m a a c c a n to n a ta  p e r c o m p e te n z a , in e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n c h é a  c o s ti p e r re trib u z io n i 

a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to c o n ta b iliz z a ti n e l c o rs o  d e ll’e s e rc iz io  p re c e d e n te  m a  

e ro g a ti d o p o il 1 2  g e n n a io  2 0 1 0 .

L ’a c c a n to n a m e n to  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra  e s ig ib ile , 

c o n n e s s a a lle v o c i d i c o s to e  d i a c c a n to n a m e n to  p e r c o m p e n s i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  

a s s im ila to rile v a to p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra  e ro g a ti a lla d a ta d e l 1 2  g e n n a io  2 0 1 0 .

F O N D O P E R  A L T R I R IS C H I

F O N D O R IS C H I V E R IF IC H E  G E S T IO N E  M E R C I

F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e m e rc i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .5 0 9 .1 9 3 2 .3 3 3 .3 0 6

L a  v o c e  “ F o n d o  ris c h i v e rific h e  g e s tio n e m e rc i” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 

d iv e rs i c o n n e s s i a l p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i (s o g g e tte a  v e rific a ) p re s e n ta te  

a g li u ffic i p e rife ric i d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e , p e r  c o s ti d e riv a n ti d a lle  o p e ra z io n i d i v e rific a , 

c o n tro llo e  d i c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro . 

L ’a c c a n to n a m e n to  p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 9  a m m o n ta  a d  € 5 0 0 .0 0 0 . S i rin v ia a lla s e z io n e  

re la tiv a a ll’a c c a n to n a m e n to  p e r ris c h i d e l C o n to  E c o n o m ic o  p e r l’illu s tra z io n e  d e i c rite ri 

u tiliz z a ti p e r la  s u a  v a lo riz z a z io n e . N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , il fo n d o  è s ta to  u tiliz z a to p e r u n  im p o rto  

p a ri a  € 3 2 4 .1 1 4

D – DEBITI

D e b iti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

7 9 .3 4 5 .1 9 7 5 8 .2 8 1 .4 4 6

d i c u i e s ig ib ili o ltre  l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 7 6 .4 2 5 2 .7 2 3 .2 2 7

I d e b iti ris u lta n ti in b ila n c io  h a n n o  d u ra ta  re s id u a  n o n  s u p e rio re a d u n  a n n o , in  q u a n to  

e s ig ib ili e n tro l’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o , fa tta e c c e z io n e  p e r u n a  q u o ta  p a rte d e l d e b ito  p e r fa ttu re  

d a ric e v e re  p a ri a  € 3 7 6 .4 2 5 .
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T a v o la 2 2
D e b iti

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 4 3 .1 5 9 .4 3 0 3 9 .5 3 3 .4 0 3

D e b iti trib u ta ri 2 1 9 .5 3 4 1 9 8 .5 8 2

D e b iti v e rs o  Is titu ti d i p re v id e n z a  e  
s ic u re z z a s o c ia le

1 .5 3 7 .5 3 8 2 .6 7 6 .0 5 1

A ltri d e b iti 3 4 .4 2 8 .6 9 4 1 5 .8 7 3 .4 1 0

T o ta le  D e b iti 7 9 .3 4 5 .1 9 7 5 8 .2 8 1 .4 4 6

D E B IT I V E R S O F O R N IT O R I

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

4 3 .1 5 9 .4 3 0 3 9 .5 3 3 .4 0 3

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 3 7 6 .4 2 5 2 .7 2 3 .2 2 7

L a  v o c e  “ d e b iti v e rs o  fo rn ito ri”  s i rife ris c e  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  d e ll’A g e n z ia a  fro n te  d i 

fo rn itu re  d i b e n i s tru m e n ta li e d i c o n s u m o , s e rv iz i a p p a lta ti, p re s ta z io n i d i s e rv iz i e d  a ltri o n e ri d i 

g e s tio n e .

T a v o la 2 3
D e b iti v e rs o  fo rn ito ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8
E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  fo rn ito ri 2 1 .1 3 0 .5 9 1 2 1 .0 4 8 .7 0 5

F o rn ito ri c /fa ttu re d a ric e v e re 2 2 .0 2 8 .8 3 9 1 8 .4 8 4 .6 9 8

T o ta le  D e b iti v e rs o fo rn ito ri 4 3 .1 5 9 .4 3 0 3 9 .5 3 3 .4 0 3

In p a rtic o la re , l’im p o rto  in e re n te  le  fa ttu re d a ric e v e re , s i rife ris c e  a l d e b ito n e i c o n fro n ti 

d e i fo rn ito ri p e r b e n i c o n s e g n a ti e p re s ta z io n i e s e g u ite p e r i q u a li, a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  

2 0 0 9 , n o n  s o n o  p e rv e n u te  le  re la tiv e  fa ttu re .
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S i e v id e n z ia , tra le fa ttu re d a ric e v e re , il d e b ito v e rs o  S O .G E .I. S .p .A . p e r p re s ta z io n i d i 

s e rv iz i e c e s s io n i d i b e n i d i n a tu ra  in fo rm a tic a  re s e  m a  n o n  a n c o ra fa ttu ra te a lla d a ta d e l 

3 1 d ic e m b re  2 0 0 9 , p a ri a d  € 7 .5 0 7 .5 7 2 . 

N e l c o rs o d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  s ta te rile v a te s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e a  fro n te  d i u n a  n o n  

fa ttu ra z io n e  d a  p a rte d i fo rn ito ri p e r im p o rti rile v a ti n e g li e s e rc iz i p re c e d e n ti a tito lo d i fa ttu re d a  

ric e v e re . U n im p o rto p a ri a d  € 1 .0 0 0 .0 0 0  è s ta to  d e s tin a to  a i fo n d i p e r il p e rs o n a le  in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 7 - te r c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e  n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  

m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9  e d e l re la tiv o  d e c re to  a ttu a tiv o  d e l 3  

s e tte m b re 2 0 0 9  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  – D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria  

G e n e ra le  d e llo S ta to  n e l ris p e tto d e l p rin c ip io  d i n e u tra lità  s u i s a ld i d i fin a n z a  p u b b lic a  e  p e r le  

q u a li è s ta ta  a c c e rta ta a ltre s ì l’a s s e n z a  d i v in c o li d i u tiliz z o

D E B IT I T R IB U T A R I

D e b iti trib u ta ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 1 9 .5 3 4 1 9 8 .5 8 2

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie le s o m m e d o v u te a ll’E ra rio a  tito lo  d i IR A P  e d i IR E S . P e r u n a  m ig lio re  

ra p p re s e n ta z io n e  in  b ila n c io , in lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to d a l p u n to  1 1 ) d e ll’a rt. 4 3  d e lla IV  

D ire ttiv a C E E , le v o c i E ra rio c /rite n u te , E ra rio c /IV A , E ra rio c /im p o s te d iv e rs e  e  D e b iti p e r 

s a n z io n i e d in te re s s i s o n o  is c ritte n e lla v o c e  “ a ltri d e b iti” .

L a  c o m p o s iz io n e  d e lla v o c e  “d e b iti trib u ta ri”  è illu s tra ta n e lla ta v o la c h e  s e g u e :

T a v o la 2 4
D e b iti trib u ta ri

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

E ra rio c /IR A P 2 0 7 .5 6 2 1 9 8 .5 8 2

E ra rio c /IR E S 1 1 .9 7 3 0

T o ta le  D e b iti T rib u ta ri 2 1 9 .5 3 4 1 9 8 .5 8 2

L a  v o c e  E ra rio  c /IR A P  s i rife ris c e  a l d e b ito d ’im p o s ta re la tiv o a lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te  

a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e  a s s im ila to , n o n c h é a i c o m p e n s i e ro g a ti a i c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e  
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c o n tin u a tiv i e d  a i la v o ra to ri a u to n o m i o c c a s io n a li m e n tre la v o c e  E ra rio  c /IR E S  s i rife ris c e  a lla  

d iffe re n z a  tra l’IR E S  d e ll’e s e rc iz io  e g li a c c o n ti v e rs a ti.

D E B IT I V E R S O  IS T IT U T I D I P R E V ID E N Z A  E S IC U R E Z Z A S O C IA L E

D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  

s ic u re z z a s o c ia le

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .5 3 7 .5 3 8 2 .6 7 6 .0 5 1

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  a c c o g lie i d e b iti v e rs o  g li is titu ti p re v id e n z ia li e d  a s s is te n z ia li p e r d e b iti c o n trib u tiv i 

e d a s s ic u ra tiv i a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c o s ì c o m e  d i s e g u ito ra p p re s e n ta to .

T a v o la 2 5
D e b iti v e rs o  is titu ti d i p re v id e n z a  e  s ic u re z z a s o c ia le

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  IN P S 6 .6 0 8 1 2 .0 8 5

D e b iti v e rs o  IN P D A P 1 .5 3 0 .8 9 7 1 .8 8 0 .0 4 7

D e b iti v e rs o  IN A IL 3 3 3 3

D e b iti v e rs o  a ltri is titu ti p re v id e n z ia li 0 7 8 3 .8 8 6

T o ta le  D e b iti v e rs o Is titu ti p re v id e n z a  e  
s ic u re z z a s o c ia le

1 .5 3 7 .5 3 8 2 .6 7 6 .0 5 1

L a  v o c e  c o m p re n d e  i d e b iti v e rs o  IN P D A P , p e r o n e ri c o n trib u tiv i c o n n e s s i a lle s p e s e  p e r il 

p e rs o n a le  d ip e n d e n te , n o n c h é  d e b iti v e rs o IN P S  e d  IN A IL p e r o n e ri c o n trib u tiv i e d a s s ic u ra tiv i 

m a tu ra ti s u i c o m p e n s i d e riv a n ti d a i ra p p o rti d i c o lla b o ra z io n e  c o o rd in a ta  e  c o n tin u a tiv a .

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  a ltri is titu ti p re v id e n z ia li” a c c o g lie le s o m m e d o v u te a l F o n d o  d i 

P re v id e n z a  p e r il P e rs o n a le  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , a i s e n s i d e ll’a rt. 5 d e lla  

le g g e n . 7 3 4  d e l 1 5  n o v e m b re  1 9 7 3 , c h e  d is p o n e  le  m o d a lità  d i a s s e g n a z io n e , a  fa v o re  d e i 

fo n d i d i p re v id e n z a  p e r il p e rs o n a le  d e l M in is te ro  d e ll’e c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , d i s o m m e  

v e rs a te  d a  e n ti e p riv a ti p e r s e rv iz i s tra o rd in a ri re s i d a l p e rs o n a le  d e lle d o g a n e  n e ll’in te re s s e d e l

c o m m e rc io . C o n  D P R n . 2 1 1  d e l 1 7  m a rz o 1 9 8 1 , è  s ta ta p re v is ta l’u n ific a z io n e  d e i fo n d i d i 

p re v id e n z a  d e l M in is te ro  d e lle F in a n z e  in  u n  u n ic o e n te  d i d iritto p u b b lic o  d e n o m in a to  “ F o n d o  

d i P re v id e n z a  p e r il P e rs o n a le  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e ”.
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In m e rito a ll’in d iv id u a z io n e  d e lle e n tra te c h e  c o n c o rro n o  a l fin a n z ia m e n to  d e l F o n d o  d i 

P re v id e n z a , l’A g e n z ia h a  c o n s id e ra to  le  s o m m e in c a s s a te n e ll’e s e rc iz io  a tito lo d i c o rris p e ttiv o  

p e r i s e rv iz i p re s ta ti a s o g g e tti p riv a ti e p u b b lic i, in c lu s e  a n c h e  le  a m m in is tra z io n i s ta ta li.

In p a rtic o la re , a i s e n s i d e ll’a rt. 5 d e lla le g g e n . 7 3 4  d e l 1 5  n o v e m b re  1 9 7 3 , a l F o n d o  d i 

P re v id e n z a  s o n o  a s s e g n a ti:

 il 2 0 % d e lle s o m m e in c a s s a te d a ll’A g e n z ia p e r le  p re s ta z io n i d i s e rv iz i re s e  d a l 

p e rs o n a le  d e g li u ffic i d o g a n a li n e ll’in te re s s e d e l c o m m e rc io ;

 il 2 5 % d e lle s o m m e in c a s s a te d a ll’A g e n z ia p e r le  p re s ta z io n i re s e d a l p e rs o n a le  d e lle  

S e z io n i O p e ra tiv e  L a b o ra to ri C h im ic i p e r a n a lis i c h im ic h e  d e lle m e rc i e p e r ris c o n tri 

te c n ic i in fu o ri o ra rio  e fu o ri s e d e ;

 il 4 0 % s u lla  d iffe re n z a  tra le s o m m e in c a s s a te d a ll’A g e n z ia p e r le  p re s ta z io n i re s e d a l 

p e rs o n a le  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  T e rrito ria li e d e g li U ffic i d e lle D o g a n e  e  le  in d e n n ità  

d i m is s io n e  g ià  liq u id a te a l p e rs o n a le  s te s s o .

A L T R I D E B IT I

A ltri d e b iti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 4 .4 2 8 .6 9 4 1 5 .8 7 3 .4 1 0

d i c u i e s ig ib ili o ltre l'e s e rc iz io  s u c c e s s iv o 0 0

L a  v o c e  “ A ltri d e b iti”  ris u lta c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 2 6
A ltri d e b iti

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8
E u ro E u ro

E ra rio c /rite n u te 1 .3 0 7 .5 0 2 1 .5 8 3 .4 1 8

E ra rio c /IV A 0 2 3 .9 1 1

D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te 2 .1 2 7 .9 6 0 1 .4 2 9 .6 4 8

D e b iti v e rs o  te rz i p e r liti e ris a rc im e n ti 0 0
D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite p a s s iv e d a  liq u id a re c /M in is te ro

2 7 .2 1 3 .0 6 5 8 .9 9 1 .0 7 7

D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  -
D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e

0 5 4 0 .5 5 4

D e b iti v e rs o  a ltri 3 .7 8 0 .1 6 7 3 .3 0 4 .7 5 0

T o ta le  A ltri d e b iti 3 4 .4 2 8 .6 9 4 1 5 .8 7 3 .4 1 0
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E R A R IO  C /R IT E N U T E

L a  v o c e  “E ra rio  c /rite n u te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r le  rite n u te  d ’im p o s ta a  tito lo  d ’a c c o n to  

re la tiv e a lle re trib u z io n i p e r la v o ro  d ip e n d e n te , a i c o m p e n s i e ro g a ti a i s o g g e tti te rz i p e rc ip ie n ti 

p e r p re s ta z io n i o  c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e  e d a lle a d d iz io n a li re g io n a li e  

c o m u n a li.

D E B IT I V E R S O P E R S O N A L E  D IP E N D E N T E

L a  v o c e  “ D e b iti v e rs o  p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” s i rife ris c e  a l d e b ito p e r re trib u z io n i fis s e e  

a c c e s s o rie  a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te , in re la z io n e a  c o m p e n s i m a tu ra ti e liq u id a ti m a n o n  

e ro g a ti a lla d a ta d e l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9 .

L a  v o c e  in c lu d e , a ltre s ì, le  s o m m e m a tu ra te a  fa v o re  d e i fo n d i p e r in c a ric h i a g g iu n tiv i p e r i 

d irig e n ti d i I e  II fa s c ia ; e s s i a c c o lg o n o  i v e rs a m e n ti d e riv a n ti d a g li in c a ric h i a g g iu n tiv i s v o lti, a i 

s e n s i d e ll’a rt. 6 1  d e l C C N L d irig e n ti. T a li s o m m e , s a lv o p e r la  q u o ta  s p e tta n te  a ll’in c a ric a to , 

c o n flu is c o n o  n e l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i ris u lta to e  s o n o  a ttrib u ite  a g li a v e n ti d iritto a l 

te rm in e  d e l p ro c e s s o d i v a lu ta z io n e d e i ris u lta ti S I.V A .D ..

D E B IT I V E R S O IL  M IN IS T E R O  D E L L 'E C O N O M IA  E  F IN A N Z E  P E R P A R T IT E  P A S S IV E  D A  L IQ U ID A R E  
C /M IN IS T E R O

L a  v o c e  “D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r p a rtite p a s s iv e d a  

liq u id a re c /M in is te ro ” , p a ri a d  € 2 7 .6 1 3 .0 6 4 , a c c o g lie la p o s iz io n e  d e b ito ria d e ll’A g e n z ia n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e , p e r 

l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o M in is te ro  d e lle F in a n z e  -

D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte , re la tiv a m e n te  a lle p o s iz io n i d e b ito rie  s o rte  

n e g li a n n i p re c e d e n ti a ll’a n n o 2 0 0 1 .

L a  ta v o la  c h e  s e g u e  illu s tra le m o v im e n ta z io n e  d e lla v o c e  a v v e n u te  n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .

T a v o la 2 7
D e b iti v e rs o  il M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e p e r p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re c /M in is te ro

D e s c riz io n e
S a ld o  a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld o  d i 
b ila n c io  2 0 0 9U tiliz z i In c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

D e b iti v e rs o  il M in is te ro  
d e ll'E c o n o m ia e  F in a n z e  p e r 
p a rtite p a s s iv e d a liq u id a re  
c /M in is te ro

8 .9 9 1 .0 7 7 7 5 2 .7 0 9 1 8 .9 7 4 .6 9 7 2 7 .2 1 3 .0 6 4
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G li u tiliz z i, p a ri a d  € 7 5 2 .7 0 9 , s i rife ris c o n o  a i p a g a m e n ti e ffe ttu a ti d a ll’A g e n z ia n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  p e r l’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n i m a tu ra te in c a p o  a l s o p p re s s o  

D ip a rtim e n to  d e lle D o g a n e  e d Im p o s te In d ire tte  - M in is te ro  d e lle F in a n z e .

G li in c re m e n ti, p a ri a d  € 1 8 .9 7 4 .6 9 7 , s i rife ris c o n o  a lle s o m m e tra s fe rite  d a l M in is te ro  

d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  - D ip a rtim e n to  d e lle F in a n z e , c o n   d e c re to  n . 4 4 4 7  d e l 1 9  

o tto b re  2 0 0 9 , fin a liz z a te a ll’e s tin z io n e  d e lle o b b lig a z io n e  d i c u i s o p ra .

D E B IT I V E R S O A L T R I

I d e b iti v e rs o a ltri in c lu d o n o , in p a rtic o la re , i d e b iti p e r p e rs o n a le  d i a ltri e n ti c o m a n d a to  o  

d is ta c c a to  p re s s o l’A g e n z ia n o n c h é i d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li.

L a  v o c e  d e b iti v e rs o le a ltre A g e n z ie fis c a li, c h e  e s p rim e  la  p o s iz io n e  d e b ito ria a l 3 1  

d ic e m b re  2 0 0 9  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n e i c o n fro n ti d e lle a ltre A g e n z ie , è d i s e g u ito  

s in te tiz z a ta :

A g e n z ia d e lle E n tra te € 1 5 9 .5 0 9

A g e n z ia d e l T e rrito rio € 1 2 1 .0 1 6

A g e n z ia d e l D e m a n io € 9 6 .8 4 5

E – RATEI E RISCONTI PASSIVI

R a te i e ris c o n ti p a s s iv i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 3 7 .5 3 7 .5 4 5 2 5 2 .8 8 0 .1 4 6

I ra te i e d i ris c o n ti p a s s iv i s o n o  e v id e n z ia ti n e lla s e g u e n te  ta b e lla :

T a v o la 2 8
R a te i e ris c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e
S a ld i a l 

0 1 /0 1 /2 0 0 9
M o v im e n ti d e ll'e s e rc iz io S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti
E u ro E u ro E u ro E u ro

R a te i p a s s iv i 3 1 .7 0 6 1 6 .8 6 5 3 1 .7 0 6 1 6 .8 6 5

R is c o n ti p a s s iv i 2 5 2 .8 4 8 .4 4 0 4 1 .2 2 6 .9 1 7 5 6 .5 5 4 .6 7 7 2 3 7 .5 2 0 .6 8 0

T o ta le  R a te i e  ris c o n ti p a s s iv i 2 5 2 .8 8 0 .1 4 6 4 1 .2 4 3 .7 8 1 5 6 .5 8 6 .3 8 2 2 3 7 .5 3 7 .5 4 5
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I ra te i p a s s iv i a c c o lg o n o  q u o te  d i c o s to d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  la  c u i in te g ra le  

liq u id a z io n e  a v v e rrà n e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i. 

I ris c o n ti p a s s iv i a c c o lg o n o  la  p a rte d e i ric a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i fu tu ri, in q u a n to  n o n  d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 . T a le v o c e  c o n s e n te  d i c o n fo rm a re i p rin c ip i c o n ta b ili a d o tta ti 

d a ll’A g e n z ia a l p rin c ip io  d e lla c o n tin u ità e  d e lla c o m p e te n z a  e c o n o m ic a  (o v e , il p rin c ip io  d e lla  

c o n tin u ità p re v e d e  l’u n ità d e lla g e s tio n e  n e l te m p o  o ltre c h e  n e llo s p a z io e  q u a lific a  l’e n te  

p u b b lic o  c o m e  is titu to  e c o n o m ic o  d e s tin a to  a p e rd u ra re , m e n tre il p rin c ip io  d e lla c o m p e te n z a  

e c o n o m ic a  a p p lic a ta  a lla P u b b lic a  A m m in is tra z io n e  p re v e d e la n e c e s s ità d i te n e r c o n to  d e lla  

c o rre la z io n e in v e rs a  c o s ti- ric a v i o v e i c o s ti s o s te n u ti p e r l’e s p le ta m e n to  d e ll’a ttiv ità is titu z io n a le  

ric h ie d o n o  u n ’a d e g u a ta  c o p e rtu ra c o n  le  ris o rs e d is p o n ib ili, p e rta n to  la  m a n ife s ta z io n e  

c o n ta b ile d e i p ro v e n ti è s tre tta m e n te  c o rre la ta a lla m a n ife s ta z io n e  c o n ta b ile d e i c o s ti). 

T a v o la 2 9
R is c o n ti p a s s iv i

D e s c riz io n e

S a ld i a l 
0 1 /0 1 /2 0 0 9

M o v im e n ta z io n i S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9In c re m e n ti D e c re m e n ti

E u ro E u ro E u ro E u ro

R is c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 2 4 6 .9 2 7 .6 8 4 2 7 .4 4 6 .0 5 0 5 5 .6 7 7 .0 8 6 2 1 8 .6 9 6 .6 4 8

R is c o n to p a s s iv o p e r o n e ri d i 
g e s tio n e  e  q u o ta  in c e n tiv a n te

5 .9 2 0 .7 5 6 1 3 .7 8 0 .8 6 6 8 7 7 .5 9 1 1 8 .8 2 4 .0 3 2

T o ta le  R is c o n ti p a s s iv i 2 5 2 .8 4 8 .4 4 0 4 1 .2 2 6 .9 1 7 5 6 .5 5 4 .6 7 7 2 3 7 .5 2 0 .6 8 0

Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” , p a ri a d  € 2 1 8 .6 9 6 .6 4 8 , ris u lta  

im p u ta to p e r:

 € 9 1 .6 3 4 .0 6 4 , p a ri a l v a lo re n e tto c o n ta b ile d e lle im m o b iliz z a z io n i is c ritte in b ila n c io , a  

tito lo d i ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti;

 € 1 2 7 .0 6 2 .5 8 4 , p a ri a lla d iffe re n z a  tra le s o m m e d e s tin a te  a g li in v e s tim e n ti e g li 

in v e s tim e n ti e ffe ttu a ti. T a le s o m m a c o m p re n d e  g li im p o rti fin a liz z a ti a l p o te n z ia m e n to  d i 

c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5  e d  a lla le g g e n . 3 4 9 /1 9 8 9  p e r u n  to ta le  d i €  8 7 .8 2 6 .2 9 1  e q u e lli 

fin a liz z a ti a i p ia n i d i s v ilu p p o  d e ll’A g e n z ia .

N e lle ta b e lle d e lle p a g in e  c h e  s e g u o n o  è rie p ilo g a to :

- L a  ric o s tru z io n e d e l v a lo re  d e lle ris o rs e  p e r in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a te n e ll'e s e rc iz io  

(p a ri a d  € 1 2 7 .0 6 2 .5 8 4 );
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2008 2009
Euro Euro

Ricavi per investimenti: 19.322.093 5.930.393

Stanziamenti definiti in convenzione 18.005.701           1.630.393             

Recupero a ricavi per investimenti quota incentivante 1.249.347             4.300.000             

Ricavo CNIPA 67.045                  -                        

Imputazione a ricavi per investimenti di risorse riscontate 
da esercizi precedenti:

26.930.952 54.069.607

Risorse ex l. 80/2005 234.900                

Risorse per investimenti esercizi precedenti 26.930.952           53.834.707           

Totale risorse di competenza dell'esercizio 46.253.045 60.000.000

Investimenti in immobilizzazioni dell'esercizio: 27.367.545 20.754.815

Immobilizzazioni immateriali (comprese immobilizzazioni in corso) 18.644.945           13.841.883           

Immobilizzazioni materiali (comprese immobilizzazioni in corso) 8.722.600             6.678.032             

Attrezzature varie legge 80/2005 234.900                

Saldo delle variazioni di investimenti in immobilizzazioni 
dell'esercizio:

-128.432 8.892

Decremento valore immobilizzazioni materiali 49.623-                  65.566-                  

Minusvalenza per messa in fuori uso 48.923                  67.995                  

Rettifica valore immobilizzazioni immateriali 127.732-                6.463                    

Altri utilizzi ricavi per investimenti a copertura
oneri di gestione:

7.852.739 1.607.479

Copertura di perdita su crediti vs Ministero nota DF 2973 del 
12/10/08

5.193.000             -                        

Copertura spese per lavoro straordinario 2.406.558             1.094.908             

Copertura spese attrezzature varie, Sigilli, autovetture a noleggio, 
retribuzione contributi funzionario missioni Cina

253.181                512.571                

Totale utilizzi dell'esercizio 35.091.851 22.371.186

Trasferimenti per investimenti non utilizzati nell'esercizio 11.161.193           37.628.814           

Risorse per oneri di gestione rinviate ad esercizi futuri 34.820.775           -                        

Trasferimenti non utilizzati esercizi precedenti 124.452.361 143.503.377

Utilizzo trasferimenti esercizi precedenti -26.930.952 -54.069.607

Progressivo trasferimenti non utilizzati 143.503.377 127.062.584

Di cui:
Progressivo trasferimenti non utilizzati 
(legge 349/89 e legge 80/05)

89.668.670          87.826.291          

Progressivo trasferimenti non utilizzati al netto 
dei traferimenti UE (legge 80/05 e legge 349/89)

19.013.932          39.236.293          

Risorse rinviate ad esercizi futuri per potenziamento Agenzia 34.820.775          -                       

Tavola 30
Ricostruzione del valore delle risorse per investimenti non utilizzate nell'esercizio

Descrizione
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- - la fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti” :

D E C R E M E N T I

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n to  
a n n o 2 0 0 9 .

€ 5 3 .8 3 4 .7 0 7

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r a ttre z z a tu re  
v a rie  le g g e 8 0 /2 0 0 5 .

€ 2 3 4 .9 0 0

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r a ttiv ità d i 
c o n tra s to a lle fro d i d i c u i a lla le g g e 8 0 /2 0 0 5 .

€ 5 1 2 .5 7 1

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o fin a liz z a to a lla  
c o p e rtu ra d i s p e s e  p e r la v o ro s tra o rd in a rio p e r la  
p a rte d i s tra o rd in a rio  e c c e d e n te  la  s o g lia  
p re v is ta d a lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  
d e ll’A g e n z ia . 

€ 1 .0 9 4 .9 0 8

T O T A L E € 5 5 .6 7 7 .0 8 6

- la fin a liz z a z io n e  d e lla v o c e  “ R is c o n ti p a s s iv i p e r o n e ri d i g e s tio n e :

D E C R E M E N T I

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o fin a liz z a to a lla  
c o p e rtu ra d e i c o s ti c o n n e s s i a lla d is tru z io n e d e i 
n a ta n ti, p e r la  q u o ta  d i c o m p e te n z a  2 0 0 8 .

€ 4 4 .7 2 3

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o re la tiv o a g li 
s ta n z ia m e n ti fin a liz z a ti a lla c o p e rtu ra  d e i c o s ti 
c o n n e s s i a lle p ro c e d u re  d i riq u a lific a z io n e  d e l 
p e rs o n a le d i c u i a l C C N L C o m p a rto M in is te ri.

€ 2 3 8 .7 8 9

 U tiliz z o d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r la  c o p e rtu ra  d e i 
c o s ti c o n n e s s i a ll’u tiliz z o d e l s is te m a d i 
ris c o s s io n e tra m ite  il m o d e llo F 2 4 , p e r la  q u o ta  
d i c o m p e te n z a  d e l 2 0 0 7 .

€ 5 9 4 .0 7 9

T O T A L E € 8 7 7 .5 9 1

C O M M E N T I A L L E V O C I D E L  C O N T O E C O N O M IC O

A - V a lo re d e lla P ro d u z io n e

V a lo re d e lla P ro d u z io n e
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

7 1 6 .2 9 4 .6 6 6 7 1 8 .8 0 2 .5 9 2

Il v a lo re d e lla p ro d u z io n e  è  c o m p o s to d a lle s e g u e n ti v o c i:



N o ta in te g ra tiv a 1 1 2

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

T a v o la 3 1
V a lo re d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

R ic a v i d e fin iti in  C o n v e n z io n e 7 0 7 .5 8 8 .4 1 6 7 0 8 .4 8 6 .2 8 4

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i 1 .0 5 6 .1 7 0 1 .0 0 1 .7 1 3

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 4 .9 4 9 .2 3 0 5 .6 1 7 .9 6 4

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i 2 .7 0 0 .8 5 0 3 .6 9 6 .6 3 1

T o ta le  V a lo re  d e lla P ro d u z io n e 7 1 6 .2 9 4 .6 6 6 7 1 8 .8 0 2 .5 9 2

RICAVI DEFINITI IN CONVENZIONE ED INTEGRAZIONI

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d  
in te g ra z io n i

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

7 0 7 .5 8 8 .4 1 6 7 0 8 .4 8 6 .2 8 4

L a  v o c e  s i rife ris c e  a lle ris o rs e  p re v is te  c o n v e n z io n a lm e n te , a n a litic a m e n te  c o s ì s u d d iv is i:

T a v o la 3 2
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e 6 6 5 .8 6 1 .1 5 7 6 6 3 .4 3 3 .3 3 9

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti 3 2 .5 5 3 .9 5 0 3 5 .8 7 9 .6 3 6

R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te 9 .1 7 3 .3 0 9 9 .1 7 3 .3 0 9

T o ta le  R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e 7 0 7 .5 8 8 .4 1 6 7 0 8 .4 8 6 .2 8 4

G li s ta n z ia m e n ti a fa v o re d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  is c ritti n e ll’u n ic o c a p ito lo  3 9 2 0  

d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  s o n o  

rip a rtiti tra ric a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e , p e r in v e s tim e n ti e p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  s e c o n d o  

q u a n to  rie p ilo g a to n e lla ta b e lla p re c e d e n te .
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RICAVI PER ONERI DI GESTIONE

T a v o la 3 3
R ic a v i d e fin iti in  C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r o n e ri d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
Im p o rti

E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , c o . 
3 , le tte ra A 1

5 8 7 .1 6 8 .2 4 5

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , c o . 
3 , le tte ra B 1  (a rt. 1 , c o . 7 5 , l. 2 6 6 /2 0 0 5 )

2 7 .9 7 3 .3 0 5

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , 
c o .3 , le tte ra B 3 (m a g g io ri o n e ri p e r il p e rs o n a le  p e r rin n o v i 
c o n tra ttu a li)

1 4 .3 2 9 .3 1 0

R ic a v i p e r a c c o rd i in te rn a z io n a li 1 .8 4 9 .4 4 0

R ic a v i p e r la  c o p e rtu ra d i c o s ti re la tiv i a ll'a s s u n z io n e  C F L  le g g e  
fin a n z ia ria  2 0 0 8

4 4 .3 0 9 .8 1 3

R ic a v i p e r a s s u n z io n e  p e rs . A  te m p o d e te rm in a to  A rt 1 c . 5 1 3  e  
5 1 9  L . 2 9 6 /0 6

1 .4 8 6 .5 9 0

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 2 .4 8 5 .0 7 0

Im p u ta z io n e  a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i (d i c u i a lla l. 8 0 /2 0 0 5 ), 
p e r la  c o p e rtu ra d e lla v o c e  s tra o rd in a ri

1 .0 9 4 .9 0 8

Im p u ta z io n e  a  ric a v o  d e l ris c o n to  p a s s iv o , p e r la c o p e rtu ra d e i 
c o s ti p e r p a s s a g g io  e n tro e  tra le a re e  d e l p e rs o n a le

2 3 8 .7 8 9

Im p u ta z io n e  a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i, p e r la  c o p e rtu ra d e i 
c o s ti s o s te n u ti p e r la d is tru z io n e  d e i n a ta n ti

4 4 .7 2 3

Im p u ta z io n e  a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i, p e r la c o p e rtu ra d e i 
c o s ti p e r l'u tiliz z o d e lla p ro c e d u ra  d i ris c o s s io n e  a  m e z z o F 2 4

5 9 4 .0 7 8

Im p u ta z io n e  a  ric a v o  d e i ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti (d i c u i 
a lla l. 8 0 /2 0 0 5 ) p e r la  c o p e rtu ra s p e s e  s ig illi, a u to v e ttu re a  

n o le g g io , re trib u z io n e  e  c o n trib u ti fu n z io n a rio C in a
5 1 2 .5 7 1

R ic a v i rin v ia ti a g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i 1 3 .7 4 0 .6 1 6

R is c o n to  p a s s iv o p e r q u o ta  c o m m a 7 5  d a rin v ia re a l 2 0 1 0  in  
q u a n to  n o n  p re v is ta  n e l b u d g e t 2 0 0 9

1 3 .7 4 0 .6 1 6

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 6 6 5 .8 6 1 .1 5 7
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Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e ” , p a ri a d   6 6 5 .8 6 1 .1 5 6 , s c a tu ris c e  d a lle  

s e g u e n ti re g is tra z io n i:

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3 , le tte ra A 1 d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  

2 0 0 9 /2 0 1 1 , € 5 9 7 .9 7 1 .9 4 8 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti 

s u l c a p ito lo  3 9 2 0  d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  

d e lle s p e s e  c o rre n ti. T a le im p o rto d e riv a d a lla s o m m a d e lle ris o rs e  p a ri a  €  

5 8 7 .1 6 8 .2 4 5 , d e s tin a te   a d o n e ri d i g e s tio n e , d e lle ris o rs e  d e s tin a te  a g li 

in v e s tim e n ti, p a ri € 1 .6 3 0 .3 9 3 , e d i q u e lle d e s tin a te  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  p a ri a  €

9 .1 7 3 .3 0 9 .

 R is o rs e  d i c u i a ll’a rt. 1 , c o m m a 7 5 , d e lla le g g e 2 6 6 /2 0 0 5  (a rt. 4 , c . 3 le tte ra B 1  

d e lla C o n v e n z io n e trie n n a le  2 0 0 9 /2 0 1 1 ), € 2 7 .9 7 3 .3 0 5 : ta li s o m m e d e riv a n o  d a lle  

ris o rs e  a g g iu n tiv e  ric o n o s c iu te a ll’A g e n z ia , in  a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 c o m m a 7 5  

d e lla L e g g e 2 6 6 /2 0 0 5  re la tiv a m e n te  a ll’a n n o 2 0 0 9 . 

 R is o rs e  d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le 2 0 0 9 /2 0 1 1 , € 1 4 .3 2 9 .3 1 0 : R ic a v i d e fin iti 

in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , c o .3 , le tte ra B 3 p e r rin n o v i 

c o n tra ttu a li d e l p e rs o n a le .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  M in is te ria le  n . 1 6 5 6 4  d e l 1 9  m a rz o 2 0 0 9 , € 1 .8 4 9 .4 4 0 :

tra tta s i d i u lte rio ri ris o rs e ric o n o s c iu te  a ll’A g e n z ia p e r la  c o p e rtu ra d e i c o s ti d e riv a n ti 

d a a c c o rd i in te rn a z io n a li.

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  M in is te ria le  n . 5 1 2 7  d e l 1 1  n o v e m b re 2 0 0 9 , €  

4 4 .3 0 9 .8 1 3 : u tiliz z a to p e r c o p e rtu ra d i c o s ti re la tiv i a ll'a s s u n z io n e  C F L  le g g e  

fin a n z ia ria  2 0 0 8 .

 R is o rs e  d i c u i a l D e c re to  M in is te ria le  n . 3 8 6 8 9  d e l 2 3  lu g lio 2 0 0 9 , € 1 .4 8 6 .5 9 0 : 

u tiliz z a to p e r a s s u n z io n e  p e rs o n a le  a  te m p o d e te rm in a to  A rt 1 c . 5 1 3  e 5 1 9  L . 

2 9 6 /0 6 .

 R is o rs e  d e riv a n ti d a u tiliz z o d i ris c o n ti p a s s iv i:

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti 

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , € 1 .0 9 4 .9 0 8 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l 

ris c o n to  p a s s iv o c o s titu ito n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n le ris o rs e  d i c u i a lla le g g e n . 

8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  p e r la c o p e rtu ra d e llo s tra o rd in a rio .

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti 

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 7 , € 2 3 8 .7 8 9 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  
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p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e s tin a to  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti re la tiv i a llo  

s v o lg im e n to  d e lle p ro c e d u re  d i riq u a lific a z io n e  d e l p e rs o n a le .

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti 

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 3 , € 4 4 .7 2 3 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e d i p a rte  d e l ris c o n to  

p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e s tin a to  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti p e r la  

d is tru z io n e d e i n a ta n ti s e q u e s tra ti a  s e g u ito d e lle a ttiv ità d i c o n tra s to  

a ll’im m ig ra z io n e  c la n d e s tin a , s o s te n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e  d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e g li 

e s e rc iz i 2 0 0 1  - 2 0 0 4 , € 5 9 4 .0 7 8 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l 

ris c o n to  p a s s iv o p e r o n e ri d i g e s tio n e d e s tin a to  a lla c o p e rtu ra d e i c o s ti p e r la  

g e s tio n e  d e lla c o n v e n z io n e  s tip u la ta c o n  l’A g e n z ia d e lle E n tra te p e r la  

ris c o s s io n e  d i d iritti tra m ite m o d e llo F 2 4 , s o s te n u ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  p e r o n e ri d i g e s tio n e d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti 

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 , € 5 1 2 .5 7 1 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  

p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti c o s titu ito  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n  le  ris o rs e d i c u i a lla

le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  a c o p e rtu ra d e i c o s ti in e re n ti 

l’a c q u is to  d i s ig illi, d e l n o le g g io  d i a u to v e ttu re p e r l’a ttiv ità d i c o n tra s to  a lle fro d i 

e  d e lla re trib u z io n e d e ll’a d d e tto d o g a n a le  p re s s o l’a m b a s c ia ta ita lia n a  in  C in a .

RICAVI PER INVESTIMENTI

T a v o la 3 4
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r in v e s tim e n ti

D e s c riz io n e
Im p o rti

E u ro

R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , c o . 1 , 
le tte ra A 1

1 .6 3 0 .3 9 3

D e s tin a z io n e  p a rte fo n d o  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to  4 .3 0 0 .0 0 0

U tiliz z o ris c o n ti p a s s iv i 5 4 .0 6 9 .6 0 7
Im p u ta z io n e  ris c o n ti p a s s iv i d e i ris p a rm i d e riv a n ti d a  s p e s e d i 

in v e s tim e n ti g ià fin a liz z a ti n e l trie n n io
1 9 .0 1 3 .9 3 2

Im p u ta z io n e  ris c o n ti p a s s iv i d e i ris p a rm i d e riv a n ti d a  s p e s e d i 
in v e s tim e n ti g ià fin a liz z a ti n e l trie n n io

3 4 .8 2 0 .7 7 5

Im p u ta z io n e  ris c o n ti p a s s iv i p e r in v e s tim e n ti p e r la c o p e rtu ra d e i 
c o s ti d i a ttre z z a tu re

2 3 4 .9 0 0

R is o rs e  ris c o n ta te  a d e s e rc iz i s u c c e s s iv i 2 7 .4 4 6 .0 5 0

R is c o n to  p a s s iv o  p e r in v e s tim e n ti 2 7 .4 4 6 .0 5 0

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 3 2 .5 5 3 .9 5 0
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Il s a ld o  d e lla v o c e  “ R ic a v i p e r in v e s tim e n ti” , p a ri a d  € 3 2 .5 5 3 .9 5 0 , s c a tu ris c e  d a lle  

s e g u e n ti m o v im e n ta z io n i:

 S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 1 , le tte ra A 1 d e lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  

2 0 0 9 /2 0 1 1 , € 1 .6 3 0 .3 9 3 : c o rris p o n d e n ti a lla q u o ta  p a rte d e g li s ta n z ia m e n ti is c ritti s u l 

c a p ito lo  3 9 2 0  d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1  d e llo S ta to  d i P re v is io n e  d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia

e  d e lle F in a n z e , d e s tin a ti d a ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  a l fin a n z ia m e n to  d e lle s p e s e  p e r 

in v e s tim e n ti d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 .

 U tiliz z o fo n d o  in c e n tiv a n te e  p o te n z ia m e n to  a n n o  2 0 0 8  € 4 .3 0 0 .0 0 0 : tra tta s i 

d e ll’u tiliz z o d e lla q u o ta  d i ris o rs e a c c a n to n a te  n e lll’a n n o 2 0 0 8  a tito lo d i in c e n tiv a n te  e  

p e r il p o te n z ia m e n to  d e ll’A g e n z ia . 

 R is o rs e  d e riv a n ti d a u tiliz z o d i ris c o n ti p a s s iv i:

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i p ro v e n ie n z a  d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti,  

€ 1 9 .0 1 3 .9 3 2 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r ris o rs e  

in v e s tim e n ti n o n  u tiliz z a te , d e riv a n ti d a  a n n i p re c e d e n ti.

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i p ro v e n ie n z a  d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti,  

€ 3 4 .8 2 0 .7 7 5 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r ris o rs e   

n o n  u tiliz z a te d e riv a n ti d a  a n n i p re c e d e n ti e rin v ia te a d e s e rc iz i fu tu ri p e r 

p o te n z ia m e n to  A g e n z ia .

o Im p u ta z io n e a  ric a v o  d i ris c o n ti p a s s iv i rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5 ,  

€ 2 3 4 .9 0 0 : tra tta s i d e lla fin a liz z a z io n e  d i p a rte  d e l ris c o n to  p a s s iv o p e r in v e s tim e n ti 

c o s titu ito n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 5  c o n le ris o rs e  d i c u i a lla le g g e n . 8 0 /2 0 0 5 , im p ie g a to  

n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  a c o p e rtu ra d e i c o s ti d i a ttre z z a tu re .

RICAVI PER QUOTA INCENTIVANTE

T a v o la 3 5
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  e d in te g ra z io n i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te

D e s c riz io n e
Im p o rti

E u ro
R ic a v i d e fin iti in C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  e x  a rt. 4 , c o . 
3 , le tte ra A 2

9 .1 7 3 .3 0 9

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 9 .1 7 3 .3 0 9

L a  v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s i rife ris c e  a i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

a s s e g n a ti e tra s fe riti n e ll’e s e rc iz io  c o n n e s s i a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i c o n v e n z io n a li. Il 

s a ld o  d i b ila n c io  s i rife ris c e  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  d i c u i a lla C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 /2 0 1 1  

re la tiv a a l c o n s e g u im e n to  d e g li o b ie ttiv i fis s a ti p e r l’e s e rc iz io 2 0 0 8 . 
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Il s a ld o  re la tiv o  a lla v o c e  “ R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te ” s c a tu ris c e  d a lla s e g u e n te  

m o v im e n ta z io n e :

S ta n z ia m e n to  d i c u i a ll’a rt. 4 , c o m m a 3 , le tte ra A 2  d e lla C o n v e n z io n e  p e r g li e s e rc iz i 

2 0 0 9 /2 0 1 1 , € 9 .1 7 3 .3 0 9 : c o rris p o n d e n ti a lle s o m m e is c ritte e d a s s e g n a te  s u l c a p ito lo  “ ris o rs e  

d e s tin a te  a ll’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le ” d e ll’U .P .B . 6 .1 .2 .1 1 , in te s ta to  a ll’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e .

PROVENTI PER SERVIZI RESI

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

6 .0 0 5 .4 0 0 6 .6 1 9 .6 7 7

L a  v o c e  s i rife ris c e  a  p ro v e n ti c o m m e rc ia li e d  is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i d a ll’A g e n z ia .

PROVENTI COMMERCIALI PER SERVIZI RESI

P ro v e n ti c o m m e rc ia li p e r s e rv iz i re s i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .0 5 6 .1 7 0 1 .0 0 1 .7 1 3

L a  v o c e  a c c o g lie i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i p e r c e rtific a z io n i d a i la b o ra to ri c h im ic i n o n c h é  i 

p ro v e n ti d e riv a n ti d a lle c o n v e n z io n i c o n  e n ti p u b b lic i e p riv a ti. 

T a li s e rv iz i h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le e  s o n o  s ta ti fa ttu ra ti c o n  IV A  a i s e n s i d e ll’a rt. 4 , 

c o m m a 4 , d e l D .P .R . 6 3 3 /7 2 , u n ita m e n te  a lle a ltre a ttiv ità d i n a tu ra  c o m m e rc ia le .

PROVENTI ISTITUZIONALI PER SERVIZI RESI

P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

4 .9 4 9 .2 3 0 5 .6 1 7 .9 6 4

T a le v o c e  c o m p re n d e  i p ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i in fu o ri o ra rio  e fu o ri s e d e  d a g li u ffic i 

p e rife ric i d e ll’A g e n z ia rife riti a lle p re s ta z io n i s v o lte  in  q u a lità  d i a u to rità  d o g a n a le  a l d i fu o ri 

d e ll’o ra rio d i la v o ro e /o  p re s s o l’o p e ra to re c o m m e rc ia le ric h ie d e n te . N e lla ta v o la c h e  s e g u e  s i 

rip o rta il d e tta g lio . 
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T a v o la 3 6
P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8
E u ro E u ro

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a lle d o g a n e  in  fu o ri o ra rio  
e  fu o ri c irc u ito

4 .4 8 1 .0 3 6 5 .2 5 4 .7 9 2

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a  U T F  in  fu o ri o ra rio  e  
fu o ri c irc u ito

2 9 4 .9 6 6 2 4 4 .9 6 7

P ro v e n ti p e r s e rv iz i re s i d a i la b o ra to ri c h im ic i in  
fu o ri o ra rio  e fu o ri c irc u ito

2 .7 6 8 5 .7 7 7

P ro v e n ti p e r a ttiv ità d i re v is io n e d e i la b o ra to ri 
c h im ic i

7 2 7 1 .5 5 9

P ro v e n ti p e r lo c a z io n i a ttiv e 2 7 .1 6 8 2 6 .9 0 4

A ltri p ro v e n ti is titu z io n a li 1 4 2 .5 6 4 8 3 .9 6 5

T o ta le  P ro v e n ti is titu z io n a li p e r s e rv iz i re s i 4 .9 4 9 .2 3 0 5 .6 1 7 .9 6 4

PROVENTI E RICAVI DIVERSI

P ro v e n ti e ric a v i d iv e rs i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .7 0 0 .8 5 0 3 .6 9 6 .6 3 1

L a  v o c e  h a  n a tu ra  re s id u a le  e d a c c o g lie rim b o rs i, p ro v e n ti v a ri e d  a rro to n d a m e n ti a ttiv i, 

n o n c h é  s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e o rd in a rie d e riv a n ti a g g io rn a m e n ti d i s tim e e ffe ttu a te  n e g li e s e rc iz i 

p re c e d e n ti s u  a c c a n to n a m e n ti.

T a le v o c e  rile v a , in o ltre , i ric a v i, m a tu ra ti n e ll’a n n o 2 0 0 9 , re la tiv i a d u n  p ro g e tto  

in te rn a z io n a le  tra l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , S o g e i e  a ltri e n ti fin a liz z a to a ll’a d e g u a m e n to  d e l 

s is te m a  d o g a n a le  d e lla R e p u b b lic a  d i M a c e d o n ia . T a le p ro g e tto  a v rà  te rm in e  n e ll’a n n o 2 0 1 1 .

B  – C o s ti d e lla P ro d u z io n e

C o s ti d e lla P ro d u z io n e
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

6 8 6 .4 2 0 .8 4 0 6 8 5 .4 8 1 .5 5 8

L a  v o c e  “ C o s ti d e lla p ro d u z io n e ” ris u lta  c o s ì s u d d iv is a :
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T a v o la 3 7
C o s ti d e lla P ro d u z io n e

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o 3 .5 1 6 .0 6 6 2 .8 3 7 .3 7 4

C o s ti d e lla p ro d u z io n e  p e r s e rv iz i 6 3 .7 7 2 .9 7 0 6 3 .0 3 4 .0 0 1

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 7 .8 9 5 .3 7 2 2 9 .1 2 2 .4 7 6

C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te 5 0 1 .8 6 7 .8 0 4 4 9 2 .0 6 3 .4 0 6

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i 3 2 .9 2 5 .0 5 2 3 5 .8 7 8 .0 1 3

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i 1 5 .3 4 8 .7 7 9 1 2 .7 3 0 .5 7 0

A ltri a c c a n to n a m e n ti 4 .7 6 4 .9 0 5 1 6 .4 6 6 .4 7 1

O n e ri d i g e s tio n e 3 6 .3 2 9 .8 9 2 3 3 .3 4 9 .2 4 8

T o ta le  C o s ti d e lla P ro d u z io n e 6 8 6 .4 2 0 .8 4 0 6 8 5 .4 8 1 .5 5 8

COSTI DELLA PRODUZIONE PER MATERIE PRIME SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 

C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e  d i 
c o n s u m o

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 .5 1 6 .0 6 6 2 .8 3 7 .3 7 4

L a  v o c e  “ C o s ti p e r m a te rie p rim e , s u s s id ia rie e  d i c o n s u m o ” s i rife ris c e  a l c o s to s o s te n u to  

d a ll’A g e n z ia p e r l’a c q u is to  d e i b e n i d i c o n s u m o  n e c e s s a ri a l fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i, d i 

s e g u ito a n a litic a m e n te  e s p o s ti:

T a v o la 3 8
C o s ti p e r m a te rie  p rim e , s u s s id ia rie e d i c o n s u m o

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i 
b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

M a te ria le  te c n ic o  9 6 1 .7 3 5  8 0 2 .4 3 4  

C a n c e lle ria , s ta m p a ti e  s u p p o rti 
m e c c a n o g ra fic i

1 .8 8 7 .9 3 4  1 .3 7 7 .0 7 4  

C o m b u s tib ili, c a rb u ra n ti e lu b rific a n ti 4 0 6 .4 7 9  4 1 8 .3 3 9  

A ltri m a te ria li d i c o n s u m o 2 5 9 .9 1 7  2 3 9 .5 2 6  

T o ta le  C o s ti p e r m a te rie p rim e , s u s s id ia rie e  
d i c o n s u m o

3 .5 1 6 .0 6 6  2 .8 3 7 .3 7 4  
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COSTI DELLA PRODUZIONE PER SERVIZI

C o s ti d e lla p ro d u z io n e p e r s e rv iz i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

6 3 .7 7 2 .9 7 0 6 3 .0 3 4 .0 0 1

L a  v o c e  “ C o s ti p e r s e rv iz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 3 9
C o s ti d e lla p ro d u z io n e p e r s e rv iz i

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

C o m p e n s i a g li o rg a n i d e ll'A g e n z ia 1 8 2 .1 5 5 2 0 5 .3 6 9

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li 1 6 9 .5 3 2 2 0 2 .8 0 8

S e rv iz i in fo rm a tic i 2 1 .5 2 5 .7 4 0 2 0 .8 4 2 .3 8 0

S e rv iz i v a ri 8 .5 6 7 .7 6 4 8 .6 2 1 .3 6 1

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le 1 5 .0 1 8 .6 6 2 1 4 .2 0 2 .9 3 5

U te n z e 5 .7 5 9 .1 5 0 6 .2 0 7 .6 3 6

M a n u te n z io n i o rd in a rie 1 2 .2 0 3 .8 1 1 1 2 .3 8 9 .2 8 4

M a n u te n z io n i o rd in a rie 5 .0 9 2 .5 8 9 4 .7 1 9 .9 8 7

A c c .to fo n d o  o n e ri fu tu ri p e r m a n u te n z io n i 
d e i b e n i im m o b ili in u s o

7 .1 1 1 .2 2 2 7 .6 6 9 .2 9 7

A s s ic u ra z io n i 3 4 6 .1 5 7 3 6 2 .2 2 7

T o ta le  C o s ti p e r s e rv iz i 6 3 .7 7 2 .9 7 0 6 3 .0 3 4 .0 0 1

C o m p e n s i a g li O rg a n i d e ll’A g e n z ia : la v o c e  s i rife ris c e  a lle re trib u z io n i e  rim b o rs i s p e s e  

s p e tta n ti a i m e m b ri d e l C o m ita to d i G e s tio n e  e  d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti d i 

c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 . I c o m p e n s i d e l C o m ita to d i G e s tio n e  s o n o  s ta ti c o n ta b iliz z a ti 

in b a s e a l D e c re to  d e l M in is tro d e lle F in a n z e  e m a n a to  d i c o n c e rto c o n  il M in is tro d e l T e s o ro , 

d e l B ila n c io  e d e lla P ro g ra m m a z io n e  E c o n o m ic a  d e l 1 8  s e tte m b re 2 0 0 0 . I c o m p e n s i a n n u i p e r 

i c o m p o n e n ti d e l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti s o n o  s ta ti d e te rm in a ti s u lla b a s e d e lla d ire ttiv a  

d e l P re s id e n te  d e l C o n s ig lio d e i M in is tri d e l 9 g e n n a io  2 0 0 1 , c h e  h a  fis s a to i c rite ri p e r la  

d e te rm in a z io n e  d e i c o m p e n s i d e i c o m p o n e n ti d i o rg a n i d i a m m in is tra z io n e e  d i c o n tro llo d e g li 

e n ti e d  o rg a n is m i p u b b lic i. S i e v id e n z ia c h e  ta li c o m p e n s i s o n o  s ta ti rid o tti d e l 1 0  p e r c e n to , in  
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lin e a  c o n  q u a n to  p re v is to d a l c o m m a 5 8  d e ll’a rt. 1 d e lla le g g e 2 3  d ic e m b re  2 0 0 5  n . 2 6 6  e  

rib a d ito d a l c o m m a 5 0 5  d e ll’a rtic o lo 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6 .

P re s ta z io n i p ro fe s s io n a li: la v o c e s i rife ris c e  a l c o s to p e r p re s ta z io n i d i n a tu ra  te c n ic a , 

le g a le e d a m m in is tra tiv a s o s te n u to  d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 ; a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , s i 

e v id e n z ia n o  i c o s ti c o n n e s s i a  p re s ta z io n i p e r a d e m p im e n ti d i c u i a l D .L g s . 0 9  a p rile 2 0 0 8  n . 

8 1 , p a tro c in i p e r le  c a u s e le g a li d e ll’A g e n z ia e  re la tiv i rim b o rs i s p e s e .

S e rv iz i in fo rm a tic i: la v o c e  s i rife ris c e  p rin c ip a lm e n te  a lle p re s ta z io n i re s e d a lla S O .G E .I. 

S .p .A . p e r la  g e s tio n e  d e lle in fra s tru ttu re in fo rm a tic h e , la m a n u te n z io n e  h a rd w a re  e  s o ftw a re  e  

la c o n d u z io n e  d e i s is te m i c e n tra li e p e rife ric i n o n c h é  a  q u e lle in e re n ti i s e rv iz i d i re te .

S e rv iz i v a ri: la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la n o rm a le g e s tio n e  e d il 

fu n z io n a m e n to  d e g li u ffic i c e n tra li e p e rife ric i d e ll’A g e n z ia q u a li, a  tito lo  e s e m p lific a tiv o , i s e rv iz i 

d i p u liz ia , s p e s e p o s ta li, s p e s e  d i tra s p o rto e  fa c c h in a g g io .

S e rv iz i rig u a rd a n ti il p e rs o n a le : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r s p e s e  d i v ia g g io , 

b ig lie tte ria , a llo g g io , v itto , a g g io rn a m e n to  p ro fe s s io n a le , e c c .. 

U te n z e : la v o c e  s i rife ris c e  a lle s p e s e  s o s te n u te  p e r u te n z e  te le fo n ic h e , e le ttric h e  e  p e r 

a p p ro v v ig io n a m e n to  d i g a s e  a c q u a . I c o s ti p e r le  u te n z e  n e l 2 0 0 9 , s o n o s ta ti p a ri a d  €

5 .7 5 9 .1 5 0  c o n u n a  rid u z io n e  g e n e ra le  ris p e tto a ll’a n n o p re c e d e n te  d i c irc a  il 2 0  % ; le  u te n z e  

te le fo n ic h e  h a n n o a v u to  u n a  rid u z io n e  d i c irc a  il 5 % . 

M a n u te n z io n i o rd in a rie : la v o c e  s i rife ris c e  a i c o s ti s o s te n u ti p e r la m a n u te n z io n e  

o rd in a ria e  la  rip a ra z io n e  d e i b e n i in u s o  p re s s o l’A g e n z ia .

N e l v a lo re  c o m p le s s iv o d e lle s p e s e  d i m a n u te n z io n e  rie n tra a ltre s ì l’a c c a n to n a m e n to , 

im p u ta to a l “ fo n d o  m a n u te n z io n i o rd in a rie b e n i im m o b ili in u s o ”, p e r €. 7 .1 1 1 .2 2 2 . L ’im p o rto  

d e ll’a c c a n to n a m e n to  è s ta to  d e te rm in a to  in  o s s e q u io a l d is p o s to d e ll’a rt. 2 , c . 6 1 8  d e lla L e g g e  

2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ), a n o rm a d e l q u a le  “L e  s p e s e a n n u e  d i 

m a n u te n z io n e  o rd in a ria e  s tra o rd in a ria d e g li im m o b ili u tiliz z a ti d a lle a m m in is tra z io n i c e n tra li e  

p e rife ric h e  d e llo S ta to  n o n  p o s s o n o  s u p e ra re , p e r l’a n n o 2 0 0 8 , la m is u ra d e ll’1 ,5  p e r c e n to  e , 

a  d e c o rre re d a l 2 0 0 9 , la m is u ra d e l 3 p e r c e n to  d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile u tiliz z a to . D e tto lim ite  

d i s p e s a  è  rid o tto a ll’1  p e r c e n to  n e l c a s o  d i e s e c u z io n e  d i in te rv e n ti d i s o la  m a n u te n z io n e  

o rd in a ria . P e r g li im m o b ili in lo c a z io n e  p a s s iv a , è a m m e s s a la s o la m a n u te n z io n e  o rd in a ria  

n e lla m is u ra m a s s im a d e ll’1  p e r c e n to  d e l v a lo re  d e ll’im m o b ile u tiliz z a to ” . T e n u to  c o n to  c h e  g li 

in te rv e n ti d i m a n u te n z io n e  b e n i im m o b ili d e m a n ia li e d e lla m a g g io r p a rte d e g li im m o b ili F IP  
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s o n o  in te ra m e n te  a  c a ric o  d e ll’A g e n z ia , l’a c c a n to n a m e n to  d e i re la tiv i o n e ri è s ta to  s ta b ilito  

n e lla m is u ra d e ll’1 ,5  % d e l v a lo re  c o m p le s s iv o a ttu a liz z a to d e i s u d d e tti im m o b ili.

A s s ic u ra z io n i: la v o c e  s i rife ris c e  a i p re m i c o rris p o s ti p e r la  c o p e rtu ra a s s ic u ra tiv a  d i 

a u to m e z z i, a u to v e ttu re e d a ltri m e z z i d i tra s p o rto .

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 7 .8 9 5 .3 7 2 2 9 .1 2 2 .4 7 6

L a  v o c e  “ C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 4 0
C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

C a n o n i d i lo c a z io n e  im m o b ili 2 6 .1 9 0 .5 6 3  2 7 .2 2 6 .4 1 9  

In d e n n ità e x tra c o n tra ttu a le  p e r 
o c c u p a z io n e  im m o b ili

3 4 3  0  

C a n o n i le a s in g 2 .9 6 3  4 .5 1 1  

N o le g g i 5 4 1 .2 0 1  7 1 7 .0 7 2  

S p e s e  c o n d o m in ia li 1 .1 6 0 .3 0 2  1 .1 7 4 .4 7 5  

C o s ti p e r g o d im e n to  b e n i d i te rz i 2 7 .8 9 5 .3 7 2  2 9 .1 2 2 .4 7 6  

L a  rid u z io n e  d i v a lo re  rile v a to s u l c o s to p e r c a n o n i d i lo c a z io n e  im m o b ili, p a ri a d  €

1 .0 3 5 .8 5 6  è d o v u to a l rila s c i d i a lc u n i im m o b ili d a  p a rte d e ll’A g e n z ia . 

COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE

C o s ti p e r il p e rs o n a le d ip e n d e n te
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

5 0 1 .8 6 7 .8 0 4 4 9 2 .0 6 3 .4 0 6

L a  v o c e  “ C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te ” ris u lta  c o s ì c o m p o s ta :
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T a v o la 4 1
C o s ti p e r il p e rs o n a le d ip e n d e n te

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i 

b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

S tip e n d i e a s s e g n i fis s i 3 5 0 .6 6 1 .9 1 9 3 3 6 .1 1 9 .9 0 6

O n e ri s o c ia li 1 0 6 .0 5 0 .6 3 1 1 0 1 .4 4 0 .3 2 8

A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le 4 5 .1 5 5 .2 5 4 5 4 .5 0 3 .1 7 2

A c c .to fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  
d ip e n d e n ti d a  e ro g a re

2 0 4 .4 8 9 2 7 4 .2 3 3

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I fa s c ia

1 .0 4 8 .4 9 7 9 9 1 .1 8 7

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i 
p o s iz io n e  e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II fa s c ia

3 .4 8 2 .8 9 1 6 .6 6 7 .2 7 5

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  
g o d u te d a l p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

2 6 .5 6 0 1 5 5 .2 0 4

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  F P S  d a e ro g a re 3 5 .8 8 5 .0 5 6 4 0 .4 5 3 .3 4 2

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .5 0 7 .7 6 1 5 .9 6 1 .9 3 2

T o ta le  C o s ti p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te 5 0 1 .8 6 7 .8 0 4 4 9 2 .0 6 3 .4 0 6

L a  v o c e  “ S tip e n d i e a s s e g n i fis s i” , in d ic a ta  a l lo rd o  d e lle im p o s te e  d e g li o n e ri s o c ia li a  

c a ric o  d e i d ip e n d e n ti, è  c o m p re n s iv a  d e g li e le m e n ti fis s i, s tra o rd in a ri, le in d e n n ità d i tu rn a z io n e  

e  l’in d e n n ità d i c o n fin e  d i C h ia s s o .

G li o n e ri s o c ia li s i rife ris c o n o  a l c o s to  a c a ric o  d e ll’A g e n z ia , c a lc o la to s u ll’a m m o n ta re  d e lle  

re trib u z io n i lo rd e . C o n  rife rim e n to  a lla s o la c o m p o n e n te  s tip e n d ia le , le  s c rittu re c o n ta b ili 

d e ll’A g e n z ia rip o rta n o  i d a ti ric a v a ti d a l s is te m a  “S P T ”  d e l D ip a rtim e n to  d e ll’A m m in is tra z io n e  

G e n e ra le  d e l P e rs o n a le  e  d e i S e rv iz i d e l T e s o ro  – S e rv iz io C e n tra le p e r il S is te m a In fo rm a tiv o  

In te g ra to ” .
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A L T R I C O S T I D E L  P E R S O N A L E

T a v o la 4 2
A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  d ip e n d e n ti d a  
e ro g a re

2 0 4 .4 8 9  2 7 4 .2 3 3  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  re trib u z io n e d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i I fa s c ia

1 .0 4 8 .4 9 7  9 9 1 .1 8 7  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e d i p o s iz io n e  
e  d i ris u lta to d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i II fa s c ia

3 .4 8 2 .8 9 1  6 .6 6 7 .2 7 5  

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l 
p e rs o n a le  in  p e n s io n a m e n to

2 6 .5 6 0  1 5 5 .2 0 4  

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  
d e lle R is o rs e  U m a n e

3 5 .8 8 5 .0 5 6  4 0 .4 5 3 .3 4 2  

C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le 4 .5 0 7 .7 6 1  5 .9 6 1 .9 3 2  

T o ta le  A ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  4 5 .1 5 5 .2 5 4  5 4 .5 0 3 .1 7 2  

G li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  s i rife ris c o n o  a d in d e n n ità v a ria b ili, c o m p e n s i v a ri e d  in d e n n iz z i 

c o rris p o s ti a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .

P e r u n a  p iù c h ia ra  e s p o s iz io n e  in  b ila n c io  e d in c o n fo rm ità a l c rite rio d e lla c la s s ific a z io n e  

d e i c o s ti p e r n a tu ra  n e llo s c h e m a  d i c o n to  e c o n o m ic o  e d  a lle ra c c o m a n d a z io n i c o n te n u te  n e l 

d o c u m e n to  in te rp re ta tiv o  n . 1  d e l P rin c ip io  C o n ta b ile n . 1 2 , n e ll’a m b ito d e g li a ltri c o s ti d e l 

p e rs o n a le  s o n o  s ta ti in c lu s i a n c h e  g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re  re la tiv i a s p e s e  

d e l p e rs o n a le . S i e v id e n z ia c h e  ta li a c c a n to n a m e n ti a c c o lg o n o  il c o s to d e l p e rs o n a le  (lo rd o  

d ip e n d e n te ) m a g g io ra to  d a g li o n e ri c o n trib u tiv i; la  q u o ta  IR A P , v ic e v e rs a , è a c c a n to n a ta  n e l 

fo n d o  im p o s te , a n c h e  d iffe rite :

A . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r im p e g n i c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti: 

l’a c c a n to n a m e n to  d i € 2 0 4 .4 8 9  s i rife ris c e  a i c o m p e n s i m a tu ra ti a fa v o re d e l p e rs o n a le  

d ip e n d e n te  n o n  a n c o ra liq u id a ti e  d a  liq u id a re n e ll’a n n o s u c c e s s iv o .

B . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r le  p o litic h e  d i s v ilu p p o  d e lle ris o rs e  u m a n e  e  p e r la  

p ro d u ttiv ità : l’a c c a n to n a m e n to d i € 3 5 .8 8 5 .0 5 6  s i rife ris c e  a i c o m p e n s i a c c e s s o ri d i 

c u i a l F o n d o  p e r le  P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  U m a n e  e  p e r la P ro d u ttiv ità , 

s p e tta n ti a l p e rs o n a le  d e ll’A g e n z ia p e r g li e s e rc iz i 2 0 0 8  e 2 0 0 9 , n o n  a n c o ra  c o rris p o s ti. 
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L ’im p o rto è  s ta to d e te rm in a to  q u a le  d iffe re n z a  tra le s o m m e c o s titu tiv e  p re v is te  

d a ll’a c c o rd o  F P S  2 0 0 8  e q u a n to  e ffe ttiv a m e n te  liq u id a to e  c o n ta b iliz z a to d a lle D ire z io n i 

R e g io n a li re la tiv a m e n te  a   ta le  a n n o n o n c h é q u a le d iffe re n z a  tra le s o m m e d a d e s tin a re  

p e r l’a n n o  2 0 0 9  a lla c o n tra tta z io n e in te g ra tiv a  e  q u a n to  g ià  e ro g a to n e l m e d e s im o  

a n n o .

C . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia : il fo n d o  è s ta to  c o s titu ito c o n  la  d e te rm in a z io n e  

d e l D ire tto re d e ll’A g e n z ia n . 1 1 3 6 6  d e l 2 6  s e tte m b re 2 0 0 2  in  a ttu a z io n e  d e ll’e x a rt. 4 2  

d e l C .C .N .L . p e r il q u a d rie n n io  1 9 9 8 - 2 0 0 1  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d e ll’A re a  1 , s tip u la to  

in d a ta 5  a p rile 2 0 0 1  o ra  a rt. 5 2  d e l C C N L p e r il q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I.

L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  a d  € 2 .6 6 7 .1 9 1 . N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  a l c ita to  im p o rto , in  

a p p lic a z io n e  d e i rin n o v i c o n tra ttu a li, s o n o  s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 3 3 8 .7 4 4  

(d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti c o n tra ttu a li d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  

n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  - B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 2 - 2 0 0 3 ), e d i € 1 5 0 .2 0 7  (p a ri a lla  

s o m m a to ria  d e lle re trib u z io n i in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 2 0 0 8  

e  p re c e d e n ti). A ll’im p o rto c o s ì d e te rm in a to , p a ri a d  € 3 .1 5 6 .1 4 2 , o c c o rre d e tra rre le  

s o m m e d e lle re trib u z io n i d i p o s iz io n e  e  ris u lta to g ià  c o rris p o s te (c o m p re n s iv e  d e lla 1 3 ^  

m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a c o m p le s s iv i € 2 .0 3 7 .4 4 0  n o n c h é  le  s o m m e re la tiv e a lla q u o ta  

d i in d e n n ità  d i ris u lta to g ià  e ro g a ta p a ri a d  € 5 3 6 .7 6 0 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le d a  

a c c a n to n a re  (a l n e tto d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) è  p a ri a d  €

5 8 1 .9 4 2 (€ 7 2 2 .7 7 2  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ). 

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te , p e r il p e rio d o c o n tra ttu a le  2 0 0 8 , le s o m m e p a ri a d  

2 6 2 .2 5 8  (€ 3 2 5 .7 2 5  a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ), re la tiv a a lla q u o ta  

in c e n tiv a n te  d a  ric o n o s c e re  a i d irig e n ti d i I fa s c ia , e d  € 1 8 7 .8 3 7  (€ 2 3 3 .2 9 4  a l lo rd o  

o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ) d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a A 2 d e lla C o n v e n z io n e  2 0 0 9 -

2 0 1 1 .

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , fin a liz z a to  

a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e d i ris u lta to , è  d i € 1 .0 4 8 .4 9 7  (a l lo rd o  d e g li o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia

D . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e e  d i ris u lta to d e l 

p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  fa s c ia : il fo n d o  p e r la re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i 

ris u lta to  p e r i d irig e n ti d i II  fa s c ia  è  s ta to is titu ito  in  c ia s c u n a  A m m in is tra z io n e  

c o m p re s a n e l c o m p a rto d e l p e rs o n a le  d e i M in is te ri, in fo rz a  d e ll’e x a rt. 3 6  d e l C .C .N .L . 
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re la tiv o a l q u a d rie n n io  n o rm a tiv o  1 9 9 4 - 1 9 9 7 , o ra  a rt. 5 9  d e l C C N L p e r il q u a d rie n n io  

n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  d e l p e rs o n a le  d irig e n te  a re a  V I.. 

L ’im p o rto in iz ia le a m m o n ta  (a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia e  d e ll’IR A P ) 

a  € 1 1 .2 9 8 .8 7 8 . N e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  a l c ita to  im p o rto , in  a p p lic a z io n e  d e i rin n o v i 

c o n tra ttu a li, s o n o  s ta ti a g g iu n ti g li im p o rti d i € 9 6 0 .8 1 4  (d e riv a n ti d a g li in c re m e n ti 

c o n tra ttu a li d i c u i a l C .C .N .L . A re a  I d irig e n z a  Q u a d rie n n io  n o rm a tiv o 2 0 0 2 - 2 0 0 5  -

B ie n n io  e c o n o m ic o  2 0 0 2 - 2 0 0 3 ), d i € 1 .8 6 5 .2 9 5  (p a ri a lla s o m m a to ria  d e lle re trib u z io n i 

in d iv id u a li d i a n z ia n ità d e i d irig e n ti c e s s a ti n e g li a n n i 2 0 0 8  e p re c e d e n ti). L a  s o m m a  

c o m p le s s iv a , p e rta n to , è  d i € 1 4 .1 2 4 .9 8 7 . D a ta le c ifra  o c c o rre d e tra rre le s o m m e d e lle  

re trib u z io n i d i p o s iz io n e  c o rris p o s te a i d irig e n ti e d  a l p e rs o n a le  in c a ric a to  d i fu n z io n i 

d irig e n z ia li n e ll’a n n o  2 0 0 9  (c o m p re n s iv e  d e lla 1 3 ^ m e n s ilità ) a m m o n ta n ti a c o m p le s s iv i 

€ 1 2 .3 0 0 .9 5 7 . L ’im p o rto d iffe re n z ia le c h e  ris u lta d a a c c a n to n a re  è  p a ri a d  € 1 .7 4 9 .1 6 0  

(a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia  e  d e ll’IR A P ) e  v e rrà u tiliz z a to p e r 

c o rris p o n d e re l’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e  d i ris u lta to a l p e rs o n a le  d irig e n te  p e r 

l’a n n o 2 0 0 9  P e rta n to  la  s o m m a a c c a n to n a ta  a l lo rd o  d e g li o n e ri s o c ia li a c a ric o  

d e ll’A g e n z ia è  p a ri a d  € 1 .6 3 7 .1 1 9 , m e n tre la q u o ta  IR A P , p a ri a d  € 1 1 2 .0 4 1 , è  

a c c a n to n a ta  s u l fo n d o  im p o s te d iffe rite .

S o n o  s ta te in o ltre a c c a n to n a te , p e r il p e rio d o  c o n tra ttu a le  2 0 0 8 , le s o m m e  p e r q u o ta  

in c e n tiv a n te  d i c u i a ll’a rt. 4 c o m m a A 2 d e lla C o n v e n z io n e  2 0 0 9 - 2 0 1 1 , p a ri a d  €

1 .8 4 5 .7 7 2  (a l lo rd o  o n e ri s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

P e rta n to , l’a c c a n to n a m e n to  c o m p le s s iv o e ffe ttu a to  n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 , fin a liz z a to  

a ll’in te g ra z io n e  d e lla re trib u z io n e  d i ris u lta to , è  d i €  3 .4 8 2 .8 9 1  (a l lo rd o  d e g li o n e ri 

s o c ia li a c a ric o  d e ll’A g e n z ia ).

E . A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r fe rie m a tu ra te e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le in  

p e n s io n a m e n to : L a  v o c e  a c c o g lie  le s o m m e a c c a n to n a te  p e r la m o n e tiz z a z io n e d e lle  

fe rie  m a tu ra te  d a l p e rs o n a le  c h e  h a  p re s e n ta to  d o m a n d a  d i p e n s io n a m e n to  n e l 2 0 0 9  

c o n  d e c o rre n z a  n e ll’e s e rc iz io  s u c c e s s iv o e  c h e  a lla d a ta d e l 3 1 .1 2 .2 0 0 9  n o n  a v e v a  

a n c o ra u s u fru ito  d e lle fe rie  m a tu ra te . L a  q u o ta  a c c a n to n a ta  p e r l’e s e rc iz io  2 0 0 9  è p a ri 

a d  € 2 6 .5 6 0 .

F . C o s ti d iv e rs i d e l p e rs o n a le : la v o c e  a c c o g lie c o m p e n s i e in d e n n ità v a rie  a l p e rs o n a le , 

tra le q u a li s i e v id e n z ia n o  in d e n n ità d i m is s io n e , in d e n n ità d i d is a g ia ta  e  d i c o n fin e , 

in d e n n ità c o n n e s s e a l ra g g iu n g im e n to  d e g li o b ie ttiv i is titu z io n a li d e ll’A g e n z ia .

Il n u m e ro  m e d io d i d ip e n d e n ti p e r c a te g o ria è  c o s ì c o m p o s to :
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T a v o la 4 3
N u m e ro  d ip e n d e n ti

D e s c riz io n e
S itu a z io n e  

a l 
0 1 /1 /2 0 0 9

S itu a z io n e  
a l 

3 1 /1 2 /2 0 0 9

U n ità  
m e d ie  n e l 

2 0 0 9

S itu a z io n e  
a l 

3 1 /1 2 /2 0 0 8

U n ità  
m e d ie  n e l 

2 0 0 8

D irig e n ti 1 0 6  9 5  1 0 1  1 0 7  1 1 2  

Im p ie g a ti A re a  III 4 .7 5 0  5 .0 3 6  4 .8 9 3  4 .7 6 9  4 .4 6 6  

Im p ie g a ti A re a  II 5 .0 8 1  4 .7 5 8  4 .9 2 0  5 .1 0 9  5 .1 7 6  

Im p ie g a ti A re a  I 1 2  2 3  1 8  1 2  1 0  

P ro v e n ie n z a  e s te rn a 6  9  8  7  6  

T o ta le  N u m e ro  
d ip e n d e n ti

9 .9 5 5  9 .9 2 1  9 .9 3 8  1 0 .0 0 4  9 .7 6 9  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 2 .9 2 5 .0 5 2 3 5 .8 7 8 .0 1 3

A M M O R T A M E N T O

G li a m m o rta m e n ti re la tiv i a lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li e d  im m a te ria li e le s v a lu ta z io n i 

s o n o  c o s ì d is tin ti:

T a v o la 4 4
A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li 2 1 .0 7 6 .6 8 5 2 0 .5 5 6 .8 2 2

A m m o rta m e n to  im m o b iliz z a z io n i m a te ria li 1 1 .4 0 8 .9 7 4 1 5 .2 7 3 .8 9 2

S v a lu ta z io n e  d e i c re d iti d e ll'a ttiv o c irc o la n te 4 3 9 .3 9 3 4 7 .2 9 9

T o ta le  A m m o rta m e n ti e s v a lu ta z io n i 3 2 .9 2 5 .0 5 2 3 5 .8 7 8 .0 1 3
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L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li e m a te ria li a c q u is ta te  s in o  a l 

2 0 0 9  s o n o  s ta te c a lc o la te , in  m o d o  s is te m a tic o , u tiliz z a n d o  il m e to d o  a q u o te  c o s ta n ti in  

fu n z io n e  d i p ia n i d i a m m o rta m e n to  c h e  te n g o n o  c o n to d e l lo ro c o s to  s to ric o e  d e i c o e ffic ie n ti 

d i a m m o rta m e n to  s o p ra  e s p o s ti n e lla s e z io n e d e ll’A ttiv o P a trim o n ia le , ra p p re s e n ta tiv i d e lla lo ro  

re s id u a  p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e .

I p ia n i d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i a c q u is ta te  s in o  a l 2 0 0 9  n o n  h a n n o  s u b ito  

a lc u n a  m o d ific a , in c o n s id e ra z io n e  d e l fa tto c h e  n o n  s o n o  in te rv e n u ti c a m b ia m e n ti ta li d a  

ric h ie d e re  u n a  v a ria z io n e  d e lle s tim e  e ffe ttu a te  n e lla d e te rm in a z io n e  d e lla lo ro re s id u a  

p o s s ib ilità  d i u tiliz z a z io n e .

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  

s o n o  e v id e n z ia te in m o d o a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

L e  q u o te  d i a m m o rta m e n to  d e lle im m o b iliz z a z io n i m a te ria li im p u ta te a ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  

s o n o  e v id e n z ia te in m o d o a n a litic o  n e lla s e g u e n te  ta v o la :

S V A L U T A Z IO N I

N e l ris p e tto d e i p rin c ip i d i p ru d e n z a  il v a lo re  n o m in a le  d e i c re d iti is c ritti in b ila n c io  è s ta to  

re ttific a to  p e r te n e r c o n to  d e l p re s u m ib ile v a lo re d i re a liz z o .
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L a  ta b e lla c h e  s e g u e  illu s tra l’a m m o n ta re  d e lle s v a lu ta z io n i o p e ra te s u p a rte d e i c re d iti 

is c ritti in B ila n c io  n e ll’A ttiv o C irc o la n te , e v id e n z ia n d o n e  n a tu ra  e  s o g g e tto d e b ito re .

T a v o la 4 7
S v a lu ta z io n i

D e b ito ri N a tu ra c re d iti
Im p o rto  

s v a lu ta z io n i

E u ro

V a ri

S v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti v a n ta ti n e i 
c o n fro n ti d i te rz i d o v u ti a p re s ta z io n i fo rn ite  
d a ll’A g e n z ia n o n c h é  c re d iti p e r p e rs o n a le  
d is ta c c a to  o  c o m a n d a to , p e r i q u a li n o n  s u s s is te  
u n a  ra g io n e v o le  c e rte z z a d e l lo ro in c a s s o .        

4 3 9 .3 9 3

T o ta li 4 3 9 .3 9 3

S i è  p ro v v e d u to , a s e g u ito  d i u n a  p u n tu a le  ric o g n iz io n e d e lle p o s iz io n i c re d ito rie , a lla  

s v a lu ta z io n e  p ru d e n z ia le d e i c re d iti d i d u b b ia  e s ig ib ilità .

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 5 .3 4 8 .7 7 9 1 2 .7 3 0 .5 7 0

L a  v o c e  “ A c c a n to n a m e n ti p e r ris c h i” ris u lta c o s ì c o m p o s ta :

T a v o la 4 8
A c c a n to n a m e n ti a i fo n d i ris c h i p e r c a u s e in c o rs o  e a ltri ris c h i

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

A c c .to fo n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o  
trib u ta rio

9 .7 5 3 .0 6 0  8 .8 0 6 .3 0 4  

A c c .to fo n d o  ris c h i p e r c a u s e  d i n a tu ra  
e x tra trib u ta ria

5 .0 9 5 .7 1 9  3 .4 2 4 .2 6 6  

T o ta le  A c c .ti ris c h i p e r c a u s e in c o rs o 1 4 .8 4 8 .7 7 9  1 2 .2 3 0 .5 7 0  

A c c .to fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i 5 0 0 .0 0 0  5 0 0 .0 0 0  

T o ta le  A c c .to fo n d o  a ltri ris c h i 5 0 0 .0 0 0  5 0 0 .0 0 0  
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A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r s p e s e le g a li d i c o n te n z io s o trib u ta rio :

l’a c c a n to n a m e n to  e s p rim e il c o s to d e l c o n te n z io s o s tim a to  d a lle D ire z io n i R e g io n a li e  

d a l S e rv iz io  A u to n o m o  In te rv e n ti n e l S e tto re A g ric o lo riv a lu ta to te n u to  c o n to d e i ta s s i 

m e d i d i s o c c o m b e n z a  e  d e lla d u ra ta te m p o ra le  d e i p ro c e d im e n ti in e re n ti il c o n te n z io s o  

trib u ta rio  p a ri a  5 /8 a n n i p e r il c o m p le ta m e n to  d i tu tti i g ra d i d i g iu d iz io . 

L ’a c c a n to n a m e n to  è p a ri a d € 9 .7 5 3 .0 6 0 . L a  m a g g io re  q u o ta  a c c a n to n a ta  ris p e tto  

a ll’a n n o  p re c e d e n te  è  d e te rm in a ta  d a  u n  in c re m e n to  d e lle c a u s e s o rte n e l 2 0 0 9  

s e g n a la te d a lle s tru ttu re te rrito ria li.

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  ris c h i p e r c a u s e d i n a tu ra e x tra trib u ta ria : l’a c c a n to n a m e n to  

e s p rim e  il c o s to d e l c o n te n z io s o a v e n te n a tu ra  e x tra trib u ta ria  s tim a to d a lla D ire z io n e  

C e n tra le p e r il P e rs o n a le , d a lle D ire z io n i R e g io n a li, d a l S e rv iz io  A u to n o m o  In te rv e n ti  

n e l S e tto re A g ric o lo , riv a lu ta to  te n u to  c o n to  d e i ta s s i m e d i d i s o c c o m b e n z a  e  d e l

b a s s o g ra d o  d i te m e ra rie tà  d i ta le  tip o lo g ia  d i c a u s e . L ’im p o rto d e ll’a c c a n to n a m e n to  e  

p a ri € 5 .0 9 5 .7 1 9 .

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  ris c h i v e rific h e  e  g e s tio n e m e rc i: l’a c c a n to n a m e n to , p a ri 

a d  € 5 0 0 .0 0 0 , e s p rim e  il c o s to d i c o m p e te n z a d e ll’e s e rc iz io  p e r le  o p e ra z io n i d i 

c o n tro llo e  d i c u s to d ia  d e lle m e rc i, a n c h e  s o tto p o s te a  s e q u e s tro , d e riv a n ti d a lle  

a ttiv ità le g a te a l p ro c e d im e n to  d i a c c e rta m e n to  d e lle m e rc i s o g g e tte a  v e rific a  p re s s o  

le s e d i o p e ra tiv e d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e .

ALTRI ACCANTONAMENTI

A ltri a c c a n to n a m e n ti
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

4 .7 6 4 .9 0 5 1 6 .4 6 6 .4 7 1

L a  v o c e  “ A ltri a c c a n to n a m e n ti” a c c o g lie g li a c c a n to n a m e n ti p e r o n e ri e s p e s e  fu tu re  n o n  

c la s s ific a b ili p e r s p e c ific a  n a tu ra  d i c o s to . In  p a rtic o la re la v o c e  a c c o g lie l’A c c a n to n a m e n to  a l 

F o n d o  p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to

L ’im p o rto a c c a n to n a to , p a ri a d  €€ 4 .7 6 4 .9 0 5 , è  re la tiv o  a lla q u o ta  in c e n tiv a n te  

d e ll’A g e n z ia , rile v a ta c o n ta b ilm e n te  a l te rm in e  d e l p ro c e s s o d i v e rific a  d e i ris u lta ti, p a ri a d  €€

1 7 8 .7 7 9  n o n c h é  a d u n  u lte rio re  im p o rto p a ri a d  €€ 4 .5 8 6 .1 2 6 . 
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L a  ta v o la  c h e  s e g u e  c o n s e n te  d i in d iv id u a re , p e r o g n i tip o lo g ia  d i a c c a n to n a m e n to , 

l’a p p o s ta z io n e in b ila n c io  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e g li a c c a n to n a m e n ti a l “ fo n d o  p e r 

o n e ri e s p e s e  fu tu re ” .

T a v o la 4 9
In d iv id u a z io n e  d e lla c o n tro p a rtita re d d itu a le  d e l fo n d o  o n e ri e  s p e s e fu tu re

D e s c riz io n e a c c a n to n a m e n to
A c c a n to n a m e n ti 

2 0 0 9
C la s s ific a z io n e  d i 

b ila n c io
C o n tro p a rtita  

re d d itu a le
E u ro

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r 
m a n u te n z io n i d e i b e n i im m o b ili in u s o

 7 .1 1 1 .2 2 2  

B  7 )
C o s ti d e lla  

p ro d u z io n e  p e r 
s e rv iz i 

M a n u te n z io n i 
o rd in a rie  

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  p e r im p e g n i 
c o n tra ttu a li c o n  i d ip e n d e n ti

 2 0 4 .4 8 9  
B  9 )

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te  

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to  
d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i p rim a fa s c ia

 1 .0 4 8 .4 9 7  
B  9 )

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te  

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le  

A c c a n to n a m e n to  a l fo n d o  p e r la  
re trib u z io n e  d i p o s iz io n e  e  d i ris u lta to  
d e l p e rs o n a le  d irig e n te  d i s e c o n d a  
fa s c ia

 3 .4 8 2 .8 9 1  
B  9 )

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te  

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le  

A c c a n to n a m e n to  fo n d o  fe rie m a tu ra te  
e  n o n  g o d u te  d a l p e rs o n a le in  
p e n s io n a m e n to

 2 6 .5 6 0  
B  9 )

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te  

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le  

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r le  
P o litic h e  d i S v ilu p p o  d e lle R is o rs e  
U m a n e  e  p e r la p ro d u ttiv ità

 3 5 .8 8 5 .0 5 6  
B  9 )

C o s ti d e l p e rs o n a le  
d ip e n d e n te  

A ltri c o s ti d e l 
p e rs o n a le  

A c c a n to n a m e n to  a l F o n d o  p e r q u o ta  
in c e n tiv a n te  e  p o te n z ia m e n to

 4 .7 6 4 .9 0 5  
B  1 3 )

A ltri a c c a n to n a m e n ti 
A ltri 

a c c a n to n a m e n ti 

T o ta le  a c c a n to n a m e n ti a l fo n d o  
o n e ri e  s p e s e fu tu re

 5 2 .5 2 3 .6 2 0  

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 6 .3 2 9 .8 9 2 3 3 .3 4 9 .2 4 8

L a  v o c e  a c c o g lie i c o s ti d i n a tu ra  re s id u a le  re la tiv i a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , c h e  

n o n  p o s s o n o  e s s e re is c ritti n e lle p re c e d e n ti v o c i d i c o n to  e c o n o m ic o . I c o s ti rip o rta ti n e lla  
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s u c c e s s iv a ta b e lla s o n o  re la tiv i a lle s p e s e  a m m in is tra tiv e , a d  im p o s te , ta s s e e  trib u ti, a s p e s e  

p e r liti e d  a rb itra g g i e  a d a ltri c o s ti g e n e ra li.

T a v o la 5 0
O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8
E u ro E u ro

S p e s e  a m m in is tra tiv e 6 6 .9 8 0  8 2 .1 1 3  

Im p o s te , ta s s e e  trib u ti 1 .3 7 3 .3 3 9  1 .3 5 8 .8 7 5  

A ltri c o s ti g e n e ra li 3 4 .7 2 3 .0 0 8  3 1 .9 0 2 .7 1 6  

S p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti 1 6 6 .5 6 5  5 .5 4 4  

T o ta le  O n e ri d iv e rs i d i g e s tio n e 3 6 .3 2 9 .8 9 2  3 3 .3 4 9 .2 4 8  

In  p a rtic o la re :

 le s p e s e  a m m in is tra tiv e s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a  s p e s e d i ra p p re s e n ta n z a  e  p e r 

a c q u is to  d i lib ri, g io rn a li e riv is te ;

 le im p o s te , ta s s e e  trib u ti s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a l p a g a m e n to  d e lla ta s s a  

ra c c o lta  rifiu ti s o lid i u rb a n i,  ta s s e d i p o s s e s s o a u to m o b ilis tic h e , b o lli e v a lo ri b o lla ti 

e c c .;

 le s p e s e  p e r liti, a rb itra g g i e  ris a rc im e n ti s i rife ris c o n o  p rin c ip a lm e n te  a  s p e s e p e r liti d i 

n a tu ra  trib u ta ria  e d e x tra trib u ta ria  s o rte e  c o n c lu s e  n e ll’e s e rc iz io ;

 a ltri c o s ti g e n e ra li rile v a n o  in  p a rtic o la re la p e rd ita  s u  c re d iti v e rs o il M in is te ro  

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  d o v u ta  a l ta g lio lin e a re  e x a rt. 4 8 2  e 6 2 1  d e lla le g g e 2 7  

d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  p a ri a d  € 3 3 .8 6 9 .9 6 6  e q u e lla d o v u ta a l ta g lio d i c u i a ll’a rt. 4  

D e c re to  L e g g e 1 8 0 /0 8  p a ri a d  € 1 5 3 .2 8 7  e v id e n z ia te a n c h e  n e lla s e s s io n e  C re d iti 

v e rs o  il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  p e r fo n d i d a  ric e v e re . T a le  v o c e , in o ltre  

rile v a i c o s ti re la tiv i a d u n  p ro g e tto in te rn a z io n a le  tra l’A g e n z ia d e lle D o g a n e , S o g e i e  

a ltri e n ti fin a liz z a to a ll’a d e g u a m e n to  d e l s is te m a d o g a n a le  d e lla R e p u b b lic a  d i 

M a c e d o n ia .

C  – P ro v e n ti e d  O n e ri F in a n z ia ri

P ro v e n ti e d  o n e ri fin a n z ia ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

- 8 .4 8 3  - 2 2 .1 2 1  
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L a  v o c e  s i rife ris c e  a l s a ld o  d e lla g e s tio n e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia . C o n c o rro n o  a lla  

d e te rm in a z io n e  d e l s a ld o  d i b ila n c io  p ro v e n ti fin a n z ia ri p a ri a d  €€ 1 5 6 , re la tiv i a d in te re s s i a ttiv i 

m a tu ra ti s u l c o n to  d i re g o la m e n to  d e ll’A g e n z ia a p e rto p re s s o l’is titu to te s o rie re  B a n c a  d ’Ita lia e  

o n e ri fin a n z ia ri p e r €€ 1 1 .2 0 3 .

L ’e s ig u ità d e ll’im p o rto re la tiv o a g li in te re s s i a ttiv i s u c /c  b a n c a rio , a fro n te  d i u n a  

d is p o n ib ilità  e le v a ta , d ip e n d e  d a l fa tto c h e  i tra s fe rim e n ti p ro v e n ie n ti d a i c a p ito li d e l b ila n c io  

d e llo S ta to  a fflu is c o n o  s u lla p a rte in fru ttife ra d e l c o n to  d i te s o re ria  e  c h e , p e r il p rin c ip io  d i 

g e ra rc h iz z a z io n e , i p ro v e n ti p ro p ri, c h e  a fflu is c o n o  s u lla p a rte  fru ttife ra , v e n g o n o  u tiliz z a ti in v ia  

p rio rita ria .

E  – G e s tio n e  S tra o rd in a ria

P ro v e n ti e o n e ri s tra o rd in a ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

8 9 7 .5 9 9 - 1 .1 5 2 .1 4 0

L a  s e z io n e  a c c o g lie tu tti i c o s ti e  ric a v i s tra o rd in a ri rile v a ti n e ll’e s e rc iz io . In p a rtic o la re , 

rie n tra n o  n e lla s e z io n e ,  le  s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e e  p a s s iv e  d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  

d e l p ro v e n to  o  d e ll’o n e re  è  e s tra n e a  a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll’A g e n z ia , n o n c h é  i c o m p o n e n ti 

p o s itiv i e n e g a tiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti.

PROVENTI STRAORDINARI

P ro v e n ti s tra o rd in a ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

2 .7 5 3 .5 8 1 1 9 .4 7 6 .2 6 5

N e lla ta v o la c h e  s e g u e  è  rip o rta to il d e tta g lio d e lle v o c i.

T a v o la 5 1
P ro v e n ti s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e  s tra o rd in a rie  2 .7 5 3 .5 8 1   1 9 .4 7 6 .1 1 5  

P lu s v a le n z e   -   1 5 0  

T o ta le  P ro v e n ti s tra o rd in a ri  2 .7 5 3 .5 8 1   1 9 .4 7 6 .2 6 5  
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L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie q u e g li e le m e n ti p o s itiv i d i re d d ito  

d e riv a n ti d a  fa tti p e r i q u a li la fo n te  d e l p ro v e n to  è e s tra n e a  a lla g e s tio n e  o rd in a ria d e ll'A g e n z ia  

e d i c o m p o n e n ti p o s itiv i d i re d d ito re la tiv i a d e s e rc iz i p re c e d e n ti, n o n  rile v a ti n e g li e s e rc iz i d i 

c o m p e te n z a , a n c h e  p e r e ffe tto d i e rro ri n e lle rile v a z io n i o  n e lla v a lu ta z io n e d i fa tti d i g e s tio n e .

L a  v o c e  a c c o g lie , a ltre s ì, q u a le  im p o rti ra p p re s e n ta tiv i: 

 € 1 .7 8 4 .8 5 6 d e riv a n ti d a  ric a v i p e r s ta n z ia m e n ti e ro g a ti d a l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  

d e lle F in a n z e  p e r la c o p e rtu ra d i c o s ti 2 0 0 8  c o n n e s s i a l rin n o v o  c o n tra ttu a le  C C N L  

re la tiv i a g li a n n i 2 0 0 8 - 2 0 0 9  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n te .

 € 1 4 6 .5 7 4  d e riv a n ti d a  ric a v i p e r s ta n z ia m e n ti e ro g a ti d a l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle  

F in a n z e  p e r la c o p e rtu ra d i c o s ti 2 0 0 8 c o n n e s s i a lla c o p e rtu ra d e i m a g g io ri o n e ri p e r 

a s s u n z io n e  d e l p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  a  te m p o  in d e te rm in a to .

U n im p o rto , p a ri a d  €€ 1 .0 0 0 .0 0 0 , d e riv a n ti d a  s o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e s tra o rd in a rie  

c o n n e s s e a  fa ttu re d a ric e v e re  p e r le q u a li è s ta ta  a c c e rta ta l’in s u s s is te n z a  d e i fa tti a lla b a s e d i 

ta le rile v a z io n e  c o n ta b ile è  s ta ta d e s tin a ta  a g li a c c a n to n a m e n ti d e lle ris o rs e  d i c u i a ll’a rt. 7 - te r 

c . 1 5   d e l d e c re to  le g g e n . 5  d e l 1 0  fe b b ra io   2 0 0 9  c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e n . 

3 3  d e l 0 9  a p rile 2 0 0 9 , p e r l’in c e n tiv a z io n e  d e l p e rs o n a le . 

ONERI STRAORDINARI

O n e ri s tra o rd in a ri
S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

1 .8 5 5 .9 8 2 2 0 .6 2 8 .4 0 5

L a  v o c e “ O n e ri S tra o rd in a ri” s i rife ris c e  a lle s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie e d a lle  

m in u s v a le n z e , c o s ì c o m e d i s e g u ito illu s tra to .

T a v o la 5 2
O n e ri s tra o rd in a ri

D e s c riz io n e

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 9

S a ld i d i b ila n c io  
2 0 0 8

E u ro E u ro

S o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e  s tra o rd in a rie  1 .7 8 7 .9 8 7   2 0 .5 7 9 .4 8 2  

M in u s v a le n z e  6 7 .9 9 5   4 8 .9 2 3  

T o ta le  O n e ri s tra o rd in a ri  1 .8 5 5 .9 8 2   2 0 .6 2 8 .4 0 5  
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L a  v o c e  “ s o p ra v v e n ie n z e  p a s s iv e s tra o rd in a rie ”  a c c o g lie i c o s ti d i c o m p e te n z a  d i e s e rc iz i 

p re c e d e n ti, rile v a ti n e ll’e s e rc iz io  in  c o rs o . In p a rtic o la re  la  v o c e  a c c o g lie le s o p ra v v e n ie n z e  

d e riv a n ti d a  c o s ti c o n n e s s i a lla c o rre s p o n s io n e  d i e m o lu m e n ti a l p e rs o n a le  d o v u ti a d  a u m e n ti 

c o n tra ttu a li re la tiv i a ll’a n n o 2 0 0 8 .

L a  v o c e  “m in u s v a le n z a ” s i rife ris c e  a ll’im p u ta z io n e  a l c o n to  e c o n o m ic o  d e l v a lo re  

o rig in a rio d i p re s a  in  c a ric o  rid o tto d e l c o rris p o n d e n te  fo n d o  a m m o rta m e n to  d e i c e s p iti in fu o ri 

u s o  s m o b iliz z a ti d a ll’A g e n z ia n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9 . Il lo ro s ta to  h a  e s c lu s o  la  c o n v e n ie n z a  

e c o n o m ic a  d i p ro v v e d e re a  q u a ls ia s i rip a ra z io n e .

L e  m in u s v a le n z e  rile v a te n e ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  s o n o  e v id e n z ia te in m o d o a n a litic o  n e l 

s e g u e n te  p ro s p e tto :

T a v o la 5 3
M in u s v a le n z e

D e s c riz io n e

V a lo re n e tto  
c o n ta b ile  

V a lo re c e s s io n e M in u s v a le n z a

E u ro  E u ro E u ro

B  I Im m o b iliz z a z io n i im m a te ria li:

S p e s e  d i m a n u te n z io n e  s u  b e n i d i 
te rz i

 2 .4 8 6   -  2 .4 8 6  

B  II Im m o b iliz z a z io n i m a te ria li:

Im p ia n ti d i ris c a ld a m e n to  e  
c o n d iz io n a m e n to

 1 .1 2 0  0  1 .1 2 0  

Im p ia n ti g e n e ric i  3 9 .5 1 1  0  3 9 .5 1 1  

A ttre z z a tu re  3 .1 2 0  0  3 .1 2 0  

S tru m e n ta z io n e  s c ie n tific a  1 3 .6 4 6  0  1 3 .6 4 6  

M o b ili e a rre d i  7 .6 0 4  0  7 .6 0 4  

M a c c h in e  e le ttro n ic h e  5 0 8  0  5 0 8  

T o ta le  M in u s v a le n z e 6 7 .9 9 5 0 6 7 .9 9 5



N o ta in te g ra tiv a 1 3 6

A
G

E
N

Z
IA

 D
E

L
L

E
 D

O
G

A
N

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I E

S
E

R
C

IZ
IO

 2
0
0
9
_
_

Im p o s te s u l R e d d ito  d e ll’E s e rc iz io , C o rre n ti, A n tic ip a te e  D iffe rite

Im p o s te s u l R e d d ito d 'e s e rc iz io , c o rre n ti 
a n tic ip a te e  d iffe rite

S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld o  d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

3 0 .7 6 2 .9 4 1 3 2 .1 4 6 .7 7 4

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d e ll’e s e rc iz io  p e r u n  im p o rto p a ri a d  €€ 3 0 .6 5 3 .6 1 2  e d  

a ll’IR E S  p e r  € 1 0 9 .3 3 0 .

IRAP

L ’A g e n z ia , in  c o n s id e ra z io n e  d e lla s u a  q u a lific a z io n e  g iu rid ic a  d i e n te  p u b b lic o  n o n  

e c o n o m ic o , rie n tra tra le A m m in is tra z io n i p u b b lic h e  d i c u i a ll’a rtic o lo 1 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . 3  

fe b b ra io  1 9 9 3 , n . 2 9  e d  è , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 3 , c o m m a 1 , le tte ra e -b is ) d e l D .L g s . 1 5  

d ic e m b re  1 9 9 7 , n . 4 4 6  m o d ific a to  d a lla L e g g e  2 4  n o v e m b re  2 0 0 6 , n . 2 8 6 , s o g g e tto p a s s iv o  

IR A P .

Il c rite rio p e r la  d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  d e ll’A g e n z ia è  q u e llo  

“ re trib u tiv o ” p e r c a s s a s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a ll’a rtic o lo 1 0 -b is  d e l D .L g s . d e l 1 5  

d ic e m b re  1 9 9 7  n . 4 4 6  c o s ì c o m e  m o d ific a to  d a ll’a rt. 5 d e lla L e g g e d e l 2 7  d ic e m b re  2 0 0 2 , n . 

2 8 9  (L e g g e fin a n z ia ria  2 0 0 3 ).

L a  b a s e  im p o n ib ile d e ll’A g e n z ia , s e c o n d o  il c rite rio  p re s c e lto , è , q u in d i, c o s titu ita d a :

 l’a m m o n ta re  d e lle re trib u z io n i e ro g a te a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te ;

 l’a m m o n ta re  d e i re d d iti a s s im ila ti a  q u e lli d a  la v o ro  d ip e n d e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo  

5 0  d e l T .U .I.R ., tra i q u a li rie n tra n o  i c o m p e n s i e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  

c o n tin u a tiv e , s e c o n d o  q u a n to  d is p o s to d a lla L e g g e 2 1  n o v e m b re  2 0 0 0 , n . 3 4 2 ;

 l’a m m o n ta re  d e i c o m p e n s i e ro g a ti p e r p re s ta z io n i d i la v o ro a u to n o m o  n o n  e s e rc ita te  

a b itu a lm e n te , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 6 7 , c o m m a 1  le tte ra l) d e l T .U .I.R ..

L e  re trib u z io n i d e i la v o ra to ri d ip e n d e n ti s o n o  s ta te a s s u n te  n e lla m is u ra rile v a n te  a i fin i 

c o n trib u tiv i, d e fin ita  d a ll’a rtic o lo 1 2  d e lla le g g e 3 0  a p rile 1 9 6 9 , n . 1 5 3 , c o m e  n o v e lla to  

d a ll’a rtic o lo 6  d e l D .L g s . n . 3 1 4 /1 9 9 7 .
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T a v o la 5 4
IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  2 0 0 9 S a ld i d i b ila n c io  2 0 0 8

E u ro E u ro

Ira p c o rre n te 2 7 .5 9 0 .1 3 2  2 8 .3 0 3 .7 6 6  

Ira p d iffe rita 3 .0 6 3 .4 8 0  3 .7 4 5 .6 5 1  

T o ta le  Ira p  d i c o m p e te n z a  d e ll'e s e rc iz io 3 0 .6 5 3 .6 1 2  3 2 .0 4 9 .4 1 7  

IR A P C O R R E N T E

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io  c a lc o la ta c o n  il s is te m a  

re trib u tiv o p e r c a s s a p e r c u i s i è  v e rific a to  il m o m e n to  d i e s ig ib ilità . C o n s e g u e n te m e n te , a i fin i 

d e lla  d e te rm in a z io n e  d e lla b a s e im p o n ib ile IR A P  c o n  il “m e to d o re trib u tiv o ” , rile v a n d o  il 

p rin c ip io  d i c a s s a , o s s ia  il m o m e n to  d e ll’e ro g a z io n e  d e lle re trib u z io n i, s e c o n d o  q u a n to  

d is p o s to d a ll’a rtic o lo 1 0 -b is  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , h a  a s s u n to  rilie v o il m o m e n to  in c u i 

l’A g e n z ia h a  e ro g a to le re trib u z io n i a l p e rs o n a le  d ip e n d e n te .

P e rta n to , il c a ric o  IR A P  c o rre n te  p a ri a d  €€ 2 7 .5 9 0 .1 3 2 , è  s ta to o tte n u to  a p p lic a n d o  

l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , a lla b a s e  

im p o n ib ile  p e r c a s s a ris u lta n te  d a :

 il to ta le  d e i s a la ri fis s i (v o c e  B .9 ) a ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le  (v o c e  B .9 ) e ) c o n s id e ra ti p e r c a s s a e  d e p u ra ti d a i 

c o s ti d e d u c ib ili a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 ;

 g li im p o rti v e rs a ti a lle a ltre a m m in is tra z io n i a  tito lo  d i rim b o rs o d i o n e ri d i p e rs o n a le  

d is ta c c a to  e /o c o m a n d a to  im p ie g a to  d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 1 1  d e l D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 ;

 il to ta le  d e i c o m p e n s i p e r re d d iti e ro g a ti p e r c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te e  c o n tin u a tiv e , p e r 

re d d iti a s s im ila ti e  p e r re d d iti d e riv a n ti d a  p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro a u to n o m o  

(v o c e  B .7 ), c o n s id e ra ti p e r c a s s a ;

c o n  e s c lu s io n e  d e lle s o m m e e s e n ti a i fin i IR P E F .

I v e rs a m e n ti d i ta le  im p o s ta , a v e n te  c a ra tte re re g io n a le , s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti s e c o n d o  i 

c rite ri d i rip a rtiz io n e te rrito ria le  d e lla b a s e im p o n ib ile d is p o s ti d a ll’a rtic o lo 4 , c o m m a 2  D .L g s . n . 

4 4 6 /1 9 9 7 .
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G li a c c o n ti m e n s ili s o n o  s ta ti v e rs a ti d a ll’A g e n z ia , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 3 0 , c o m m a 5 , 

D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , p e r u n  im p o rto ris u lta n te  d a ll’a p p lic a z io n e  d e ll’a liq u o ta  d ’im p o s ta (8 ,5 0 % ) 

a l to ta le d e lle c o m p e te n z e  c o rris p o s te n e l m e s e p re c e d e n te , s e c o n d o  le  m o d a lità  d e fin ite  d a l 

D .M . 2  n o v e m b re  1 9 9 8 , n . 4 2 1 . T a li p a g a m e n ti s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti a lle v a rie  R e g io n i c re d itric i 

s e c o n d o  g li im p o rti d i s p e tta n z a , n e l ris p e tto d e lla d iv e rs ific a z io n e  te rrito ria le  s u e s p o s ta .

IR A P D IF F E R IT A

L a  v o c e  s i rife ris c e  a ll’IR A P  d i c o m p e te n z a  d e ll’e s e rc iz io , n o n  a n c o ra  e s ig ib ile , re la tiv a a lle  

v o c i d i c o s to  e d i a c c a n to n a m e n to  p e r il p e rs o n a le  d ip e n d e n te  e d a i c o m p e n s i d e i 

c o lla b o ra to ri c o o rd in a ti e c o n tin u a tiv i, rile v a ti p e r c o m p e te n z a , m a n o n  a n c o ra  e ro g a ti a lla d a ta  

d e l 1 2  g e n n a io  2 0 1 0 , in b a s e a l p rin c ip io  d i c a s s a a lla rg a to . D i c o n s e g u e n z a , l’im p o s ta  

m a n ife s te rà  l’e s ig ib ilità  n e l c o rs o  d e g li e s e rc iz i s u c c e s s iv i, a ll’a tto d e ll’e ro g a z io n e d e i s u d d e tti 

c o m p e n s i e re trib u z io n i.

A l fin e  d i d e te rm in a re  p e r c o m p e te n z a  l’IR A P  d e ll’e s e rc iz io , è  s ta ta rile v a ta , p e rta n to , in  

c o n fo rm ità a l p rin c ip io  c o n ta b ile n . 2 5 , l’IR A P  d iffe rita p a ri a d  €€ 3 .0 6 3 .4 8 0  c a lc o la ta  

a p p lic a n d o  l’a liq u o ta  d e ll’8 ,5 0 % , d is p o s ta d a ll’a rtic o lo 1 6 , c o m m a 2 , d e l D .L g s . n . 4 4 6 /1 9 9 7 , 

a lla b a s e im p o n ib ile ris u lta n te  d a :

 il to ta le  d e g li a ltri c o s ti d e l p e rs o n a le , d e lle c o lla b o ra z io n i c o o rd in a te  e  c o n tin u a tiv e  n o n c h é  

p e r p re s ta z io n i n o n  a b itu a li d i la v o ro a u to n o m o  (v o c e  B .7 ), rile v a ti p e r c o m p e te n z a  e  n o n  

a n c o ra e ro g a ti;

 il to ta le  d e lle a ltre s p e s e  p e r il p e rs o n a le  a c c a n to n a te , rile v a te p e r c o m p e te n z a  e  n o n  

a n c o ra e ro g a te .

IRES

L ’A g e n z ia d e lle D o g a n e , q u a le  e n te  p u b b lic o  n o n e c o n o m ic o , è s o g g e tta a ll’im p o s ta s u l 

re d d ito d e lle s o c ie tà , IR E S , a i s e n s i d e ll’a rtic o lo 7 3 , c o m m a 1 , le tte ra c ) d e l T .U .I.R ., in  q u a n to  

rie n tra tra g li e n ti p u b b lic i d iv e rs i d a lle s o c ie tà , re s id e n ti n e l te rrito rio  d e llo S ta to , c h e  n o n  

h a n n o p e r o g g e tto e s c lu s iv o  o  p rin c ip a le l’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li.

L a  d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti n o n  c o m m e rc ia li re s id e n ti è  

d is c ip lin a ta  d a ll’a rt. 1 4 3  d e l T .U .I.R ., c h e  p re v e d e a l c o m m a 1  c h e  :“ Il re d d ito c o m p le s s iv o  

d e g li e n ti n o n  c o m m e rc ia li d i c u i a lla le tte ra c ) d e l c o m m a 1  d e ll’a rt. 7 3  è fo rm a to  d a i re d d iti 

fo n d ia ri, d i c a p ita le , d i im p re s a  e  d iv e rs i, o v u n q u e  p ro d o tti e  q u a le  n e  s ia la d e s tin a z io n e , a d  
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e s c lu s io n e  d i q u e lli e s e n ti d a ll’im p o s ta e  d i q u e lli s o g g e tti a  rite n u ta  a lla fo n te  a  tito lo d ’im p o s ta  

o  a d  im p o s ta s o s titu tiv a ”.

N e l c a s o  s p e c ific o  d e ll’A g e n z ia , la  ta s s a z io n e a v v ie n e  s u l s o lo  re d d ito d ’im p re s a

d e riv a n te  p re v a le n te m e n te  d a ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le d i c e rtific a z io n e  d e i la b o ra to ri c h im ic i, 

d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e g li a m m a s s i p u b b lic i e p riv a ti d i a lc o o l p e r c o n to d e ll’A g e n z ia in  

l’e ro g a z io n i p e r l’a g ric o ltu ra (A G E A ), n o n  a v e n d o  p o s to in e s s e re  n e l 2 0 0 9 , n e s s u n ’a ltra  

a ttiv ità c h e  a b b ia  n a tu ra  d i re d d ito fo n d ia rio , d i c a p ita le  e  d iv e rs o .

L ’a rtic o lo 1 4 4  d e l T .U .I.R ., re la tiv o a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito c o m p le s s iv o d e g li e n ti 

n o n  c o m m e rc ia li, p re v e d e  c h e  s i a p p lic h in o  le  d is p o s iz io n i d e l tito lo  I, re la tiv e  a i re d d iti d e lle  

s in g o le  c a te g o rie . 

P e rta n to  i c o m p o n e n ti p o s itiv i e n e g a tiv i d e l re d d ito c o m p le s s iv o , c h e  n e l c a s o  s p e c ific o  

d e ll’A g e n z ia h a n n o n a tu ra  c o m m e rc ia le , c o n c o rre ra n n o  a lla d e te rm in a z io n e  d e l re d d ito  

d ’im p re s a  s e c o n d o  q u a n to  p re v is to d a g li a rtic o li d i c u i a l T ito lo I C a p o  V I d e l T .U .I.R ..

D E T E R M IN A Z IO N E  D E L L A  P E R C E N T U A L E D I D E D U C IB IL IT À  D E I C O S T I

Il m e to d o  d i d e d u c ib ilità  d e lle s p e s e  re la tiv e  a  b e n i e  s e rv iz i p ro m is c u i, ric h ia m a to  

d a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta to  a p p lic a to  a n c h e  p e r d e te rm in a re  il q u a n tu m d i 

q u e lle s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d a  rib a lta re s u ll’a ttiv ità c o m m e rc ia le .

L ’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  s u in d ic a to , d is p o n e  c h e :

 le s p e s e  e  g li a ltri c o m p o n e n ti n e g a tiv i re la tiv i a b e n i e  s e rv iz i a d ib iti p ro m is c u a m e n te

a ll’e s e rc iz io  d i a ttiv ità c o m m e rc ia li e d i a ltre a ttiv ità , s o n o  d e d u c ib ili p e r la p a rte d e l 

lo ro im p o rto c h e  c o rris p o n d e  a l ra p p o rto tra l’a m m o n ta re  d e i ric a v i e d  a ltri p ro v e n ti 

c h e  c o n c o rro n o  a fo rm a re  il re d d ito d ’im p re s a  e d il to ta le c o m p le s s iv o d e i ric a v i e  

p ro v e n ti;

 p e r g li im m o b ili a d  u s o p ro m is c u o , è d e d u c ib ile la re n d ita  c a ta s ta le s e d i p ro p rie tà , o  il 

c a n o n e  d i lo c a z io n e  a n c h e  fin a n z ia ria , s e c o n d o  la  s te s s a p ro p o rz io n e  u tiliz z a ta p e r i 

c o s ti p ro m is c u i in d ic a ta  in  p re c e d e n z a .

A lla lu c e  d i q u a n to  e s p o s to , la  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti a ffe re n ti a i ric a v i 

c o m m e rc ia li re la tiv i a ll’a ttiv ità d i:

 c e rtific a z io n e  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e L a b o ra to ri C h im ic i;
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 v e rific a  d e riv a n te  d a lla c o n v e n z io n e  A g e a  p o s ta in e s s e re d a lle S e z io n i O p e ra tiv e  

T e rrito ria li e d a g li U ffic i d e lle D o g a n e  (u ffic i u n ic i), 

è  s ta to d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il ra p p o rto d i c u i a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., 

n e l q u a le  a l n u m e ra to re  c o m p a io n o  i ric a v i c o m m e rc ia li e d  a l d e n o m in a to re  il to ta le  d e i 

p ro v e n ti d e ll’A g e n z ia :

T a v o la 5 5
R ic a v i d e ll'A g e n z ia

D e s c riz io n e
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 9
S a ld i d i b ila n c io  

2 0 0 8

E u ro E u ro

R ic a v i c o m m e rc ia li  1 .0 5 6 .1 7 0   1 .0 0 1 .7 1 3  

S o p ra v v e n ie n z e  a ttiv e c o m m e rc ia li s tra o rd in a rie  4 7 7   5 .1 9 4  

In te re s s i a ttiv i d i c /c  1 5 6   2 9 5  

R ic a v i p e r o n e ri d i g e s tio n e  d e fin iti in c o n v e n z io n e 6 6 5 .8 6 1 .1 5 7   6 6 3 .4 3 3 .3 3 9  

R ic a v i p e r in v e s tim e n ti d e fin iti in c o n v e n z io n e  3 2 .5 5 3 .9 5 0   3 5 .8 7 9 .6 3 6  

R ic a v i p e r q u o ta  in c e n tiv a n te  d e fin iti in c o n v e n z io n e  9 .1 7 3 .3 0 9   9 .1 7 3 .3 0 9  

R ic a v i p e r a tt. n o n c o m m e rc ia le  4 .9 4 9 .2 3 0   5 .6 1 7 .9 6 4  

A ltri ric a v i  2 .7 0 0 .8 5 0   3 .6 9 6 .6 3 1  

T o ta le  ric a v i A g e n z ia 7 1 6 .2 9 5 .2 9 9   7 1 8 .8 0 8 .0 8 1  

T a v o la 5 6
D e te rm in a z io n e  p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità  d e i c o s ti p ro m is c u i

2 0 0 9
%  d i d e d u c ib ilità  

E u ro

%  d i d e d u c ib ilità  =

R ic a v i e p ro v e n ti 
c o m m e rc ia li

T o ta le  R ic a v i  e  
p ro v e n ti A g e n z ia

1 .0 5 6 .8 0 3

0 ,0 0 1 4 8

7 1 6 .2 9 5 .2 9 9

C O S T I P R O M IS C U I E  S P E S E G E N E R A L I

In re la z io n e a  q u a n to  e s p lic ita to , la p e rc e n tu a le  d i d e d u c ib ilità , d e te rm in a ta  a p p lic a n d o  il 

c rite rio d i c u i a ll’a rtic o lo 1 4 4 , c o m m a 4  d e l T .U .I.R ., è s ta ta  a p p lic a ta  a d u n  m o ltip lic a to re  c h e  

s i rife ris c e  s ia a i c o s ti p ro m is c u i re la tiv i a ll’a ttiv ità d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  L a b o ra to ri C h im ic i e  

d a ll’a ttiv ità d i v e rific a  d e lle S e z io n i O p e ra tiv e  T e rrito ria li e d e g li U ffic i d e lle D o g a n e , c h e  a lle  

s p e s e  g e n e ra li d e d u c ib ili d e lle s tru ttu re c e n tra li e re g io n a li rib a lta te s u g li u ffic i lo c a li in  

q u e s tio n e .
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T a v o la 5 7
D e te rm in a z io n e  d e l re d d ito im p o n ib ile

D e s c riz io n e M o d a lità  d i d e te rm in a z io n e E u ro

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia  
fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti   =

C o s ti p ro m is c u i la b ., u tf, u ffic i d e lle  
d o g a n e  (u ffic i u n ic i)

+
rib a lta m e n to  s p e s e g e n e ra li 

=

 4 4 6 .1 8 2 .6 3 5  

C o s ti p ro m is c u i d e d u c ib ili =  

C o s ti p ro m is c u i A g e n z ia fis c a lm e n te  
ric o n o s c iu ti

*
%  d i d e d u c ib ilità

=

 6 5 8 .2 8 6  

C o s ti c o m m e rc ia li d e d u c ib ili  9 5 4  
T o ta le  c o s ti d e d u c ib ili  6 5 9 .2 4 0  

R e d d ito im p o n ib ile =

R ic a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li
-

c o s ti c o m m e rc ia li e p ro m is c u i 
d e d u c ib ili 

=

3 9 7 .5 6 3

P e rta n to , a p p lic a n d o  a l re d d ito im p o n ib ile , p a ri a  € 3 9 7 .5 6 3  d e te rm in a to  d a lla d iffe re n z a  

tra i ric a v i e p ro v e n ti c o m m e rc ia li (€ 1 .0 5 6 .8 0 3 ) e d i c o s ti fis c a lm e n te  ric o n o s c iu ti e d e d u c ib ili 

(€ 6 5 9 .2 4 0 ) l’a liq u o ta  d e l 2 7 ,5 % , c o m e  p re v is to  d a lla le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7 , n . 2 4 4  (L e g g e  

F in a n z ia ria  2 0 0 8 ), l’IR E S  d o v u ta  d a ll’A g e n z ia p e r il p e rio d o  d ’im p o s ta 2 0 0 9  ris u lta p a ri a  €

1 0 9 .3 3 0 . 

T a v o la 5 8
D e te rm in a z io n e  IR E S  d 'e s e rc iz io

D e s c riz io n e
2 0 0 9 2 0 0 8
E u ro E u ro

R e d d ito im p o n ib ile 3 9 7 .5 6 3 3 5 4 .0 2 6

A liq u o ta  Ire s 2 7 ,5 % 2 7 ,5 %

IR E S d 'e s e rc iz io  1 0 9 .3 3 0  9 7 .3 5 7
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S T A N Z IA M E N T I D E L  B IL A N C IO  D E L L O S T A T O  

L a  ta b e lla s e g u e n te  ra p p re s e n ta  il c re d ito a l 3 1  d ic e m b re  2 0 0 9  n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro

d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  in  re la z io n e  a lle s o m m e d is p o n ib ili n e ll’e s e rc iz io  s u l c a p ito lo  d i 

b ila n c io  d e llo S ta to  p e r l’A g e n z ia d e lle D o g a n e  n . 3 9 2 0 , in te g ra te  d a lle s o m m e p e r le  q u a li s i 

ritie n e  e s s e re s o rto u n  d iritto a llo s ta n z ia m e n to .

T a v o la 5 9
S ta n z ia m e n ti d e l B ila n c io  d e llo S ta to

D e s c riz io n e

O N E R I D I G E S T IO N E

C a p ito lo 3 9 2 0

E u ro

T o ta le  c re d iti d a  e s e rc iz i p re c e d e n ti 1 4 9 .7 4 7 .5 4 4

C re d iti v s  M in is te ro 6 8 9 .8 5 1 .8 3 6

S o m m e a c c re d ita te  s u l c o n to  d i 
te s o re ria  1 2 1 0 7

- 6 9 9 .6 9 3 .3 5 6

R id u z io n e  d e g li s ta n z ia m e n ti - 3 4 .0 2 3 .2 5 2

C re d iti v e rs o il M in is te ro d a  
s ta n z ia m e n ti

1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

L a  ta b e lla s o p ra  e s p o s ta e v id e n z ia u n  c re d ito  c o m p le s s iv o , p a ri a d  € 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2  n e i 

c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , c o s ì c o m p o s to :

N a tu ra d e l c re d ito Im p o rto

 T ra s fe rim e n ti a g g iu n tiv i d e lle m a g g io ri s o m m e v e rs a te  a l c a p ito lo  

d i e n tra ta 3 5 1 4 , d a p a rte  d e lla C o m u n ità E u ro p e a , d i c u i a lla  

le g g e 3 4 9 /8 9 , p a ri a d  €  8 9 .6 8 0 .2 0 1  a l n e tto d e i tra s fe rim e n ti 

e ffe ttu a ti n e l 2 0 0 9  p a ri a d  € 4 0 .0 0 0 .0 0 0  (D e c re to  m in is te ria le  d e l 

D ip a rtim e n to  d e lla R a g io n e ria G e n e ra le  d e llo S ta to  n . 6 9 6 2  d e l 

2 0  g e n n a io  2 0 0 6 ).

€ 4 9 .6 8 0 .2 0 1
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 C re d iti d a  C o n v e n z io n e  trie n n a le  2 0 0 9 - 2 0 1 1  s o m m e a s s e g n a te  

s u ll’U P B  6 .1 .2 .1 1  e x L e g g e  2 2  d ic e m b re  2 0 0 8  n . 2 0 4  “ L e g g e d i 

b ila n c io  d i p re v is io n e  d e llo S ta to  p e r l’a n n o  fin a n z ia rio  2 0 0 9  e  

b ila n c io  p lu rie n n a le  p e r il trie n n io  2 0 0 9 - 2 0 1 1 ” – (D e c re ti d i 

im p e g n o  d e l M in is te ro  d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 3 9 9 1 4  

d e l 3 0 /0 7 /2 0 0 9  € 3 .6 6 2 .3 9 1 ; n . n . 4 0 3 7 6  d e l 3 0 /0 8 /2 0 0 9  €

3 .6 6 2 .3 9 1 ; n . 3 9 3 2  d e l 0 1 /1 0 /2 0 0 9  € 3 .6 6 2 .3 9 1 ; n . 4 4 5 6  d e l 

1 9 /1 0 /2 0 0 9  € 2 .7 5 1 .9 9 2 .8 2 ; n . 4 9 4 9  d e l 0 5 /1 1 /2 0 0 9  €

3 .6 6 2 .3 9 1  e n . 5 0 3 8  d e l 0 9 /1 1 /2 0 0 9  € 3 .6 6 2 .3 9 1 ).

€ 2 1 .0 6 3 .9 4 9

 S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri c o s ti d o v u ti a l 

rin n o v o  C C N L p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  b ie n n io  2 0 0 6 /2 0 0 7  p a ri 

a d  € (D e c re to  d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 

7 1 8 8 7  d e l 2 9 /1 2 /2 0 0 8 , p a rte 2 0 .6 9 6 .0 1 3 -1 .7 9 5 .5 8 3  –

4 .2 6 1 .2 9 1 ).

€ 1 4 .6 3 9 .1 3 8

 S ta n z ia m e n to  p e r la  c o p e rtu ra d e i m a g g io ri c o s ti d o v u ti a l 

rin n o v o  C C N L p e rs o n a le  n o n  d irig e n te  b ie n n io  2 0 0 6 /2 0 0 7  

(D e c re to d e l M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  n . 7 1 9 5 4  

d e l 2 9 /1 2 /2 0 0 8 ).

€ 2 0 .4 9 9 .4 8 4

T O T A L E € 1 0 5 .8 8 2 .7 7 2

R o m a , 2 8  a p rile 2 0 1 0

f.to  Il D ire tto re d e ll’A g e n z ia

G iu s e p p e P e le g g i
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
DELL’AGENZIA DELLE DOGANE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 
CHIUSO AL 31.12.2009.

In o s s e q u io a  q u a n to  p re v is to d a ll’ a rt. 6 d e l R e g o la m e n to  d i C o n ta b ilità  d e ll’ A g e n z ia  

d e lle D o g a n e , il D ire tto re d e ll’A g e n z ia h a  tra s m e s s o a l C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti il 

p ro g e tto d i b ila n c io  re la tiv o  a ll’e s e rc iz io  2 0 0 9  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  c o s titu ita a i s e n s i d e ll’ 

a rt. 5 7  d e l d e c re to  le g is la tiv o n . 3 0 0  d e l 3 0  L u g lio 1 9 9 9  e o p e ra tiv a a  d e c o rre re d a l 1 G e n n a io  

2 0 0 1  c o s ì c o m e  s ta b ilito  d a l d e c re to  d e l M in is te ro  d e lle F in a n z e  d e l 2 8  D ic e m b re  2 0 0 0 . 

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  c h iu s o  a l 3 1 d ic e m b re  2 0 0 9  è c o s titu ito d a llo S ta to  P a trim o n ia le , 

d a l C o n to  E c o n o m ic o  e d a lla N o ta In te g ra tiv a . R is u lta  a ltre s ì c o rre d a to d a lla p re s c ritta  

R e la z io n e  s u lla G e s tio n e  d i c u i a ll’a rtic o lo 2 4 2 8  d e l c o d ic e  c iv ile . 

S i ria s s u m o n o  i s e g u e n ti d a ti, e s p re s s i in u n ità d i e u ro :

 Situazione patrimoniale

A ttiv ità € 4 7 5 .9 5 8 .7 6 0

P a s s iv ità € 4 7 5 .9 5 8 .7 6 0

P a trim o n io  n e tto € 0

 Conto Economico  

V a lo re d e lla p ro d u z io n e €€ 7 1 6 .2 9 4 .6 6 6

C o s ti d e lla p ro d u z io n e €€ 6 8 6 .4 2 0 .8 4 0

P ro v e n ti e o n e ri fin a n z ia ri €€ - 8 .4 8 3

R e ttific h e  d i v a lo re d i a ttiv ità fin a n z ia rie €€ 0

P ro v e n ti e o n e ri s tra o rd in a ri €€  8 9 7 .5 5 9

R is u lta to  p rim a  d e lle im p o s te €€ 3 0 .7 6 2 .9 4 1

Im p o s te s u l re d d ito d e ll'e s e rc iz io  c o rre n ti, a n tic ip a te  e  d iffe rite €€ 3 0 .7 6 2 .9 4 1

A v a n z o  (d is a v a n z o ) d i g e s tio n e €€ 0

Il B ila n c io  d ’e s e rc iz io  a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9  ris u lta e s s e re c o n fo rm e a lle ris u lta n z e  d e i lib ri e  d e lle  

s c rittu re c o n ta b ili d e ll’A g e n z ia .  S o n o  s ta te s e g u ite le n o rm e , d i c u i a g li a rtt. 2 4 2 3  c .c . e s e g g ., 

in tro d o tte c o n  il d e c re to  le g is la tiv o 9  A p rile 1 9 9 1 , n . 1 2 7  c o n le m o d ific a z io n i d i c u i a l D e c re to  

le g is la tiv o  1 7 /0 1 /2 0 0 3  n . 6 ; in p a rtic o la re s i rile v a c h e :
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a ) è  s ta ta ris p e tta ta la s tru ttu ra p re v is ta d a l c o d ic e  c iv ile p e r lo  s ta to p a trim o n ia le  e  p e r il 

c o n to  e c o n o m ic o  ris p e ttiv a m e n te  a ll'a rtic o lo 2 4 2 4  e a ll'a rtic o lo 2 4 2 5  e i d a ti s o n o  

e s p o s ti in u n ità d i e u ro ;

b ) n e lla re d a z io n e  d e l b ila n c io  l’A m m in is tra z io n e n o n  h a  d e ro g a to a lle n o rm e d i le g g e , a i 

s e n s i d e ll'a rtic o lo 2 4 2 3  c .c .;

c ) s o n o  s ta ti ris p e tta ti i p rin c ip i d i re d a z io n e p re v is ti d a ll'a rtic o lo 2 4 2 3 -b is  d e l c .c .;

d ) s o n o  s ta te ris p e tta te le d is p o s iz io n i re la tiv e a  s in g o le  v o c i d e llo s ta to  p a trim o n ia le  

p re v is te d a ll'a rtic o lo 2 4 2 4 - b is  d e l c o d ic e  c iv ile ;

e ) i ric a v i, i p ro v e n ti, i c o s ti e  g li o n e ri s o n o  s ta ti is c ritti n e l c o n to  e c o n o m ic o  ris p e tta n d o  

il d is p o s to d e ll'a rtic o lo 2 4 2 5 - b is  d e l c o d ic e  c iv ile ;

f) n o n  s o n o  s ta te e ffe ttu a te  c o m p e n s a z io n i d i p a rtite ;

g ) la n o ta  in te g ra tiv a è  s ta ta re d a tta ris p e tta n d o  il c o n te n u to  m in im a le  p re v is to  d a ll'a rt. 

2 4 2 7  d e l c o d ic e  c iv ile . S o n o  s ta te in o ltre fo rn ite  le  in fo rm a z io n i ric h ie s te d a lle n o rm e  

d e l c o d ic e  c iv ile e  q u e lle c h e  s i rite n e v a n o o p p o rtu n e  p e r ra p p re s e n ta re  in  m o d o  

v e ritie ro  e c o rre tto la s itu a z io n e  p a trim o n ia le , e c o n o m ic a  e  fin a n z ia ria  d e ll’A g e n z ia .

h ) la R e la z io n e  s u lla G e s tio n e  ris p o n d e a lle p re s c riz io n i d i c u i a ll’a rt. 2 4 2 8  d e l c .c .  In  

e s s a tro v a n o  c h ia ra  e d a n a litic a  d e s c riz io n e  l’a ttiv ità s v o lta , i ris u lta ti o tte n u ti, i fa tti d i 

rilie v o a v v e n u ti d o p o  la  c h iu s u ra  d e ll’e s e rc iz io   e  l’e v o lu z io n e  p re v e d ib ile d e i fa tti d i 

g e s tio n e  fu tu ri.

S i d à a tto c h e  le  c ifre  rip o rta te n e l B ila n c io  d ’e s e rc iz io  tro v a n o  p re c is o ris c o n tro n e i s a ld i 

d i c h iu s u ra  d e lla c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia , p e rio d ic a m e n te  v e rific a ta  d a l C o lle g io  n e l c o rs o  

d e ll’e s e rc iz io  e   d e lla q u a le  s i a tte s ta  la  c o rre tta te n u ta  n e l ris p e tto d e lle n o rm e d i le g g e e  d i 

b u o n a  a m m in is tra z io n e .

L a  v a lu ta z io n e  d e lle ris u lta n z e  d e l b ila n c io  è a v v e n u ta  in  m o d o  c o n fo rm e a lla p re v is io n e  

d e ll'a rt. 2 4 2 6  d e l c o d ic e  c iv ile , in  b a s e  a  q u a n to  in d ic a to  n e lla n o ta  in te g ra tiv a e  te n u to  c o n to  

d e i P rin c ip i c o n ta b ili p e r E n ti p u b b lic i is titu z io n a li d e lin e a ti d a lla C o m m is s io n e  n o m in a ta  c o n  

D e c re to  d e l M in is tro d e l T e s o ro , d e l B ila n c io  e d e lla P ro g ra m m a z io n e  E c o n o m ic a  d e l 2 1  

o tto b re  2 0 0 0  p re s ie d u ta  d a l D r. M a tte o  C a ra to z z o lo .  

L a  v a lu ta z io n e  d e g li e le m e n ti p a trim o n ia li a ttiv i e  p a s s iv i, la  d e te rm in a z io n e  d e g li 

a m m o rta m e n ti e  d e g li a c c a n to n a m e n ti s o n o  s ta ti o g g e tto d i v e rific a  d a  p a rte d e l C o lle g io  d e i 

R e v is o ri d e i C o n ti, il q u a le  c o n d iv id e  e  c o n c o rd a  c o n  i c rite ri a d o tta ti p e r la  fo rm a z io n e d e l 

p ro g e tto d i b ila n c io .

In o ltre , il b ila n c io  ris u lta re d a tto in o s s e rv a n z a  a lle d is p o s iz io n i e  a lle s ta tu iz io n i d e riv a n ti:
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 d a lle lin e e  g u id a p e r le  A g e n z ie F is c a li e m a n a te  d a l D ip a rtim e n to  p e r le  P o litic h e  

F is c a li;

 d a l R e g o la m e n to  d i c o n ta b ilità  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e ;

 d a i P rin c ip i c o n ta b ili d e l C o n s ig lio N a z io n a le  D e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e i 

R a g io n ie ri (C .N .D .C .)/O .I.C .;

 d a i P rin c ip i C o n ta b ili p e r la re d a z io n e  d e l b ila n c io  d i p re v is io n e  e  p e r il re n d ic o n to  

g e n e ra le  d e g li e n ti p u b b lic i is titu z io n a li re d a tti d a lla C o m m is s io n e  d i c u i a l D .M . 

2 1 /1 0 /2 0 0 0 ;

 d a lla C o n v e n z io n e  tra il M in is te ro d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  e  l’A g e n z ia d e lle  

D o g a n e  p e r il trie n n io  2 0 0 9 /2 0 1 1 .

L 'e s a m e  s u l b ila n c io  è s ta to  s v o lto  s e c o n d o  i p rin c ip i d i c o m p o rta m e n to  d e l C o lle g io  

S in d a c a le  ra c c o m a n d a ti d a l C .N .D .C . e , in c o n fo rm ità a  ta li p rin c ip i, è s ta to  fa tto  rife rim e n to  

a lle n o rm e d i le g g e c h e  d is c ip lin a n o il b ila n c io  d 'e s e rc iz io  in te rp re ta te  e d in te g ra te  d a i c o rre tti 

p rin c ip i c o n ta b ili e n u n c ia ti d a l C o n s ig lio N a z io n a le  d e i D o tto ri C o m m e rc ia lis ti e  d e i R a g io n ie ri.

Il C o lle g io  a tte s ta  c h e  n e l c o rs o  d e ll'a n n o , a i s e n s i d e ll’a rt. 9 d e llo S ta tu to  d e ll’A g e n z ia  

d e lle D o g a n e , s o n o  s ta te re g o la rm e n te  e s e g u ite le v e rific h e  p e rio d ic h e  d is p o s te d a ll'a rtic o lo  

2 4 0 4  d e l c o d ic e  c iv ile , d u ra n te  le  q u a li s i è p o tu to  re a liz z a re il c o n tro llo s u lla c o rre tta te n u ta  

d e lla c o n ta b ilità  d i c u i a ll’a rt. 2 4 0 3 .

N e l c o rs o d e lle v e rific h e  e s e g u ite s i è  p ro c e d u to  a n c h e  a l c o n tro llo d e i v a lo ri d i c a s s a e  

d e i c o n ti d i te s o re ria , ris c o n tra n d o  u n a p u n tu a le  ris p o n d e n z a  d e l s a ld o  c o n ta b ile c o n  i v a lo ri 

in d ic a ti n e lla d o c u m e n ta z io n e  b a n c a ria .

Il C o lle g io  h a p a rte c ip a to a lle s e d u te d e l C o m ita to  d i G e s tio n e  e d h a  s v o lto  il c o n tro llo d i 

re g o la rità  s e c o n d o  le  d is p o s iz io n i d e l d e c re to  le g is la tiv o 3 0  L u g lio 1 9 9 9  n . 2 8 6 .

In o ltre , c o n  rig u a rd o a ll’e s e rc iz io  d i rife rim e n to , è  s ta ta ris c o n tra ta la p u n tu a le  

a p p lic a z io n e  d e g li a d e m p im e n ti p re v is ti d a lle n o rm e d i c o n te n im e n to  d e lla fin a n z a  p u b b lic a  

(le g g e 2 4  d ic e m b re  2 0 0 7  n . 2 4 4  – le g g e fin a n z ia ria  2 0 0 8 ; D e c re to  le g g e  d e l 2 5  g iu g n o  2 0 0 8  n . 

1 1 2 , c o n v e rtito c o n  m o d ific a z io n i d a lla le g g e 0 6  a g o s to 2 0 0 8 , n . 1 3 3 ). 

S u lla b a s e d e i c o n tro lli s v o lti è s e m p re e m e rs a la s o s ta n z ia le c o rris p o n d e n z a  tra le  

ris u lta n z e  fis ic h e  e  la  s itu a z io n e  c o n ta b ile ; n o n  s o n o  s ta te ris c o n tra te v io la z io n i d e g li 

a d e m p im e n ti c iv ilis tic i, fis c a li, p re v id e n z ia li o s ta tu ta ri.
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C o n  rife rim e n to  a i tra s fe rim e n ti d a  p a rte d e l M in is te ro d e ll'E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e , s i 

e v id e n z ia c h e  n e ll’a n n o in e s a m e , u n  im p o rto p a ri a  € 3 3 .8 6 9 .9 6 6 , n o n  è s ta to  tra s fe rito  in  

a p p lic a z io n e  d e ll’a rt. 1 c o m m a 6 2 1  d e lla le g g e 2 7  d ic e m b re  2 0 0 6  n . 2 9 6  e l’A g e n z ia h a  

p ro v v e d u to  a d  e lim in a re  ta le  c re d ito  n e i c o n fro n ti d e l M in is te ro  d e ll’E c o n o m ia e  d e lle F in a n z e  

rile v a n d o  u n a p e rd ita  s u  c re d iti. 

S u lle v o c i d i b ila n c io  s o n o  s ta ti e ffe ttu a ti i c o n tro lli n e c e s s a ri p e r p e rv e n ire a d u n  g iu d iz io  

fin a le , s e c o n d o  q u a n to  s ta b ilito  d a i p rin c ip i d i c o m p o rta m e n to  e m a n a ti d a l C .N .D .C ..

Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti, v is ti i ris u lta ti d e lle v e rific h e  e s e g u ite , ritie n e  c h e  il 

B ila n c io  d i e s e rc iz io  in  e s a m e , c o rre d a to d e lla R e la z io n e s u lla g e s tio n e , ra p p re s e n ti in m o d o  

c o rre tto la s itu a z io n e p a trim o n ia le -fin a n z ia ria  e  il ris u lta to e c o n o m ic o  d e ll’A g e n z ia d e lle D o g a n e  

a l 3 1 /1 2 /2 0 0 9  s e c o n d o  la  v ig e n te  n o rm a tiv a . 

Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti, p e rta n to , e s p rim e  p a re re  fa v o re v o le  a ll’a p p ro v a z io n e  d e l 

B ila n c io  d i e s e rc iz io  in  e s a m e .

R o m a ,   2 2  a p rile 2 0 1 0 f.to  Il C o lle g io  d e i R e v is o ri d e i C o n ti
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A g e n z ia d e lle D o g a n e
S e d e le g a le  in  R o m a , V ia  M a rio C a ru c c i, 7 1
Is c ritta p re s s o il R E A  d i R o m a  a l n ° 9 8 8 0 6 9

C o d ic e  fis c a le : 9 7 2 1 0 8 9 0 5 8 4
P a rtita IV A : 0 6 4 0 9 6 0 1 0 0 9
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