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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  APOLLONI PAOLA 

Indirizzo   

Telefono  0658572926 

Fax   

E-mail  paola.apolloni@adm.gov.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  
 

• Date (da – a)  dal 01/01/2001 ad oggi  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Agenzia delle dogane 

Agenzia delle dogane e dei Monopoli 

 

•   dal 01/06/2021  

• Tipo di impiego  Dirigente dell’Ufficio Affari Generali della Direzione Accise – Energie e Alcoli   

 

•   dal 14/04/2020 al 31/05/2021 

• Tipo di impiego  Funzionario con incarico di responsabilità tecnico-specialistico della Sezione di Staff della 
Direzione Accise – Energie e Alcoli   

 

• Principali mansioni e responsabilità  - contributo alle trattazioni di particolare rilevanza della Direzione anche attraverso la 

partecipazione a tavoli tecnici e riunioni, interne o esterne ad ADM; 

- supporto tecnico giuridico per la predisposizione di proposte normative e  rilascio pareri 

su schemi di provvedimenti legislativi, regolamentari, determinazioni direttoriali in 

materia di accise; 

- referente per gli incombenti tecnici demandati alla Sezione di Staff. 
 

•   dal 01/10/2019 al 13/04/2020 

• Tipo di impiego  Funzionario dell’Ufficio legale e privacy della Direzione Legale e Contenzioso  

 

•   dal 01/05/2019 al 30/09/2019 

• Tipo di impiego  Funzionario dell’Ufficio normativa accise della Direzione Accise  

 

•   dal 13/01/2016 al 30/04/2019 

• Tipo di impiego  Funzionario delegato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 4 bis, comma 2, del decreto legge 19 
giugno 2015, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2015, n. 125 e per atto di 
delega n. 651 del 13/01/2016 e successive proroghe, dell’Ufficio normativa in materia di accise e 
di altre imposizioni indirette c/o la Direzione centrale legislazione e procedure accise e altre 
imposte indirette 
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•   dal 26/03/2015 al 12/01/2016 

• Tipo di impiego  Funzionario incaricato del coordinamento delle attività rientranti nell’ordinaria amministrazione 
dell’Ufficio normativa in materia di accise e di altre imposizioni indirette c/o la Direzione centrale 
legislazione e procedure accise e altre imposte indirette  

 

•   dal 3/03/2014 al 25/03/2015  

• Tipo di impiego  Incarico dirigenziale dell’Ufficio normativa in materia di accise e di altre imposizioni indirette c/o 
la Direzione centrale legislazione e procedure accise (incarico  venuto a cessare a seguito di 
sentenza della Corte Costituzionale). 

 

•   dal 01/01/2014 al 2/3/2014 

• Tipo di impiego  Funzionario incaricato del coordinamento delle attività rientranti nell’ordinaria amministrazione 
dell’Ufficio normativa in materia di accise e di altre imposizioni indirette c/o la Direzione centrale 
legislazione e procedure accise e atre imposte indirette. 

 

•   dal 30/07/2012 al 31/12/2013 

• Tipo di impiego  Incarico dirigenziale dell’Ufficio normativa in materia di accise e di altre imposizioni indirette c/o 
la Direzione Centrale Affari Giuridici e Contenzioso 

 

• Principali mansioni e responsabilità  Nei diversi ruoli ricoperti a partire dal luglio 2012 e fino al 30.9.2019, dapprima nella 

Direzione Centrale Affari Giuridici e Contenzioso, poi nella Direzione centrale legislazione e 

procedure accise e altre imposte indirette, si è occupata dei differenti aspetti riguardanti la 

fiscalità delle accise e delle altre imposte indirette contribuendo:  

- al processo di produzione della legislazione comunitaria attraverso l’elaborazione dei 

elementi tecnici sulle proposte avanzate dall’Esecutivo comunitario; 

- alla predisposizione di proposte normative ed al rilascio di pareri su schemi di 

provvedimenti legislativi, regolamentari, determinazioni direttoriali; 

- alla redazione degli elementi tecnici a fronte della presentazione dei documenti di 

sindacato ispettivo; 
- alla assistenza giuridica alle altre Strutture centrali di vertice; 
- all’emanazione di direttive per l’uniforme applicazione di disposizioni in materia; 
- alla rappresentanza di ADM nelle riunioni presso gli Uffici di diretta collaborazione 

dell’Autorità politica, il Dipartimento delle Finanze, altre Amministrazioni, 

Sostituto del Direttore della Direzione centrale affari giuridici e contenzioso, in caso di sua 
assenza, dal 31 luglio 2012 al 31 dicembre 2013 

 

•   dal 19/01/2009 al 30/06/2012  

• Tipo di impiego  Incarico di Reggenza dell’Ufficio contenzioso amministrativo c/o Area Centrale Affari Giuridici e 
Contenzioso  

• Principali mansioni e responsabilità  - trattazione dei ricorsi straordinari al Presidente della Repubblica; 
- coordinamento e monitoraggio in materia di controversie doganali e esercizio 

dell’autotutela tributaria; 
- supporto tecnico giuridico all’attività di produzione legislativa e regolamentare in 

materia di accise. 
Sostituto del Direttore della Direzione centrale affari giuridici e contenzioso, in caso di sua 
assenza, dal 5 dicembre 2011 al 30 giugno 2012  

 

•   dal 01/01/2001al 18/01/2009   

• Tipo di impiego  Funzionario tributario presso l’Area Centrale Affari Giuridici e Contenzioso (Ufficio Affari 
Giuridici, Ufficio Contenzioso Civile e Penale, Segreteria) 

• Principali mansioni e responsabilità  Nelle materie di competenza dell’Agenzia, con particolare riguardo al settore 

dell’imposizione indiretta sulla produzione e sui consumi, ha curato: 

- la predisposizione di schemi normativi di natura legislativa; 

- l’elaborazione di pareri su progetti e disegni di legge, schemi di regolamenti e 

determinazioni direttoriali; 

- la redazione degli elementi istruttori su documenti di sindacato ispettivo e pareri su 

ordini del giorno; 

- la stesura di pareri su questioni di particolare complessità e rilevanza sottoposte 

all’attenzione della Direzione di appartenenza. 

Responsabile della Sezione I dell’Ufficio affari giuridici deputata all’elaborazione ed 

interpretazione della normativa nazionale, alla collaborazione nella predisposizione delle 
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manovre fiscali, della legge finanziaria e dei provvedimenti ad essa collegati, dal 7/11/2002 

al 25/03/2006 

Sostituto del Direttore dell’Ufficio affari giuridici, in caso di sua assenza, dal 27/03/2002 al 

25/03/2006. 
 
 

• Date (da – a)  dal 2/08/1993 al 31/12/2000 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero delle Finanze - Dipartimento delle dogane e delle imposte indirette 

• Tipo di impiego  Funzionario tributario VIII q.f.  

c/o la Direzione centrale dell’imposizione indiretta sulla produzione e sui consumi 

-  Divisione II  

-  Divisione IV 

• Principali mansioni e responsabilità  - predisposizione di pareri e nulla osta previsti nell’ambito del regime amministrativo per 
l’installazione e l’esercizio degli impianti di produzione e di deposito di oli minerali;  

- redazione delle autorizzazioni per la gestione in regime di deposito fiscale dei depositi 
commerciali di oli minerali, dopo aver previamente curato il relativo iter istruttorio; 

- trattazione di tematiche concernenti le accise sul gas metano, l’imposta di consumo 
sull’energia elettrica, la tassazione ambientale, collaborando alla predisposizione di schemi 
di disposizioni legislative e regolamentari, e alla redazione di circolari e di risoluzioni; 

- partecipazione a numerosi gruppi di lavoro, in particolare finalizzati al supporto dell’attività 
legislativa e di manovra fiscale e per la redazione degli schemi di regolamenti nelle materie 
sopra specificate. 

 

 

• Date (da – a)  dal 01/03/1990 al 01/08/1993 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Direzione Provinciale del Tesoro di Roma 

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo – VII q.f. 

• Principali mansioni e responsabilità  Ha trattato il contenzioso pensionistico relativamente alle pensioni civili e militari dello Stato, 
anche rappresentando l’Amministrazione in giudizio 

 

• Date (da – a)  dal 19/12/1985 al 28/02/1990 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ministero del Tesoro – Direzione Generale del Tesoro   

• Tipo di impiego  Coadiutore  

 
 

• Date (da – a)  dal 13/06/1984 al 18/12/1985 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ENEA 

• Tipo di impiego  II livello  

 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  15/03/1988 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza 

• Qualifica conseguita  Laurea in Giurisprudenza 

 

• Date (da – a)  Anno accademico 1989/1990 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Roma “La Sapienza 

• Qualifica conseguita  Perfezionamento in “Scienze Amministrative”  

 
 

• Date (da – a)  anno accademico 2006/2007 

• Nome e tipo di istituto di istruzione  Scuola superiore dell’economia e delle finanze 
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o formazione 

• Qualifica conseguita  Master “La difesa delle Amministrazioni Pubbliche nel giudizio amministrativo” 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
. 

 

MADRELINGUA  Italiana 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  Buona 

• Capacità di scrittura  Buona 

• Capacità di espressione orale  Discreta 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
. 

 Dal 2008 al 2019 ha rappresentato, in qualità di Capo della delegazione italiana, 
l’Amministrazione nel Comitato delle accise e nel Gruppo di esperti in materia di tassazione 
indiretta (ITEG), coordinando e curando le attività che ne conseguono con gli Organismi 
comunitari e le Strutture centrali dell’Agenzia. 

 

Componente, sin dal 1997, di diversi gruppi di lavoro costituiti per fornire il supporto agli Uffici di 
diretta collaborazione del Ministro in occasione delle manovre fiscali e dei lavori connessi alla 
sessione di bilancio. 

 

Componente in numerosi gruppi di studio e di lavoro istituti presso il preesistente Dipartimento 
delle Dogane e II.II., l’Agenzia delle dogane e dei monopoli e il Dipartimento delle Finanze, volti 
all’elaborazione di proposte normative, schemi di decreti delegati e regolamentari, documenti di 
prassi in materia di accise. 

 

Membro della commissione esaminatrice per l’espletamento delle prove di idoneità preordinate 
all’assunzione di personale appartenente alle categorie protette ai sensi della legge 12 marzo 
1999, n. 68. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

 Buona conoscenza del pacchetto applicativo Office.  

 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

. 
 Ha svolto numerose docenze In corsi destinati alla formazione in materia di accise su incarico 

della Scuola superiore dell’economia e delle finanze, della Scuola di Polizia Tributaria della 
Guardia di Finanza e dell’Agenzia delle Dogane. 

 

 
 

        

 


